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I.1.

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn (dalej Strategia”, ,SRG”) to kluczowy dokument pla-
nistyczny, wyznaczajacy wizje rozwoju Gminy Zbuczyn w wymiarze spotecznym, gospo-
darczym i przestrzennym w perspektywie roku 2034.

Strategia bazuje na wieloaspektowej diagnozie lokalnych uwarunkowan i potrzeb,
uwzgledniajacej z jednej strony potencjat zbuczynskiej jednostki, z drugiej za$ bariery sze-
roko rozumianego wzrostu. Wskazuje obszary, cele i kierunki polityki rozwoju Gminy, okre-
Slajac jednoczesnie dziatania, ktérych realizacja przyczyni¢ si¢ ma do urzeczywistnienia
przyjetej wizji. Strategia przewiduje réwniez oparty o przyjete wskazniki system oceny efek-
tywnosci zaplanowanych dziatan.

Tak zdefiniowana Strategia pelni co najmniej 3 funkcje. Niewatpliwie najwazniejszg jest
nadanie strategicznego kierunku polityce rozwoju gminy w ustalonym czasie oraz zapew-
nienie ciggtosci jej realizacji. W tym kontekscie, Strategie rozumie¢ nalezy jako generalny
plan postepowania wladz Gminy Zbuczyn, takze we wspoélpracy z interesariuszami ze-
wnetrznymi, zmierzajacy do wdrozenia przyjetej wizji rozwoju jednostki. SRG ma réwniez
zapewniac spojnos¢ iintegralnosé sektorowych dokumentéw strategicznych, przyjmowa-
nych na szczeblu lokalnym, w tym planu ogélnego gminy czy gminnego planu rewitalizacji.

Druga podstawowa funkcja Strategii jest jej oddzialywanie integrujace. Jest ono zauwa-
zalne nie tylko na samym etapie tworzenia dokumentu (konsultacje spoleczne), ale przede
wszystkim w trakcie realizacji jego zapisow. Przyjecie SRG otwiera publiczng debate wokot
kierunku rozwoju gminy, zmusza do poszukiwania kompromisu, godzacego czesto
sprzeczne interesy. Strategia integruje wysitki wszystkich interesariuszy dla osiagniecia
wspolnie podzielanej wizji rozwoju, aktywizuje i motywuje do dziatania.

Rownie wazng funkcjq Strategii jest to, iz stanowi ona instrument pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na finansowanie inwestycji i dzialania rozwojowe. Ujecie okreslonego dziata-
nia w SRG jest czesto warunkiem pozyskania funduszy krajowych oraz srodkéw europej-
skich.

Dla opracowania Strategii przyjeto model partycypacyjno-ekspercki, zaktadajacy sfor-
mulowanie tresci dokumentu przez urzednikéw samorzadowych pod nadzorem wtadz lo-
kalnych, w Scistej konsultacji ze Srodowiskiem lokalnym, we wspétpracy z profesjonalnymi
podmiotami konsultingowymi. Réwnie sprawna i efektywna wspélpraca bedzie kluczowa
takze na etapie wdrazania Strategii, warunkujgc trwaly i zréownowazony rozwéj zbuczyn-
skiej wspoélnoty.

I1.2.

I!! Tre$¢ zostanie uzupelniona po przeprowadzeniu calego procesu opracowania i przyje-
cia Strategii i bedzie opisywac faktyczny przebieg tego procesu !!!

Podstawe prawng opracowania i przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn (dalej ,Stra-
tegia” lub ,SRG”) stanowi art. 10e ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz.U.2024.609 ze zmianami). Szczegdélowy tryb przyjecia Strategii okreslony zostal
w uchwale nr IV /18/2024 Rady Gminy Zbuczyn z dnia z dnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie



przystapienia do sporzqdzenia Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025-2034 oraz okreslenia

szczegotowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Proces opracowania i przyjecia Strategii przebiegal w nastepujacych etapach:

opracowanie wnioskéw z diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
gminy, przygotowanej na potrzeby projektu Strategii, stanowigcych punkt wyjscia i swo-
isty fundament decydujacy o treéci Strategii, w szczegolnosci w zakresie celow strategicz-
nych, operacyjnych i kierunkéw dziatan;

opracowanie projektu Strategii, we wspotpracy pracownikéw samorzadowych z wyspe-
cjalizowanymi podmiotami zewnetrznymi, z uwzglednieniem wymagari co do tredci Stra-
tegii wynikajacych z art. 10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym;

konsultacje projektu Strategii, przeprowadzone:
-z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi oraz mieszkarficami Gminy,

w nastepujacych formach:

- konsultacje/spotkania warsztatowe zespotu opracowujacego Strategie z interesa-
riuszami, w tym mieszkaricami i lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodar-
czymi);

- ankiety w wersji cyfrowej (wypelniane za posrednictwem strony internetowej) oraz
papierowej (wypelniane w trakcie spotkar lub wizyty w Urzedzie),

- zamieszczenie projektu Strategii z mozliwoscig zgtaszania uwag, opinii i wnioskéw
bezposrednio w siedzibie Urzedu, korespondencyjnie oraz za posrednictwem
poczty elektronicznej;

-z sgsiednimi gminami oraz z wlasciwym dyrektorem regionalnego zarzadu gospo-
darki wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie poprzez przesta-
nie przedmiotowym podmiotom projektu Strategii celem zaopiniowania;

zaopiniowanie projektu Strategii przez Zarzad Wojewoédztwa Mazowieckiego oraz
wprowadzenie zmian w treSci projektu Strategii wynikajacych z opinii Zarzadu Woje-
wodztwa Mazowieckiego;

przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efek-

tywnodci realizacji Strategii, wraz z wprowadzenie zmian w tresci projektu Strategii wy-
nikajacych z uwzglednienia wnioskéw z ewaluacji;

zlozenie wniosku do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz Pafistwowego
Powiatowego Inspektora Sanitarnego w sprawie koniecznosci lub braku koniecznosci
sporzadzenia prognozy oddzialywania na srodowisko;

przyjecie Strategii przez Rade Gminy Zbuczyn w drodze uchwaty.



I1.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI GMINY ZBUCZYN

Zgodnie z art. 10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju zobowiazany jest przygotowac dia-
gnoze sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych. Wéjt Gminy Zbuczyn, realizujac
opisany obowigzek, opracowatl stosowng diagnoze dla Gminy Zbuczyn. Zawierajacy ja do-
kument zostat zatwierdzony dnia 20 czerwca 2024 r.

Niniejszy rozdzial stanowi realizacje obowigzku, wynikajacego z art. 10e ust. 3 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzqdzie gminnym, zgodnie z ktérym wnioski z diagnozy stanowia
jeden z elementow treéci strategii rozwoju gminy. Przedstawiono w nim najwazniejsze kon-
kluzje wynikajace z diagnozy poszczegolnych obszaréw funkcjonowania zbuczynskiej jed-
nostki samorzadowej, stanowiace z jednej strony podsumowanie tego dokumentu, a z dru-
giej - na przyjeta tres¢ strategii rozwoju.

II.1.

Cechy Gminy Zbuczyn wynikajace z jej polozenia geograficznego postrzegac nalezy za-
sadniczo jako Zrédto przewag konkurencyjnych tej jednostki samorzadowej. Swiadcza o tym
nastepujgce argumenty.

Duza powierzchnie gminy, w polaczeniu z jej mato urozmaiconym uksztattowaniem i sto-

sunkowo niewielkim stopniem zalesienia, uzna¢ nalezy za czynnik sprzyjajacy, bowiem:

- stanowi bogaty zasob potencjalnych terenéw inwestycyjnych,

- jest korzystna dla rozwoju osadnictwa,

- sprzyja prowadzeniu wiodacej na terenie gminy dziatalnosci w zakresie produkgji rolnej,

- jest wolna od naturalnych przeszkéd geograficznych, utrudniajgcych rozwijanie sieci ko-
munikacyjnej, w tym drogowej;

- umozliwia lokalizowanie infrastruktury OZE, w szczeg6Inosci farm fotowoltaicznych (ze
wzgledu na brak naturalnych Zrédet zacienienia, jak lasy i wzniesienia),

- jest pozbawiona Zrédet zagrozeni naturalnych, w postaci osuwisk, powodzi, pozaréw
kompleksow leénych, gwaltownych zjawisk atmosferycznych;

Stosunkowo nieodlegte potozenie gminy wzgledem okolicznych osrodkéw miejskich za-
pewnia mieszkaricom Zbuczyna i okolic mozliwos¢ szybkiego dotarcia do nich, a tym sa-
mym korzystania z dostepnych na ich terenie zasobéw i ustug publicznych.

Gmina Zbuczyn jest potozona w centralnym punkcie obszaru trzech wojew6dztw - ma-

zowieckiego, lubelskiego i podlaskiego, co implikuje m.in. nastepujace korzysci:

- duza atrakcyjnos¢ inwestycyjna terenu gminy, stanowiacej doskonala baze dla przedsie-
wziec operujacych na terenie ww. regionéw,

- potencjal gminy jako ,bazy wypadowej” dla ruchu turystycznego obejmujacego tzw.
$ciane wschodnig,

- stosunkowo duza dostepnos¢ geograficzna do potencjatu gospodarczego, finansowego,
spotecznego, kulturalnego, naukowego i edukacyjnego trzech duzych, wiodacych oérod-
kow miejskich.



Za potencjalnie korzystne uznaé nalezy potozenie w niedalekiej odlegtosci od granicy
panistwowej; obecna sytuacja polityczna z oczywistych wzgledow wylacza w praktyce czer-
panie korzysci z takiego potozenia.

Czynnikiem stanowigcym niewatpliwie silng strone Gminy jest jej dobre skomunikowa-
nie za posrednictwem sieci drogowej. Decyduje o niej przede wszystkim fakt wlaczenia
Gminy Zbuczyn w przebieg gtéwnych szlakéw drogowych Europy, tj. przebiegajacej z za-
chodu na wschéd miedzynarodowej trasy E30 oraz biegnacej z potudnia na péinoc drogi Via
Carpatia, krzyzujacych sie na pobliskim wezle Lukowisko. Zadowalajacy jest réwniez stan
i zakres lokalnej sieci drogowej, zapewniajacej dobrg komunikacje z pobliskimi o$rodkami
osadniczymi oraz wewnatrzgminna.

Wyrdézniajaca na tle znacznej wigkszosci jednostek powiatu siedleckiego jest rowniez do-
stepnosc¢ do polaczenia kolejowego. Zapewniajac w zasadzie bezposredni dojazd do lotniska
Warszawa - Okecie z terenu Gminy Zbuczyn, w sposéb dostowny stwarza ono zbuczynia-
ninom mozliwo$¢ podrézowania do dowolnych §wiatowych destynacji.

Wyzwaniem stojacym przed wladzami samorzadowymi - w szczeg6lnosci w kontekscie
wnioskow pltynacych z ankiet przeprowadzonych wséréd mieszkaficow - jest poszerzenie
dostepnosci i oferty komunikacji publiczne;j.

I1.2.

Potencjal Gminy Zbuczyn stanowi liczna populacja mieszkanicéw, najwigksza sposrod
wszystkich gmin powiatu siedleckiego (wylaczajac gm. Siedlce, Scisle zwigzana z centralnym
osrodkiem miejskim). Poréwnywalny potencjal w tym wzgledzie maja gminy Kotun i Ské-
rzec.

Obszar gminy Zbuczyn jest stosunkowo stabo zaludniony - jedynie 12 sposréd 43 miej-
scowosci przekracza $rednig dla calego powiatu siedleckiego (tj. 50 os/km?). Okolicznos¢ ta
stanowi¢ moze z jednej strony przewage (niska presja czynnikéw demograficznych i gospo-
darczych, skutkujaca np. wyzsza jakoscig Srodowiska, dostepnoscia i powierzchnia terenéw
rolnych czy atrakcyjnoscia turystyczna), z drugiej zas$ jest czynnikiem utrudniajagcym réow-
nomierny rozwdj (np. poprzez bariery komunikacyjne, duze rozproszenie niesamowystar-
czalnych osiedli, trudnoéci w tworzeniu infrastruktury sieciowej, staby dostep do ustug, han-
dlu itp.).

Duza kumulacje ludnosci obserwuje sie w osrodkach potozonych bezposrednio przy gra-
nicy z gm. Siedlce (de facto z miastem Siedlce), tj. w Borkach - Wyrkach i Borkach - Kosach
oraz w gtéownym o$rodku gminy - Zbuczynie i sotectwach do niego przylegtych. Widoczna
jest wyrazna dysproporcja gestosci zaludnienia na obszarze gminy - az 10 sposrod 12 sotectw
o gestosci zaludnienia przekraczajacej Srednig powiatowq znajduje si¢ w zachodniej czesci
gminy.

Wydaje sig, iz rozklad obszaréw o réznej gestosci zaludnienia moze wplywac na przyjeta
strategie rozwoju gminy. Obszary o wigkszej gestosci zaludnienia sg naturalnym miejscem
kumulowania aktywnosci gospodarczej (handel, ustugi, przemyst), kulturalnej i spotecznej.
Z kolei tereny mniej zaludnione cechuje wiekszy potencjal w zakresie produkcji rolnej czy
aktywnosci turystyczno - rekreacyjnej. Z drugiej strony, mata liczba mieszkaricow moze pre-
destynowac okreslony obszar jako cel dziatan rewitalizacyjnych, skupiajac inwestycje zmie-
rzajace do zwiekszenia populacji na danym obszarze.



Wyzwaniem stojagcym przed gming Zbuczyn jest niewatpliwie przewidywany spadek
ogolnej liczby ludnosci - o ile w perspektywie Sredniookresowej! spadek ten bedzie stosun-
kowo niewielki (0 1,52% w stosunku do 2023 r., do 9 828 0s6b), o tyle w perspektywie dtu-
gookresowej? tendencja ta nasili si¢ (0 17% w stosunku do 2023 r., do 8 160 os6b). Zauwazy¢
jednakze nalezy, iz opisany spadek jest zasadniczo konsekwencja - poza ogdlnokrajowym
trendem zmniejszania populacji - migracji ludnoéci poza teren gminy. Wprawdzie przewaga
odptywu ludnosci nad jej naptywem jest trendem charakterystycznym dla catego powiatu
siedleckiego, jednak w przypadku gminy Zbuczyn prognozuje si¢ jego szczegdlng intensyw-
noé¢. Odmiennie od ogdlnopowiatowego trendu, na terenie gminy Zbuczyn przewiduje si¢
natomiast dodatni przyrost naturalny. Jednakze ze wzgledu na jego niewielka dynamike,
pozostaje on bez praktycznego wplywu na stan populacji mieszkaricow.

Spadek liczby mieszkaricow jest oczywiscie niekorzystny dla sytuacji Zbuczyna - sta-
nowi istotng bariere rozwojowa, skutkuje pogorszeniem kondycji finansowej gminy, ostabia
potencjat spoteczny. Kluczowe jest wiec ujecie w strategii rozwoju dzialann zwiekszajacych
atrakcyjnos¢ zamieszkania na terenie gminy Zbuczyn, co wplynie na spowolnienie, a by¢
moze nawet odwrdcenie trendu odptywu ludnosci z terenu tej jednostki.

Gmina Zbuczyn wpisuje sie w trend starzenia sie populacji. W perspektywie kolejnych lat
zwiekszac sie bedzie grupa oséb w wieku poprodukcyjnym, kosztem liczby os6b w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym.

Sytuacja taka stawia wladze gminy Zbuczyn przed istotnym wyzwaniem. Z jednej strony
zmniejszy si¢ liczba 0s6b miodych, wnoszacych wartoé¢ dodang do kondycji spoteczno -
gospodarczej gminy, samodzielnych, w dobrej dyspozycji zdrowotnej. Z drugiej zas, po-
wiekszy sie populacja 0s6b starszych, nie przyczyniajacych sie wprost do wzrostu gospodar-
czego gminy, wymagajacych opieki zdrowotnej i rozbudowanych $wiadczen socjalnych.

I1.3.

Sytuacje gospodarcza Gminy Zbuczyn definiujg opisane ponizej, wynikajace z przepro-
wadzonej diagnozy uwarunkowania.

Odnotowaé nalezy stosunkowo wysoki poziom przedsiebiorczosci, przejawiajacy sie

w szczegOlnosci:

- stale rosnaca liczba podmiotéw gospodarczych (w 2022 r. wzrost o 15,86% w stosunku do
2018 r.)

- przewaga liczby przedsiebiorcow nowozarejestrowanych nad koriczacymi dziatalnosé
(w 2022 r. 0 27 podmiotéw);

- wysokim wskaZnikiem podmiotéw zarejestrowanych w bazie REGON na 1000 mieszkari-
cOw (2. lokata w powiecie);

W Gminie Zbuczyn obserwuje sie charakterystyczny dla catego powiatu siedleckiego
duzy stopien rozdrobnienia podmiotéw gospodarczych, wynikajacy z:
- przewazajacego odsetka podmiotéw stosunkowo matych, zatrudniajgcych nie wiecej niz
9 0s6b (blisko 97%), praktyczny brak duzych podmiotéw gospodarczych;
- znacznego udziatu jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej w katalogu form prawnych
przedsiebiorcéw (ponad 78%).

1402030
2 402060 .



Razgca, cho¢ zrozumiata z punktu widzenia struktury osadniczej jest dysproporcja w roz-
mieszczeniu przedsiebiorcéw na terenie gminy. Wiodacy osrodek w tym wzgledzie stanowi
Zbuczyn (swoja siedziba ma tutaj ponad 34% podmiotéw z obszaru gminy), pozostate miej-
scowosci maja nieporownywalnie mniejsze, wrecz marginalne znaczenie w tym obszarze.

Wiodace na terenie gminy branze gospodarki narodowej skupiaja sie wokot handlu hur-
towego i detalicznego, transportu i magazynowania, przetworstwa przemystowego i bu-
downictwa - branze te notujg regularny wzrost liczby podmiotéw w nich dziatajacych.
Gmina Zbuczyn jest wiodgcym w powiecie osrodkiem dziatalnosci w Sekcji H PKD , Trans-
port i gospodarka magazynowa”, w ktérym dziata przeszto 13% wszystkich przedsiebior-
cOw (przy éredniej powiatowej na poziomie 8,72%). Zauwazalny jest natomiast trend odcho-
dzenia od dziatalnosci okreslonej w Sekcji A PKD, obejmujacej ,Rolnictwo, le$nictwo, to-
wiectwo, rybactwo” - Gmina Zbuczyn notuje jeden z nizszych wskaznikéw w tym zakresie
(6.84% przedsiebiorcéw) na tle innych gmin powiatu siedleckiego (Srednia 8,32%).

Wysoki na tle pozostatych gmin powiatu jest udziat rolnictwa w gospodarce i aktywnosci
zawodowej mieszkancoéw. Przejawia si¢ on zaréwno w stosunkowo duzej liczbie gospo-
darstw i zajmowanej przez nie powierzchni (w tym powierzchni uzytkéw rolnych), ale takze
duzej liczby osob, ktérych aktywnosé zawodowa skupia sie wokét rolnictwa (dla 35% miesz-
karicow gminy gospodarstwa rolne stanowia miejsce pracy). Charakterystyczny jest takze
duzy udziat (87.75%) gospodarstw towarowych, ktérych produkcja jest przeznaczona do
sprzedazy - to najwyzszy wskaznik wéréd wszystkich gmin powiatu siedleckiego.

Gmina Zbuczyn w praktyce nie notuje probleméw wynikajacych z duzego poziomu bez-
robocia, w szczegélnosci dlugotrwalego. Jego poziom (2,4%) jest jednym z najnizszych w po-
wiecie, w blisko 35% sotectw problem ten w ogdle nie wystepuje.

I1.4.

Obszar Gminy Zbuczyn uznac nalezy za neutralny w kontekscie wystepujacych na jego
obszarze uwarunkowan $rodowiskowych. Z jednej strony, srodowisko naturalne nie sta-
nowi czynnika budujgcego przewage gminy w odniesieniu do innych jednostek samorzado-
wych, z drugiej za$ nie jest Zrédlem jakichkolwiek zagrozen i pozwala na niezakiécong eg-
zystencje mieszkaricow oraz rozwdj rolnictwa i innych gatezi gospodarki. Na taka ocene
wplywaja nastepujace obserwagje.

Krajobraz Gminy jest typowo rolniczy - monotonny, mato urozmaicony, nizinny, pozba-
wiony istotnych zbiornikéw i ciekéw wodnych. Jako Ze jest ubogi w formy ochrony przyrody
obszarowej (stanowig jedynie 4% powierzchni gminy, co stanowi jeden z dwoch najgorszych
wynikéw w powiecie) i indywidualnej, co nie wzmacnia atrakcyjnosci przyrodniczej Gminy,
istotnej chociazby w kontekscie komfortu zamieszkania czy rozwoju ustug turystycznych i
rekreacji.

Duzy w skali powiatu udziat uzytkéw rolnych (68,57 %) i stosunkowo mata powierzchnia
laséw o niskiej wartosci przyrodniczej (zaledwie 14,85%, przy sredniej powiatowej 19,18%)
sprawiajq, iz teren gminy jest dobrym miejscem dla lokalizowania i rozwijania produkgji rol-
nej, daje réwniez mozliwoé¢ zwiekszania zasobéw terenéw inwestycyjnych.

Obszar Gminy pozbawiony jest zagrozen naturalnych - jedyne ryzyko w tym wzgledzie
wigze sie potencjalnymi podtopieniami ograniczonymi miejscowo do najblizszego sgsiedz-
twa rzeki Liwiec, na potnocy gminy. Cechuje si¢ réwniez stosunkowo tagodnym,



przyjaznym, pozbawionym gwaltownych zjawisk atmosferycznych klimatem. Sg to niewat-
pliwie czynniki zachecajace do osiedlania sie i lokowania przedsiewzie¢ gospodarczych w
obrebie Zbuczyna.

Na terenie jednostki nie wystepuja wartosciowe zloza zasoboéw naturalnych, stanowiace
czynnik wzmacniajgcy koniunkture gospodarcza w regionie.

IL.5.

Gmina Zbuczyn posiada dobrze rozwinieta sie¢ wodociagowa. Funkcjonuje ona we
wszystkich 43 miejscowosciach, niemalze 100% populacji korzysta z dostepu do wody za jej
posrednictwem. Nieprzerwanie trwa proces jej rozbudowy, uzalezniony od zgtaszanych
przez mieszkancow potrzeb. Problemem jest jednakze niska jako$¢ zapewnianej mieszkan-
com wody, bedaca nastepstwem nieefektywnego systemu uzdatniania. W okresach szczyto-
wego poboru wody notuje sie rowniez problemy z jej dostepnoscia w odpowiedniej ilosci.

Nieporéwnywalnie gorsza jest dostepnosé mieszkancoéw, przedsiebiorcéw i innych pod-
miotéw do sieci kanalizacyjnej. Objete sa jej zasiegiem jedynie 3 miejscowosci - Zbuczyn,
Krzesk-Krolowa Niwa oraz Krzesk - Majatek, a na przestrzeni ostatnich 4 lat nie odnoto-
wano zauwazalnej poprawy w tym zakresie (dtugos¢ linii kanalizacyjnej w 2020 r. - 40,44
km, w 2023 - 44,58 km). W konsekwencji, z gminnej sieci kanalizacyjnej korzystato w 2023 r.
jedynie 29,28 % mieszkaricéw zbuczyriskiej jednostki, co stanowi wynik istotnie odbiegajacy
od éredniej powiatowej, wynoszacej 40,60%. Podobnie niekorzystnie ksztattuja sie¢ wskazniki
ilosci sciekéw odprowadzanych do zarejestrowanych instalacji w przeliczeniu na 1 miesz-
karica (w 2022 r., Zbuczyn - 28,5 m3, powiat - 39,4m?) oraz udziat Sciekéw oczyszczanych w
ogole éciekow odprowadzanych (w 2022 r., Zbuczyn - 29,5%, powiat - 58,98%).

Dostepnoé¢ do gazu ziemnego przesylanego za pomoca sieci nie stanowi z pewnoscia
atutu Gminy Zbuczyn. Zaréwno sama diugos¢ gazociggu (1 910 m na koniec 2022 r.), jak i
liczba korzystajacych z dostepu do niej os6b (124 na koniec 2022 r.) dowodzg marginalnego
znaczenia tego sposobu dystrybucji ,niebieskiego paliwa”. Trwajace aktualnie prace projek-
towe rozbudowy gazociggu ogranicza sie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci do m. Zbu-
czyn, co do objecia zasiegiem sieci gazowej pozostatych lokalizacji planéw nie ma.

Zdecydowana cze$¢ zbuczynskich miejscowosci uzbrojona jest w ztacze Swiattowodowe,
zapewniajace mozliwos¢ korzystania z dostepu do stron www z predkoscia do 1000 Mb/s.
Korzystac¢ z Internetu szerokopasmowego nie moga aktualnie mieszkarnicy Lucynowa i Ma-
ciejowic - w przypadku pierwszej z tych miejscowosci planowana jest budowa tacza szero-
kopasmowego w ramach projektu ze srodkéw KPO. Co do zasady, teren gminy objety jest
réwniez zasiegiem Internetu mobilnego, zapewnianego przez wiodacych na rynku operato-
réw (co najmniej w technologii 4G/LTE).

Funkcjonujacy na terenie Gminy system gospodarki odpadami, zarzadzany przez
Gminng Spétke Komunalng Sp. z 0.0. co do zasady funkcjonuje poprawnie i zabezpiecza
potrzeby mieszkaficow w tym wzgledzie. Wyzwaniem jest stworzenie na terenie jednostki
Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

II.6.

Cecha wyrézniajaca Gmine Zbuczyn in plus w stosunku do pozostatych jednostek po-
wiatu siedleckiego, jest szeroko pojmowana aktywnos¢ kulturalna. Jest ona z jednej strony



konsekwencja dziatan instytucji kultury (Gminnego Osrodka Kultury i Gminnej Biblioteki
Publicznej), z drugiej strony jest kreowana oddolnie przez chetnie angazujacych sie w tego
rodzaju wydarzenia mieszkanicéw, skupionych w szczegélnosci wokét wiejskich Swietlic.
Takie twierdzenie potwierdzaja dane dot. liczby organizowanych imprez kulturalnych (118
w 2022 r., trzeci najwyzszy wynik w powiecie) oraz w szczeg6lnosci liczby uczestniczacych
w nich o0s6b (1 793 uczestnikéw na 1 000 mieszkaricéw, co stanowi najwyzszy wskaznik
w powiecie, daleko odbiegajacy od innych gmin). Co istotne, imprezy kulturalne organizo-
wane na terenie Zbuczyna maja ponadlokalny charakter. Stanowig atrakcyjna forme aktyw-
nosci takze dla 0s6b niebedacych mieszkaricami tej jednostki, budujac tym samym poczesne
miejsce Gminy Zbuczyn w kalendarzu imprez kulturalnych regionu.

Gmina Zbuczyn nie posiada natomiast szczegdlnego potencjalu w zakresie szeroko poj-
mowanego dziedzictwa materialnego. Na terenie jednostki nie wystepuja wyjatkowo cenne
zabytki, stanowigce same w sobie turystyczna atrakcje. Rejestr Zabytkow, prowadzony
przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéow, obejmuje na terenie gminy jedynie kilka
obiektéw, nie starszych niz XIX wieczne. Najcenniejsze z nich to zespoty sakralne w Krzesku
- Majatku (pocz. XX w.) i w Zbuczynie (koniec XIX w.) oraz zespét dworsko - patacowy w
Krzesku - Majatku z pocz. XIX w. Ten ostatni obiekt, wobec planowanej jego rewitalizacji ze
srodkéw prywatnych, ma szanse stac¢ sie najcenniejszym i najatrakcyjniejszym obiektem hi-
storycznym, wzmacniajac potencjal Gminy w tym zakresie.

Dziedzictwo niematerialne nie stanowi szczegélnego wyréznika Gminy Zbuczyn. Nie
wystepuja na tym terenie rozpoznawalne w skali regionu, wyjatkowe tradycje, motywy de-
koracyjne czy lokalny folklor, poréwnywalny np. z kurpiowskim czy fowickim. Zauwazalne
jest jednakze duze zaangazowanie mieszkaficow w kultywowanie szeroko pojmowanej kul-
tury wiejskiej, wspieranych w tym wzgledzie przez lokalne instytucje kultury. Stanowi¢ to
moze podstawe rozwoju atrakcyjnosci Gminy jako terenu bogatego w przedsiewziecia pro-
mujace tradycje regionu.

I1.7.

Infrastruktura Gminy Zbuczyn wydaje si¢ wystarczajaca dla potrzeb uprawiania sportu,
zarOwno w wymiarze czysto amatorskim, jak i w ramach klubéw sportowych. Osoby upra-
wiajace sport maja do dyspozycji 2 boiska pitkarskie, 1 boisko wielozadaniowe (uniwer-
salne), 1 skatepark oraz 8 sitowni zewnetrznych. Baze obiektow uzupelnia prezentujaca za-
sadniczo dobra jakos¢ infrastruktura przyszkolna. W trakcie rozméw z mieszkaricami odno-
towano zglaszane przez nich potrzeby w zakresie budowy ptywalni, z zainteresowaniem
spotkataby sie rowniez oferta sitowni, fitnessu czy crossfitu. Na terenie Gminy w praktyce
nie wystepuja drogi rowerowe, niewatpliwe przydatne dla uprawiania tej dyscypliny.

Aktywnos$¢ sportowa wydaje sie¢ by¢é modna wsréd mieszkaficow Gminy Zbuczyn.
Swiadczy o tym chociazby aktywne uczestnictwo w sekcjach 3 klubow sportowych (w 2022
r. - 256 czlonkéw), swoje sukcesy w pobudzaniu aktywnosci fizycznej ma réwniez niefor-
malny Ruch Zbucki. Przejawem takiego nastawienia jest stale rozwijana lista wydarzen spor-
towych, z flagowym Péimaratonem Zbuckim i wyécigiem rowerowym , Jadziem Miski!”.

Konsekwencja niskich waloréw krajobrazowych, niedostatku atrakgji turystycznych czy
cennych obiektéw zabytkowych jest faktyczny brak na terenie Gminy przemystu turystycz-
nego (rozumianego zaréwno w kontekscie dzialalnosci hotelowej, jak i gastronomicznej).



Istniejace obiekty stuza w zasadzie obstudze ruchu tranzytowego, zaspokajaja réwniez pod-
stawowe potrzeby lokalne nie stanowiac jednakze atrakcji samych w sobie.

Wzmocnienia wymaga réwniez potencjat Gminy w kontekscie szeroko pojmowanego
wypoczynku i rekreacji. Obecnie brak jest obiektéw dajacych mozliwos¢ takiego spedzania
czasu (poza majaca ograniczony zasieg infrastrukturag w postaci placéw zabaw czy stawow
wiejskich). Najwieksze mozliwosci w tym zakresie posiada niewatpliwe zalew w m. Réwce,
konieczne jest jednak - we wspotpracy z prywatnym dzierzawca - rozbudowanie oferty tego
miejsca w kierunku uczynienia z niego terenu rekreacyjnego o znaczeniu ponadlokalnym.

I1.8.

Analiza dostepnych danych oraz dokumentéw o znaczeniu lokalnym prowadzi do wnio-
sku, iz wladze Gminy Zbuczyn nie dostrzegaly dotychczas koniecznosci wprowadzenia
i konsekwentnego utrzymywania kompleksowych zalozenn w zakresie planowania prze-
strzennego. Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, zaktu-
alizowane w 2017 r. nie odpowiada aktualnym potrzebom i uwarunkowaniom Gminy (cho-
ciazby w zwigzku z budowa autostrady). Pokrytych miejscowymi planami zagospodarowa-
nia przestrzennego jest zaledwie 3,5% Gminy, co nie stanowi wprawdzie najgorszego wy-
niku w powiecie siedleckim, $wiadczy jednakze z pewnoscia o braku holistycznego podej-
Scia do zagospodarowania Gminy co do funkgji i przeznaczenia jej poszczegélnych obsza-
réow. Instrumentem zarzadzania fadem przestrzennym sa w praktyce wydawane co do jed-
nostkowych nieruchomosci decyzje o warunkach zabudowy czy lokalizacji inwestycji celu
publicznego, co z pewnoscia nie stanowi optymalnego rozwigzania w tym zakresie.

Wobec powyzszego, konieczne jest zastapienie opisanej praktyki calodciowym podej-
Sciem do zarzadzania gminng przestrzenig, skorelowanego z przyjeta strategia rozwoju Zbu-
czyna.

I1.9.

Bezpieczeristwo publiczne na terenie Gminy Zbuczyn zapewniajg instytucje parfistwowe:
Komenda Miejska Policji w Siedlcach - posterunek Komisariatu w Mordach oraz Komenda
Miejska PSP w Siedlcach. Z praktycznego punktu widzenia, wazniejsza wydaje sie aktyw-
nos¢ lokalnych jednostek ochotniczej strazy pozarnej, majacych swoje siedziby miejscowo-
Sciach: Czuryly, Zbuczyn, Modrzew, Rzazew, Grochéwka, Dziewule, Krzesk - Krélowa
Niwa oraz Teczki. Formacje te sa dobrze wyposazone i wyszkolone, czego wyrazem jest wig-
czenie wybranych jednostek OSP z terenu Gminy Zbuczyn w sktad Powiatowych Plutonéw
Ratowniczych, ujetych w strukturach Mazowieckiej Brygady Obwodowe;j.

Jak wynika z dostepnych statystyk, obserwuje sie bardzo korzystny, spadkowy trend
liczby czynéw niedozwolonych popelnianych na terenie Gminy Zbuczyn. Spada zaréwno
liczba przestepstw - z 45 w 2021 r. do 33 w 2023 r., jak i wykroczen - ze 122 w 2021 r. do 85
w 2023 r. Ta pozytywna tendencja obejmuje rowniez zmniejszajaca sie liczbe interwencji jed-
nostek Policji.

W roku 2023 w stosunku do roku 2022 zauwazalnie - z 13 do 8 - spadta liczba wypadkow

drogowych. Odnotowano 1 drogowy wypadek $miertelny przy 3 ofiarach w roku poprze-
dzajacym.



Na terenie Zbuczyna stwierdzono najwieksza wyrazong w wartosciach bezwzglednych
liczbe zdarzeri drogowych w poréwnaniu z innymi gminami objetymi obszarem dziatania
komisariatu w Mordach. Jest to zapewne konsekwencja faktu, iz przez obszar Gminy prze-
biega ruchliwa, miedzynarodowa trasa A2, generujaca duzy ruch samochodowy a tym sa-
mym duze ryzyko wystgpienia wypadkoéw i kolizji drogowych

W roku 2022 KM PSP w Siedlcach odnotowata na terenie Zbuczyna 153 zdarzenia zagra-
zajace bezpieczenistwu, co w poréwnaniu z rokiem 2021 r. oznacza przeszto 40 procentowy
wzrost liczby tego rodzaju zdarzen. Zanotowano wzrost liczby pozaréw az o 42,42% (z 33
do 47) a innych miejscowych zagrozen o 42,47 % (z 73 do 104).

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodniczo - srodowiskowe, w szczegdlnosci nizinny
typ uksztaltowania terenu, brak duzych ciekéw i wodnych, tagodny klimat pozbawiony in-
tensywnych zjawisk pogodowych, Gmine Zbuczyn uznac nalezy za obszar wolny od zagro-
zen naturalnych.

I1.10.

Gmina Zbuczyn realizuje zadania z zakresu pomocy spolecznej za posrednictwem Gmin-
nego Osrodka Pomocy Spoltecznej (GOPS), bedacego gléwna instytucja odpowiedzialng za
wspieranie mieszkanicoéw w trudnej sytuacji zyciowej. Liste instytucji dziatajacych w tym ob-
szarze uzupelniaja Srodowiskowy Dom Samopomocy typu ,A” i ,B” w Tchérzewie oraz
Dzienny Dom ,Senior+” w Zbuczynie.

Wg danych GOPS, w 2023 r. ze $wiadczer pomocy spolecznej korzystato ogétem 231 osob,
co oznacza niewielki wzrost w stosunki do roku 2022 (217 os6b). W tej grupie, ze Swiadczerr
o charakterze pienieznym korzystalo w 2023 r. 57 oséb (w stosunku do 62 w roku 2022),
adresatem $wiadczeni niepienieznych byto zas 179 oséb (w stosunku do 162 w roku 2022).

Niepokojacy jest wzrost liczby rodzin, w ktérych odnotowano stan zagrozenia przemoca
w rodzinie. O ile w roku 2022 rodzin objetych pomoca w tym zakresie byto 99, o tyle w roku
2023 - juz 124 (wzrost o 25%). Niezmienne sg natomiast liczby rodzin, w ktérych wystepuje
alimentacja (51 w 2022 r., 49 w 2023 r.) oraz objetych instytucjonalnym wspomaganiem ro-
dziny (12 w 2022 r., 13 w 2023 r.). W 2023 r. funkcjonujacy przy GOPS Zespot Interdyscypli-
narny wszczal 18 procedur Niebieskich Kart, majacych na celu przeciwdziatanie przemocy
w rodzinie.

Gléwne wyzwania w obszarze pomocy spotecznej w gminie Zbuczyn to rosnaca liczba
0sob starszych wymagajacych wsparcia, ograniczone zasoby finansowe oraz koniecznosé¢
ciggtego dostosowywania oferty pomocowej do zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci. Pro-
blemy te sa dodatkowo komplikowane przez trudnosci w zapewnieniu odpowiedniego po-
ziomu ustug opiekunczych oraz brak wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracowni-
kow socjalnych.

I1.11.

Gmina Zbuczyn - co charakterystyczne dla gmin wiejskich - zapewnia swoim mieszkan-
com ksztalcenie wylacznie w zakresie szkoly podstawowej. System edukacji tworzy 9 szkoét
podstawowych - 6 publicznych, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina oraz 3 nie-
publiczne, prowadzone przez stowarzyszenia.



Ogolna liczba dzieci objetych systemem o$wiaty na terenie Gminy Zbuczyn ustabilizo-
wala sie w ostatnich latach na poziomie 1555 os6b, przy czym zauwazalny jest spadek liczby
uczniéw szkoét podstawowych przy jednoczesnym wzroscie liczby przedszkolakow.

Z badan ankietowych przeprowadzonych wsréd dyrektoréw placowek wynika, iz
w wiekszosci szkot konieczne sa remonty i modernizacje, w 4 na 6 badanych szkét pozadane
jest rowniez zwiekszenie liczby i dostepnosci pomieszczen dydaktycznych. Note 4.17 w sze-
Sciostopniowej skali przyznano poziomowi wyposazenia dydaktycznego, zglaszajac po-
trzeby zakupowe zaréwno w zakresie podstawowego wyposazenia dydaktycznego, jak i no-
woczesnych technologii edukacyjnych i infrastruktury cyfrowej.

Co niezwykle istotne, oferowany poziom ksztalcenia uznac nalezy za wysoki. Zbuczyn-
skie szkoly podstawowe osiaggnety efekty tzw. egzaminéw oémioklasisty na poziomie , wyz-
szym Srednim” dla jezyka polskiego i matematyki oraz na poziomie ,$rednim” dla jezyka
angielskiego. Sg to wyniki wyzsze niz Srednia dla powiatu siedleckiego (odpowiednio po-
ziomy ,éredni” i ,nizszy $redni”) i poréwnywalne z poziomem dla wojewédztwa mazo-
wieckiego i calego kraju.

Jak juz stwierdzono, Gmina Zbuczyn daje mozliwoé¢ zdobycia wyksztalcenia wylgcznie
na podstawowym poziomie. W konsekwencji korzystnego potozenia gminy i dobrego jej
skomunikowania z osrodkami miejskimi, absolwenci zbuczytiskich podstawoéwek maja jed-
nak stosunkowo latwy dostep do ksztalcenia na poziomie ponadpodstawowym. Wyksztat-
cenie $rednie - zar6wno zawodowe, techniczne jak i ogolne - zdoby¢ mozna we wszystkich
pobliskich oérodkach miejskich. Stosunkowo tatwy jest rtéwniez dostep do ksztalcenia na po-
ziomie wyzszym - oferte edukacyjnej na tym szczeblu zapewniaja nie tylko pobliskie Siedlce
i Biata Podlaska, ale réwniez o$rodki akademickie o znaczeniu ogélnokrajowym - War-
szawa, Lublin i Biatystok.

Warto odnotowag, iz wg danych za rok 2022, wydatki na o$wiate i wychowanie stanowity
37% ogoétu wydatkow budzetu gminy Zbuczyn. Jest to wskaznik najwyzszy ze wszystkich
gmin powiatu siedleckiego, dla ktérego srednia wynosi 27,53%. Wazne jest przy tym, iz wy-
datki na ten cel finansowane sa w ponad polowie z czesci oswiatowej subwencji ogélnej,
udziat srodkéw wlasnych w finansowaniu dziatu 801 budzetu stanowit bowiem w 2022 r.
49,39% (przy $redniej powiatowej na poziomie 47.92%).

I1.12.

Kapital spoteczny Gminy Zbuczyn traktowac nalezy niewatpliwe jako jej niezaprzeczalny
atut i ceche wyrdzniajacq na tle sgsiednich gmin. W sensie organizacyjnym, jego przejawem
jest liczba i aktywnosc¢ funkcjonujacych réznych form zrzeszen. Jak wynika z danych dostep-
nych w Krajowym Rejestrze Sagdowym, swoja siedzibe ma na terenie Gminy Zbuczyn tacznie
28 stowarzyszenn zwyczajnych, o bardzo szerokim spektrum dziatalnosci. Dodatkowo,
w 2023 r. na terenie Gminy Zbuczyn funkcjonowato 21 két gospodyn wiejskich, odgrywaja-
cych istotng role we wzmacnianiu kapitatu spotecznego.

Wtadze Gminy wzmacniaja wptyw czynnikéw spolecznych na lokalng rzeczywisto$¢, po-
wolujac do zycia Mlodziezowa Rade Gminy oraz Rade Senioréw Gminy Zbuczyn. Rokrocz-
nie wzrastajg rowniez naklady budzetowe na finansowanie dziatalnosci NGO’séw (ze
178 000 zt w roku 2022 do 400 000 zt w roku 2024). Sq one wydatkowane w ramach organi-
zowanych rokrocznie konkurséw na realizacje¢ zadan publicznych.



Przeprowadzone wséréd mieszkaricow Gminy Zbuczyn badania ankietowe dowodza ich
duzego zaangazowania w sprawy spoleczne, a tym samym - potwierdzaja istotny kapitat
spoleczny tej jednostki samorzadowej. Zbuczynianie chetnie uczestnicza w réznego rodzaju
formach wypowiadania si¢ na tematy lokalne - blisko 55% deklaruje udzial w zebraniach
wiejskich, przeszio 43% w publicznych spotkaniach z wladzami lokalnymi a prawie 21%
wypowiada si¢ w ramach konsultacji spotecznych. Blisko 32,5% mieszkaricow gminy zade-
klarowato przynaleznosé¢ do ré6znego rodzaju organizacjach pozarzadowych, w tym o cha-
rakterze religijnym. Budujacy jest wskaznik obrazujacy udziat w akcjach spotecznych w ra-
mach wolontariatu - brato w nich udziat blisko 25% mieszkancéw gminy. Warto podkresli¢,
iz jedynie ok. 19% zbuczynian nie angazuje si¢ w zadne formy aktywnosci spoteczne;.

I1.13.

Sytuacja finansowa Gminy Zbuczyn, ktéra uznaé nalezy za korzystng i stabilng, jest
z pewnoscia czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi jednostki.

Za niewatpliwe pozytywny uznaé nalezy stale wzrastajacy poziom dochodéw gminy -
na przestrzeni lat 2018 - 2023 wzrosty z poziomu 50,5 do 71,2 mIn zt. Wzrost dochodéw
wigze sie ci$le i zapewnia mozliwoé¢ pokrywania rosnacych wydatkéw - w analogicznym
okresie wzrosly one z ok. 52 mln do 70 miIn zi. Na podstawie zaprezentowanych danych
mozemy moéwic wiec o wzglednej rownowadze budzetowej, zabezpieczajacej finanse Gminy
przed niekorzystnym poziomem deficytu.

Gloéwna kategorie wydatkow - wg klasyfikacji budzetowej - stanowia wydatki ujete
w Dziale 801 ,Os$wiata i wychowanie”. Ich udziat w ogéle wydatkéw waha sie pomiedzy
32.83% w 2018 r. do 41,89% w 2021 r. Gros wydatkéw w tym Dziale stanowia wydatki biezace
przeznaczone na wynagrodzenia wraz z pochodnymi (Srednio ok 61%). Istotne pozycje po
stronie wydatkow budzetu Gminy Zbuczyn stanowia réwniez: Dziat 855 - Rodzina (13,64 %
wydatkéw w 2022 r.), Dziat 853 - inne zadania w zakresie polityki spotecznej (10,65% wy-
datkéw w 2022 r.), Dziat 010 - Rolnictwo i fowiectwo (7,24 % wydatkéw w 2022 r.), Dzial 750
- Administracja publiczna (6,83% wydatkéw w 2022 r.).

Szczegolnie istotny w kontekscie dziatari prorozwojowych jest wzrost wydatkéw inwe-
stycyjnych - z 8.5 mln zt w roku 2018 do przeszio 16 mln zt w roku 2023. Celem ich ponosze-
nia jest poprawa dostepnoéci i stanu technicznego infrastruktury budynkowej i technicznej,
wprost przyczyniajaca sie do wzrostu atrakacyjnosci gminy jako miejsca do osiedlania sie
i prowadzenia dziatalnosci biznesowej.



III1.

ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY ZBUCZYN

Analiza SWOT to jedna z najbardziej rozpowszechnionych metod diagnostycznych. Jej
nazwa jest akronimem od angielskich stéw, ktéry w kontekscie SRG rozumie¢ nalezy naste-
pujaco:

1) STRENGTHS (mocne strony) - wewnetrzne cechy i zasoby Gminy Zbuczyn budujace
przewage , konkurencyjng” nad jednostkami sgsiednimi;

2) WEAKNESSES (stabe strony): wewnetrzne stabosci i niedoskonalosci, ktére moga ogra-
niczaé efektywnos¢ dzialania, a tym samym rozwéj Gminy Zbuczyn;

3) OPPORTUNITIES (szanse): zewnetrzne czynniki i okolicznosci, ktére Gmina Zbuczyn
moze wykorzysta¢ do swojego rozwoju i wzrostu jakosci Zycia mieszkaficow;

4) THREATS (zagrozenia): zewnetrzne czynniki, hamujgce i utrudniajgce rozwéj Gminy

Zbuczyn.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT bazuje na danych zgromadzonych w trakcie dia-
gnozy sytuacji spoleczno - gospodarczej i przestrzennej Gminy Zbuczyn. W syntetyczny
spos6b pokazuje uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne rozwoju jednostki, definiuje
czynniki sprzyjajace wzrostowi dobrobytu w Gminie oraz pozwala przeciwdziata¢ poten-
cjalnym trudno$ciom w osiggnieciu zamierzonych celéw rozwojowych.

STRENGHTS - mocne strony:

- duza powierzchnia Gminy, o mato zréznicowanej rzezbie terenu i stosunkowo matej licz-
bie zalesieri i obszaréw cennych przyrodniczo, stanowigca duzy potencjat w zakresie te-
renéw inwestycyjnych i dla produkcji rolnej;

- korzystne potozenie geograficzne:

- wwymiarze wewnetrznym - na styku trzech wojew6dztw, w centrum tréjkata , War-
szawa - Lublin - Bialystok” , nieopodal miast powiatowych - Siedlec, L.ukowa, Losic
i Biatej Podlaskiej;

- w wymiarze miedzynarodowym - w pobliZu granicy panstwowej;

- bardzo dobre skomunikowanie Gminy za posrednictwem sieci drég krajowych (A2)
i miedzynarodowych (E30, Via Carpatia) oraz linii kolejowej (E20), zapewniajacej mozli-
wos¢ w zasadzie bezposredniego dojazdu do terminala lotniska Okecie;

- stabilna sytuacja demograficzna prognozowana w okresie nastepnych 10 lat, ze stosun-
kowo duzg, stala populacja mieszkaricow;

- wysoki stopiert przedsiebiorczosci mieszkaricow Gminy, wyrazajacy sie rosnaca liczba
podmiotéw gospodarczych i wysokim wskaznikiem podmiotéw w bazie REGON na 1000
mieszkancow;

- aktywnie funkcjonujacy sektor rolniczy, opierajacy sie na duzej liczbie pracujacych w rol-
nictwie 0s6b, zasobach technicznych i naturalnych uwarunkowaniach srodowiskowych i
przestrzennych (duzy udziat uzytkéw rolnych);

- rozwijajace sie pozarolnicze sektory gospodarki;

- praktyczny brak bezrobocia na terenie Gminy;

- brak zagrozeni naturalnych, dobry stan srodowiska naturalnego, brak szczegdlnie ucigz-
liwych obiektow i instalacji oraz tagodny, przyjazny, pozbawiony gwattownych zjawisk
atmosferycznych klimat jako czynniki zachecajace do osiedlania sie i lokowania przedsie-
wziec gospodarczych w obrebie Zbuczyna;



- duza aktywnos¢ proekologiczna samorzadu, skutkujaca pozyskaniem Srodkéw ze-
wnetrznych na dzialania inwestycyjne i edukacyjne;

- powszechny na terenie Gminy dostep do sieci Internet (w tym w duzej czeéci szerokopa-
smowego, za pomocg §wiatlowodu);

- bogata, cieszaca si¢ duza popularnoscia nie tylko wéréd mieszkancéw oferta wydarzen
artystycznych, kulturalnych i sportowych, stanowigca czynnik podnoszacy jakosc¢ zycia i
promujacy Gming;

- wysoki poziom szeroko pojmowanego bezpieczeristwa publicznego ( w tym incydental-
nie wystepujace powazne przestepstwa), stanowiacy przewage nad warunkami zycia
w osérodkach miejskich;

- efektywnie funkcjonujace instytucje Swiadczace szeroko rozumiane ustugi spoteczne, sta-
nowiace potencjal organizacyjny dla utworzenia Centrum Ustug Spotecznych;

- wysoki poziom edukacji, przejawiajacy si¢ w dobrych rezultatach egzaminéw o$miokla-
sisty, bedacy w szczegodlnosci konsekwencja istotnych nakladéw na edukacje i zadowala-
jacej bazy dydaktycznej;

- wyjatkowy na tle innych jednostek kapital spoleczny, bedacy nastepstwem silnych wiezi
spolecznych, zaangazowania obywatelskiego i aktywnosci licznych lokalnych organiza-
qji;

- stabilna, niezagrozona, opierajaca si¢ o uporzadkowang gospodarke sytuacja finansowa
Gminy;

WEAKNESSES - stabe strony:

- rozleglo$¢ przestrzenna Gminy przekladajgca sie na wysokie koszty i trudnosci tech-
niczne rozwoju infrastruktury sieciowej i drogowej oraz zaspokojenia podstawowych po-
trzeb wszystkich mieszkaricow (w zakresie dostepu do ustug publicznych czy komuni-
kacji zbiorowej);

- ,przeciecie” Gminy przechodzaca réwnoleznikowo autostrada A2 (E30), utrudniajace
niezakt6cong komunikacje pomiedzy czeécig pétnocng i potudniowq jednostki oraz bu-
dowe infrastruktury sieciowej;

- niewystarczajaca siec i jakos¢ drog lokalnych;

- niewystarczajgca infrastruktura dla transportu niezmechanizowanego (w szczegélnosci
drég rowerowych);

- ograniczona w stosunku do potrzeb oferta transportu zbiorowego;

- niekorzystne trendy demograficzne (starzenie sie spoleczeristwa, migracje) w dluzszej
perspektywie czasowej;

- duze dysproporcje rozmieszczenia ludnosci, a tym samym gestosci zaludnienia, utrud-
niajace racjonalny rozwdj infrastruktury oraz ustug spotecznych;

- mata liczba duzych podmiotéw gospodarczych o istotnym potencjale finansowym i or-
ganizacyjnym;

- stosunkowo niska dywersyfikacja lokalnej gospodarki, skupiajaca sie zasadniczo wokot
3 branz (sekcje PKD - C, Gi H);

- brak przemystu i ustug high-tech - oparcie sie o stosunkowo proste i malo wymagajace
technologie;

- niski potencjal turystyczny gminy, wynikajacy z przecietnych warunkéw naturalnych,
praktycznego braku form ochrony przyrody oraz rzadkich i mato atrakcyjnych obiektéw
dziedzictwa kulturowego i historycznego;



- uzaleznienie od nieodnawialnych Zrédet energii;

- dalece niewystarczajacy stopien skanalizowania Gminy, wplywajacy negatywnie na ja-
ko$¢ zycia mieszkanicow oraz stan srodowiska naturalnego;

- niski stopieri pokrycia Gminy miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego,
sprzyjajacy ,,chaosowi planistycznemu”, utrudniajacy zarzadzenia przestrzenia Gminy;

OPPORTUNITIES - szanse:

- wlaczenie Gminy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce, bedace szansa
na przeprowadzenie finansowanych ze srodkéw zewnetrznych inwestycji usprawniaja-
cych transport publiczny;

- podniesienie atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy w wyniku budowy auto-
strady A2;

- rosnaca rola transportu intermodalnego, pozwalajaca wykorzysta¢ ,, obecnos¢” miedzy-
narodowej sieci drogowej i kolejowej na terenie Gminy;

- wykorzystanie zmian demograficznych do rozwijania specjalistycznych ustug dla os6b
starszych;

- stworzenie atrakcyjnych warunkéw zamieszkania na terenie Gminy dla os6b miodych
i poszukiwanych profesjonalistow, dajace Zbuczynowi przewage nad innymi gminami
w konkurowaniu o ograniczenie depopulacji;

- dostepnosc¢ srodkoéw zewnetrznych na sfinansowanie lokalnej polityki prorodzinnej, se-
nioralnej i spolecznej;

- uznanie za priorytetowe w skali europejskiej dziatar skupionych na ochronie srodowiska
i ograniczeniu zmian klimatu, dajace mozliwosé¢ pozyskania srodkéw finansowanych na
realizacje inwestycji w tym zakresie;

- rozwoj technologii informatycznych, stwarzajacy mozliwos¢ efektywnej pracy zdalnej
bez konieczno$ci zmiany miejsca zamieszkania (brak potrzeby migracji ,,za praca”);

- zmiana modelu produkgji rolniczej z modelu opierajacego sie na pracy ludzkiej w kie-
runku stosowania wysokich technologii w rolnictwie, dajaca szanse rozwoju jednostkom
samorzagdowym i podmiotom gospodarczym zapewniajacym podaz wysokojakoscio-
wych ustug i produktéw dla produkgji rolnej;

- koniecznoé¢ poszukiwania nowych obszaréw prowadzenia dzialalnosci (dywersyfika-
cja), skutkujaca rozwojem potencjatu gospodarczego Gminy;

- ,nijako$¢” i mata atrakcyjnoé¢ zycia kulturalno - artystycznego na terenie gmin sasied-
nich, dajgca szanse na pozytywne wyréznienie sie Gminy na tym tle;

- rozw¢j infrastruktury wypoczynkowej i rekreacyjnej w obrebie Zalewu w m. Réwce -
stworzenie przestrzeni stanowigcej atrakcje turystyczng o znaczeniu ponadlokalnym;

THREATS - zagrozenia:

- przewidywany istotny spadek populacji Polski, ograniczajacy mozliwosci uzupelnienia
spadajacej liczby mieszkaficow Gminy;

- ogdlnokrajowy trend migracji z obszaréw wiejskich do miast, w szczeg6lnosci ludzi mto-
dych;

- rosnaca liczba 0s6b starszych wymagajacych wsparcia, ograniczone zasoby finansowe oraz
koniecznos¢ ciggltego dostosowywania oferty pomocowej do zmieniajacych sie potrzeb
spotecznosci;

- rosngce obciazenie finansowe i organizacyjne dla lokalnych ustug spotecznych wynikajace
ze starzenia si¢ spoleczenistwa;



- rosngce natezenie ruchu pojazdéw, oddzialujacego negatywnie zaré6wno na stan srodowi-
ska naturalnego, jako$¢ zycia mieszkanicow, jak i bezpieczenstwo ruchu drogowego;

- niestabilno$¢ i nieprzewidywalno$¢ warunkéw prowadzenia dominujacej na terenie
Gminy dzialalnosci rolniczej, takze w konteksécie zmian klimatycznych;

- konkurencja sasiednich jednostek samorzadowych oraz pobliskich osrodkéw miejskich
w sferze pozyskiwania prorozwojowych inwestycji gospodarczych oraz wykwalifikowanej
kadry;

- ryzyko zmniejszenia tempa inwestycji, w tym infrastrukturalnych, ze wzgledu na wywo-
tany czynnikami zewnetrznymi kryzys gospodarczy i inflacje oraz regulacje prawne i de-
cyzje polityczne w obrebie systemu finanséw publicznych niekorzystne dla jednostek sa-
morzadowych;

- niska jakos¢ polityki centralnej i stanowionego prawa, skutkujace brakiem tadu prawnego,
wzrostem biurokracji i rozszerzeniem katalogu realizowanych przez samorzad zadan pu-
blicznych, czesto bez rekompensat finansowych.




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

I\ WIZJA ROZWOJU I MISJA GMINY ZBUCZYN

Wizja rozwoju to swoista projekcja - opis pozadanego stan docelowego, jaki Gmina
Zbuczyn ma osiggnac w perspektywie roku 2034.

W tym $wietle, definiowanie wizji rozwoju to kluczowy element planowania strate-
gicznego, okresla bowiem dlugoterminowe cele i aspiracje spotecznoéci lokalnej. Wizja roz-
woju, bazujaca na unikalnych cechach oraz potencjale gminy, uwzgledniajaca realia ze-
wnetrzne, stanowi inspiracje dla wladz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych part-

neréw, wskazuje zasadniczy kierunek wspoélnie podejmowanych interwencji.

Wizja rozwoju Gminy Zbuczyn do 2034 r.

Gmina Zbuczyn to dynamicznie rozwijajacy sie region, budujacy dobrobyt w oparciu o wy-
sokojakosciowa, innowacyjna, wydajna gospodarke skupiona wokét rolnictwa, bazujacy na
korzystnym polozeniu geograficznym i dostepnosci komunikacyjnej, czerpiacy z wyjatko-

wej aktywnosci lokalnej spotecznosci.

pobudza realizacje oddolnych inicjatyw lokalnych:
- wspierajac mieszkaricow w ich dziataniach na rzecz rozwoju
gminy, tworzac przyjazny klimat dla przedsiebiorczosci i innowacji

~

pozwala na eksperymenty i wspiera nieszablonowe rozwiazania:
- stwarzajac przestrzen do testowania nowych pomystéw i rozwia-
zywania probleméw w sposéb kreatywny i elastyczny

Gmina Zbuczyn:

N

zapewnia szeroka partycypacje lokalnej spotecznosci:
- angazujac mieszkaficow w procesy decyzyjne, budujac zaufanie i
poczucie wspdlnoty

Misja definiuje glowny, strategiczny cel polityki rozwoju gminy Zbuczyn. Na jej rea-
lizacji koncentruja sie dziatania wladz lokalnych, do niej odwotywac sie beda dziatania inte-
resariuszy zewnetrznych. Misja to swoiste przestanie - podstawa i wskazanie kierunku po-
dejmowanych w réznych aspektach na szczeblu lokalnym aktywnosci.

U podstaw zdefiniowanej ponizej misji Gminy Zbuczyn leza wyznawane w wymiarze
wspoélnotowym wartosci:
1) TRADYCJA - dbamy o to co nasze od dawna - o krajobraz, o szacunek miedzypokole-
niowy, o wszystko to co stanowi nasze korzenie;



2) OTWARTOSC - jestesmy otwarci zaréwno na innych ludzi jak i na nowe technologie czy
rozwigzania biznesowe oraz spoleczne;

3) PRZEDSIEBIORCZOSC - gdy trzeba zmieni¢ profil dziatalnoéci albo wejs¢ w nietypowa
wspolprace, ale takze gdy trzeba wziac sie ostro do pracy - jesteSmy gotowi;

4) WSPOLNOTOWOSC - sami mozemy wiele, ale dopiero w naszej lokalnej wspélnocie
staje sie to wazne. Dbamy o naszych sasiadéw zaréwno w biznesie jak i po godzinach

pracy.

W ujeciu gospodarczym:

Gmina Zbuczyn chce stac sie regionalnym centrum inicjatyw agrobiznesowych, w sposéb
szczegblny wspierajagcym producentéw rolnych oraz podmioty branz towarzyszacych, po-
przez udostepnianie niezbednej infrastruktury, zapewnianie dostepu do eksperckiego , know-
how”, koordynacje transferu i wspoétdzielenia zasobéw, kreowanie plaszczyzn wspoétpracy
oraz stymulowanie naptywu innowagji dla proceséw produkcyjnych, przetwérczych i ustug

W ujeciu spotecznym:

Gmina Zbuczyn bedzie stale podnosic jako$¢ zycia mieszkaficow zapewniajac im dostep do

efektywnych ustug spotecznych (w tym ochrony zdrowia, wsparcia rodzin i senioréw), two-

rzac przestrzeni do samorealizacji i spedzania czasu wolnego, integrujac lokalng spotecznos¢

wokoét wydarzen sportowych i artystycznych, dbajac o jakos¢ edukacji, tworzac oparta o lo-
kalne dziedzictwo przestrzerr do rozwoju kultury.

Wdrazajac wizje rozwoju Gminy Zbuczyn poprzez realizacje jej misji w aspekcie gospo-
darczym i spolecznym, wladze samorzadowe przyjmuja nastepujace zasady dziatania:

Mamy alternatywe dla rzeczy niemozliwych

Dziatamy wedlug mapy kompetencji

Jezeli nie mamy kompetencji, wspieramy sie sitami zewnetrznymi

Nad kazdym nowym procesem pracujemy warsztatowo, aby wyeliminowaé problemy
Kazde ,nie wiem” pociaga za soba ,dowiem sie”

Kazde spotkanie koniczy sie decyzja lub planem dziatania

Nasi mieszkaricy to sprzymierzercy i partnerzy w procesach rozwojowych

Dziatania nieszablonowe i innowacyjne zawsze podlegaja testowaniu

Nie wprowadzamy istotnych zmian bez konsultacji i informagji dla mieszkarficow

Kazda zmiana o charakterze projektowym ma swojego lidera



CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYJNE, KIERUNKI DZIALAN

Rozwinieciem wizji i misji gminy sa opisane w niniejszym rozdziale cele strategiczne,
obejmujace w my$l art. 10e ust. 3 pkt 1 ustawy o samorzadzie gminnym wymiary: gospodar-
czy, spoleczny i przestrzenny. Celom strategicznym nadaje sie charakter dtugofalowy, ich rolg
jest zdefiniowanie generalnego, ogélnego kierunku postepowania w realizacji zalozonej wizji
rozwoju.

Uszczegoétowienie celéw strategicznych i wskazanie sposobéw ich realizacji nastepuje
poprzez przypisanie do kazdego z nich celéw operacyjnych, ktére zasadniczo obejmujq $redni
horyzont czasowy.

Dziatania podejmowane w perspektywie krétkookresowej opisane zostaty w ramach
kierunkow dziatan. Kierunki dziatari cechuja sie najwiekszym stopniem szczegétowosci, od-
nosza sie wprost do konkretnych przedsiewzie¢ prorozwojowych, stuzacych realizacji celow
operacyjnych, a tym samym strategicznych.

Pamietac nalezy, iz dzialania planowane w ramach poszczegolnych obszaréw nie sa
rozlaczne. Przeciwnie - nalezy podkresli¢ ich zintegrowanie, pozwalajace na uzyskanie efektu
synergii, kluczowego dla powodzenia catej strategii.

Dodatkowo, dla kazdego z celéw operacyjnych sformutowano katalog miernikéw
efektywnosci ich realizacji. Okreslony zostat efekt docelowy okreslonych dziatar, wskaznik w
oparciu, o ktéry bedzie on mierzony.

Opisana powyzej metodyka ma og6lny i uniwersalny charakter, co sprawia iz moze
by¢ niewystarczajaca dla skutecznego wyréznienia Gminy Zbuczyn sposréd innych gmin,
zwlaszcza w kontekscie konkurowania o przycigganie zasobow ludzkich. Aby sprosta¢ temu
wyzwaniu, wynikajgce z ustawy o samorzadzie gminnym ,tradycyjne” obszary celéw strate-
gicznych uzupelniono o wymiar, ktéry odzwierciedla ambicje gminy Zbuczyn w zakresie bu-
dowania trwalej przewagi konkurencyjnej (cel kierunkowy).

Przyjeta koncepcja budowania celéw strategicznych opiera si¢ na marketingowych za-
sadach punktéw wspdélnych (Points of Parity) i punktéw wyréznienia (Points of Difference).
W takim podejéciu, cele rozwojowe maja uczyni¢ Gmine Zbuczyn jedna z opcji dla oséb po-
szukujacych miejsce osiedlenia sie, ale takze dla inwestoréw oraz turystéw. Z kolei funkcja
celu kierunkowego jest wyréznienie Zbuczyna sposréd innych gmin poprzez unikalne dzia-
tania, ktore przyciggng uwage i zainteresowanie.

Ideowy schemat przyjetej koncepcji budowania celéw strategicznych Gminy Zbuczyn
prezentuje ponizszy rysunek.
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Cel, ktory ma doprowadzi¢ do
wyréznienia Gminy Zbuczyn na
tle innych rozwazanych przez
grupy docelowe
(Points of Difference)

/ CEL ROZWOJOWY 3 Cele, ktére maja doprowadzi¢ do

/ umieszczenia Gminy Zbuczyn w
SERECZNOIONDE koszyku rozwigzan rozwazanych
/ CEL ROZWOJOWY 1 przez fgrupy dOC(::lowe
(Points of Parity)
CELE STRATEGICZNE

Istote oraz wzajemne zaleznosci poszczegolnych celéw strategicznych prezentuje ponizszy

diagram.

~N

Cele strategiczne

Cele rozwojowe

_ W wymiarze przestrzen-
W wymiarze gospodar- nym:
czym:

: : : W wymiarze spolecznym: wzmacnianie dostepnosci
zwug.kszer.ue ol g : komunikacyjnej i spojnosci
noéci Gminy Zbuczyn po- poprawa dobrostanu miesz- erlagne Gy
PP € L AT OB karicow Gminy Zbuczyn czyn oraz $wiadome ksztal-

sektora rolnego oraz sekto- towanie tadu przestrzen-
réw towarzyszacych nego

Cel kierunkowy

pozycjonowanie gminy Zbuczyn jako lidera innowacji
w szeroko rozumianej dziatalnosci rolnej




CEL OPERACY]NY 1.1. Stworzenie wlaéciwych warunkéw higienicznych dla produkgji
wyrobéw spozywczych (przetwoérstwo ptodéw rolnych i produktéw zwierzecych)

Uzasadnienie: Na terenie Gminy Zbuczyn obserwuje si¢ nieoficjalng, niezarejestrowana pro-
dukcje spozywcza, wykorzystujaca lokalne produkty rolnicze i zwierzece. Wyroby sa prze-
znaczone nie tylko na wlasne potrzeby, ale takze na sprzedaz. To dziatanie niesie ze soba ry-
zyko wprowadzenia do obrotu produktéw, ktére nie spelniaja wymagan sanitarnych i moga
stanowic¢ potencjalne zagrozenie dla zdrowia konsumentéw. Brak odpowiedniej przestrzeni
produkcyjnej jest rowniez istotng przeszkoda w rozpoczeciu oficjalnej dziatalnosci w sektorze
produkgcji spozywczej, co ogranicza aktywnosé¢ mieszkaficow gminy w tym obszarze

Kierunki dziatan:

1.1.1. Zapewnienie przez Gmine doradztwa i wsparcia w przedmiocie prawno-formalnych
oraz techniczno-sanitarnych uwarunkowan urzadzenia i uruchomienia przestrzeni
produkcyjnej we wlasnym zakresie
Gmina bedzie oferowac wsparcie i doradztwo dla mieszkaricéw w zakresie organizacji
wlasnej przestrzeni produkcyjnej, uwzgledniajac wszelkie aspekty prawne i formalne.
Dzieki temu, Beneficjenci beda mogli fatwiej spelnia¢ wymogi sanitarno-techniczne i le-
galnie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie produkcji spozywczej

1.1.2. Opracowanie materialéw informacyjnych (broszury, materiaty elektroniczne), zawie-
rajacych opis standaryzowanych wymagan prawnych sanitarnych i technicznych
Gmina przygotuje i udostepni materiaty informacyjne, ktére szczegétowo opisza stan-
dardy prawne, sanitarne i techniczne zwigzane z produkcja spozywcza. Beda one do-
stepne w formie broszur i materialéw elektronicznych, co ulatwi mieszkaricom dostep
do niezbednej wiedzy.

1.1.3. Wdrozenie systemé6w monitorowania jakosci zywnosci od momentu produkcji do
sprzedazy
Gmina wprowadzi systemy monitorowania jakosci zywnosci, ktére obejma caty proces
produkgji i sprzedazy. Pozwoli to na zapewnienie wysokich standardéw bezpieczen-
stwa ijakosci produktéw spozywczych oferowanych przez lokalnych producentéw.

1.1.4. Wsparcie i doradztwo w zakresie certyfikacji produktéw lokalnych w ramach krajo-
wych i unijnych systeméw/certyfikatow jakosci
Gmina zapewni wsparcie i doradztwo lokalnym producentom w procesie uzyskiwania
certyfikacji zgodnych z krajowymi i unijnymi standardami jakosci. Dzigki temu, pro-
dukty lokalne beda mogly uzyska¢ niezbedne atesty, co zwigekszy zaufanie konsumen-
tow 1 umozliwi im dostep do szerszych rynkéw zbytu.

1.1.5. Stworzenie dostepnej dla zainteresowanych podmiotéw przestrzeni, spelniajacej ak-
tualnie obowiazujace wymagania sanitarne i techniczne, zapewniajacej wlasciwe wa-
runki do wielobranzowej produkcji spozywczej, z przeznaczeniem do ich sprzedazy



Gmina bedzie angazowac sie w tworzenie dedykowanej przestrzeni, dostepnej dla lo-
kalnych producentéw. Ta wielofunkcyjna przestrzefi umozliwi produkcje réznorod-
nych wyrobéw spozywczych oraz ich legalng sprzedaz, wspierajac rozwéj lokalnej go-
spodarki spozywczej.

CEL OPERACY]NY 1.2. Skrocenie taricucha dostaw ,, producent - klient koricowy” dla
produktéw wytwarzanych na terenie Gminy

Uzasadnienie: Funkcjonujacy system sprzedazy produktéw rolnych zaklada udzial posred-
nikéw - hurtownikéw, dystrybutoréw, sklepéw. Jednakze, liczba uczestniczacych podmio-
tow w lanicuchu dostaw negatywnie wplywa na sytuacje producenta, ktéry zmuszony jest do
istotnego obnizenia ceny swoich produktéw. Rozwigzaniem tego problemu jest wprowadze-
nie mechanizmu sprzedazy wyroboéw przez producenta bezposrednio klientowi koricowemu,
co pozwoli na eliminacje posrednikéw. Taki system nie tylko zwigkszy marze zysku produ-
centa, lecz takze ulatwi utrzymanie wysokiej jakosci sprzedawanych wyrobéw poprzez skro-
cenie czasu od wytworzenia do sprzedazy.

Kierunki dziatan:

1.2.1. Doradztwo i wsparcie w zakresie wlaczania si¢ gospodarstw rodzinnych do sieci
RHD (Rolniczy Handel Detaliczny) oraz MLO (dzialalnos¢ Mala, Lokalna, Ograni-
czona)

Dzieki doradztwu rodzinni producenci rolni zyskaja dostep do nowych kanatow dys-
trybugcji, promujac jednoczesdnie lokalng produkcje spozywcza.

1.2.2. Zawiazanie zrzeszenia - sieci lokalnych dostawcéw, reprezentujacego producentéw
rolnych z terenu Zbuczyna
Gmina podejmie dziatania majgce na celu zawigzanie zrzeszenia - sieci lokalnych do-
stawcow, ktore bedzie reprezentowac producentéw rolnych z terenu Zbuczyna. Two-
rzenie takiego zrzeszenia umozliwi producentom rolnym wspoétprace, wymiane do-
Swiadczen oraz efektywne promowanie swoich wyrobéw na rynku lokalnym i regio-
nalnym.

1.2.3. Wykorzystanie technologii informacyjnych, takich jak platformy internetowe, apli-
kacje mobilne czy systemy e-commerce
Gmina bedzie aktywnie wykorzystywac technologie informacyjne, takie jak platformy
internetowe, aplikacje mobilne oraz systemy e-commerce, aby umozliwi¢ producen-
tom rolnym sprzedaz ich wyrobéw bezposrednio klientom koficowym. Dzieki temu,
mieszkancy beda mieli fatwiejszy dostep do lokalnych produktéw rolnych, co wspo-
moze rozw0j gospodarczy regionu.

1.2.4. Wspieranie rozwoju lokalnych rynkéw rolniczych, takich jak targi rolnicze, stoiska
sprzedazy bezposredniej
Gmina bedzie wspiera¢ rozw6j lokalnych rynkéw rolniczych, takich jak targi rolnicze
oraz stoiska sprzedazy bezposredniej. Poprzez organizacje takich wydarzen i stworze-
nie odpowiednich warunkéw dla lokalnych producentéw, beda oni mogli bezposred-
nio prezentowac i sprzedawac swoje produkty, co przyczyni sie do wzrostu §wiado-
moéci i popularnosci lokalnej zywnosci.



1.2.,5. Zapewnienie udzialu w organizowanych regularnie na terenie miast wojewédzkich
targach/bazarach oferujacych wysokiej jakosci zywnos¢ i produkty lokalne
Gmina zapewni udzial producentom rolnym w organizowanych regularnie na terenie
miast wojewo6dzkich targach i bazarach oferujacych wysokiej jakosci zywnosc¢ i pro-
dukty lokalne. Dzieki udziatowi w takich wydarzeniach, producenci beda mieli szanse
promowac swoje produkty na szerszym rynku, co przyczyni sie¢ do wzrostu ich sprze-
dazy oraz zwiekszenia Swiadomosci marki.

1.2.6. Zapewnienie udzialu w przedsiewzieciach handlowych o zasiegu i renomie og6lno-
polskiej
Gmina zapewni udzial producentom rolnym w przedsiewzieciach handlowych o za-
siegu i renomie ogolnopolskiej. Poprzez udzial w takich wydarzeniach, producenci
beda mieli mozliwo$¢ promowania swoich produktéw na duza skale, co przyczyni sie
do zwiekszenia ich widocznosci i popularnosci na rynku krajowym.

CEL OPERACY]NY 1.3. Zapewnienie przedsigbiorcom dostepu do ustug towarzysza-
cych, wspierajacych prowadzong przez nich dziatalnos¢

Uzasadnienie: Wysokojakosciowa dziatalno$¢ rolnicza, niezaleznie od jej obszaru, wymaga
specjalistycznego wsparcia, wlaczajac w to doradcze oraz laboratoryjne ustugi towarzyszace.
Przedsigbiorcy rolni, zwlaszcza ci prowadzacy mniejsze lub rodzinne gospodarstwa, moga
uzna¢ takie doradztwo za zbyt kosztowne i poza swoim budzetem. Dodatkowo, istnieje brak
Swiadomosci dostepnosci tych ustug i ich korzystnego wptywu na prowadzong dziatalnos¢.
Profesjonalne ustugi doradcze i laboratoryjne wespra Beneficjentéw w efektywnym zarzadza-
niu dziatalnoscig, zwiekszaniu wydajnosci i konkurencyjnosci oraz osigganiu zréwnowazo-
nego rozwoju.

Kierunki dziatan:

1.3.1. Zapewnienie szeroko rozumianych ustug doradczych (m.in. prawnych, ksiegowych)
Dostarczenie tych ustug pozwoli przedsiebiorcom rolnym na skorzystanie z profesjo-
nalnej pomocy w kwestiach zarzadczych i finansowych, co przyczyni sie do lepszego
zarzadzania ich dziatalnoscia oraz osiagniecia stabilnosci finansowej.

1.3.2. Mentoring - zapewnienie Beneficjentom mozliwosci nawiazania bezposredniego
kontaktu z mentorem
Mentoring umozliwi przedsiebiorcom, szczegélnie nowym, zdobycie praktycznych
wskazéwek i doswiadczenia od oséb z branzy, co moze przyspieszy¢ rozwdj ich przed-
siebiorstwa oraz poprawic efektywnos¢ dziatarn

1.3.3. Uslugi laboratoryjne dla rolnictwa (tj. badania mikrobiologiczne, badania skladu
chemicznego czy wytrzymalosciowe)

Ustugi te beda wsparciem dla przedsiebiorcéw rolnych w monitorowaniu jakoscii bez-
pieczenstwa ich produktéw, co przyczyni sie do zwiekszenia zaufania klientow oraz
poprawy konkurencyjnoéci na rynku.



CEL OPERACY]NY 1.4. Zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub
nieodplatnego podnoszenia kompetencji

Uzasadnienie: Warunkiem prowadzenia efektywnej dziatalnosci w kazdej branzy, w tym w
rolnictwie, jest posiadanie odpowiednio wysokich kompetencji - specjalistycznej wiedzy i
umiejetnosci. Obecnie zdiagnozowano bariery w rozwijaniu takich kompetencji, takie jak
ograniczone zasoby finansowe, brak swiadomosci dostepnej oferty szkoleniowej, trudnosci
logistyczne uniemozliwiajace doksztalcanie oraz brak szkoleri odpowiadajacych na rzeczywi-
ste deficyty kompetencyjne.

Kierunki dziatan:

1.4.1. Zapewnienie dostepu do szeroko rozumianych ustug szkoleniowych
Gmina bedzie oferowac przedsigebiorcom rolnym dostep do réznorodnych szkolen,
ktére pomoga im w rozwijaniu umiejetnoéci niezbednych do efektywnego prowadze-
nia dziatalnosci. Dzieki temu, beda mogli poszerza¢ swoja wiedze i kompetencje bez
ponoszenia wysokich kosztow.

1.4.2. Organizacja wizyt studyjnych w dobrze prosperujacych krajowych i zagranicznych
podmiotach z szeroko rozumianej branzy rolnej
Gmina zorganizuje wizyty studyjne dla przedsiebiorcéw rolnych, aby mogli zdobywac
praktyczna wiedze i doswiadczenie z dobrze prosperujacych podmiotéw w kraju i za
granica. Takie wizyty umozliwia wymiane doswiadczen i wprowadzenie najlepszych
praktyk w ich wiasnych gospodarstwach.

1.4.3. Tworzenie we wspoélpracy ze szkolami wyzszymi regionu kierunkéw studiéow
i form ksztalcenia
Gmina bedzie wspélpracowac ze szkotami wyzszymi w regionie w celu tworzenia kie-
runkow studiéw i form ksztalcenia dostosowanych do potrzeb branzy rolnej. Dzieki
temu przedsiebiorcy rolni i ich pracownicy beda mieli mozliwoé¢ zdobywania specja-
listycznej wiedzy i podnoszenia kwalifikacji w sposéb dostosowany do wymagarn
rynku.

CEL OPERACY]JNY 1.5. Wzrost stabilnosci ekonomicznej podmiotéw branzy rolnej (i po-
wigzanych), poprzez dywersyfikacje zakresu dziatalnosci

Uzasadnienie: Niestabilnos¢ ekonomiczna dziatalnosci stricte rolniczej, uzaleznienie jej efek-
tow od warunkéw pogodowych czy czynnikéw makroekonomicznych, zacheca do dywersy-
fikacji dziatalnosci. Polega ona na podejmowaniu aktywnosci wykraczajacych poza tradycyjne
ramy produkcji rolnej, lecz wcigz osadzonych w rolniczym charakterze obszaru gminy Zbu-
czyn. Dywersyfikacja ta pozwala na zwigkszenie stabilno$ci ekonomicznej gospodarstw rol-
nych poprzez wprowadzanie nowych, komplementarnych Zrédet dochodu.

Kierunki dziatan:

1.5.1. Wspomaganie tworzenia na terenie gminy gospodarstw edukacyjnych i wlaczanie
ich do Ogélnopolskiej Sieci Zagréod Edukacyjnych (https://zagrodaedukacyjna.pl/)

Gmina bedzie wspierac tworzenie gospodarstw edukacyjnych, ktére zostang wigczone
do Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych. Dzieki temu gospodarstwa te beda



1.5.2.

1.5.3.

mogly oferowac programy edukacyjne dla dzieci i dorostych, promujac jednoczesnie
lokalng kulture i tradycje rolnicze.

Wspomaganie tworzenia na terenie gminy gospodarstw opiekunczych - realizuja-
cych m.in. dziatania edukacyjne, terapeutyczne czy opiekuncze

Gmina bedzie wspiera¢ powstawanie gospodarstw opiekuriczych, ktére beda ofero-
wac dziatania edukacyjne, terapeutyczne i opiekuricze. Tego rodzaju dziatalnos¢ po-
zwoli na dywersyfikacje Zrédet dochodéw dla rolnikéw oraz na integracje spoteczna i
wsparcie dla osob potrzebujacych.

Wspomaganie tworzenia gospodarstw agroturystycznych

Gmina bedzie wspiera¢ rozwdj gospodarstw agroturystycznych, oferujacych turystom
mozliwosé wypoczynku w wiejskim otoczeniu oraz poznania lokalnych zwyczajéw i
produktow. Takie gospodarstwa beda stanowi¢ dodatkowe Zrédto dochodéw dla rol-
nikéw oraz promowac turystyke w regionie.

CEL OPERACYJNY 1.6. Wzmocnienie potencjalu inwestycyjnego Gminy Zbuczyn

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

Zapewnienie terendw inwestycyjnych dla przedsiebiorcow chcacych prowadzi¢
dziatalnos¢ w Gminie Zbuczyn

Potencjal gospodarczy Gminy jest warunkowany dostepnoscia terenéw inwestycyj-
nych. W zwiazku z tym, Gmina bedzie tworzy¢ - poprzez zakup gruntéw lub zabez-
pieczenie gruntéw prywatnych - zasoéb takich terenéw, cechujacych sie odpowiednimi
warunkami naturalnymi oraz korzystna lokalizacja. Realizowane beda réwniez dzia-
lania w zakresie uzbrojenia i skomunikowania terenéw inwestycyjnych.

Inicjowanie wspétpracy z podmiotami sektora finansowego

Oczywistq bariera rozwoju podmiotéw gospodarczych jest brak wystarczajacych srod-
kéw finansowych. Gmina bedzie inicjowac i wspiera¢ zaangazowanie podmiotéw fi-
nansowych (np. fundusze venture capital, fundusze inwestycyjne, banki) w finanso-
wanie przedsiewzie¢ biznesowych lokowanych w Gminie Zbuczyn.

Utworzenie gminnej instytucji wspierania biznesu

Istniejace instytucje gminne - ze wzgledu na brak fachowej kadry, ograniczenia for-
malno-prawne oraz ograniczone zasoby - nie sa w stanie w sposob aktywny i sku-
teczny prowadzi¢ dziatani na rzecz wzmocnienia potencjatu inwestycyjnego gminy
i poprawy sytuacji przedsiebiorcéw. Konieczne w zwigzku z tym jest powotanie wy-
specjalizowanej jednostki (w formie sp6tki, agencji, fundacji z wylacznym udziatem
Gminy), ktérej zadaniem bedzie stwarzanie konkurencyjnych warunkéw zakladania i
prowadzenia szeroko pojetego biznesu na terenie zbuczynskiej jednostki samorzado-
wej, w szczegolnosci poprzez realizacje kierunkéw dziatar opisanych w niniejszej stra-
tegii.



CEL OPERACY]NY 2.1. Poprawa dostepnosci i standardéw ustug spotecznych

Uzasadnienie: Na rzeczywisty i odczuwalny poziom jakosci zycia mieszkaficow Gminy Zbu-

czyn wplywa w duzej mierze sytuacja osob znajdujacych sie w szczeg6lnie trudnej sytuacji -

zdrowotnej, rodzinnej, finansowej etc. W tym $wietle, istotnym elementem budowania dobro-

stanu mieszkanicow Gminy Zbuczyn jest stworzenie oferty powszechnie dostepnych, wyso-

kojakosciowych ustug spotecznych, odpowiadajacych na ich rzeczywiste, skonkretyzowane

potrzeby. Realizacja tych ustug winna nastepowac z wykorzystaniem efektywnych form i me-

tod, w tym odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego.

Kierunki dziatan:

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.14.

Utworzenie centrum ustug spolecznych (CUS) integrujacego ré6zne formy pomocy
spolecznej i zdrowotnej

Gmina utworzy nowa jednostke organizacyjng - Centrum Ustug Spotecznych (CUS),
ktére bedzie centralnym punktem wsparcia dla mieszkaricow, rozwijajacym i integru-
jacym formy ustug spotecznych, w tym: pomocy spotecznej, promocji i ochrony zdro-
wia, kultury, edukacji publicznej, polityki prorodzinnej, wspierania oséb z niepetno-
sprawno$ciami oraz innych dziatarn budujacych kapitat spoteczny gminy.

Rozszerzenie katalogu uslug spotecznych dostepnych dla mieszkahcow, w tym
opieki nad osobami starszymi i osobami z niepelnosprawnosciami

Gmina - takze w ramach Centrum Ustug Spotecznych - bedzie stale poszerza¢ katalog
dostepnych dla mieszkaricéw ustug spotecznych, w tym w szczegolnosci o ustugi
Swiadczone w miejscu zamieszkania, w trybie dziennym, calodobowo, a takze ustugi
specjalistyczne. Dziatanie bedzie obejmowac réwniez tworzenie infrastruktury wspie-
rajacej takie dziatania, zaré6wno w rozumieniu budynkéw, jak i elementéw wyposaze-
nia i urzgdzen.

Zwiekszenie liczby punktéw opieki zdrowotnej, w tym mobilnych punktéw me-
dycznych

Gmina zwigkszy dostepnosc¢ opieki zdrowotnej poprzez inicjowanie wspotpracy i po-
dejmowanie dzialaii wspierajacych podmioty prywatne w uruchamianiu punktow
opieki zdrowotnej, w tym takze mobilnych. Priorytetem beda punkty opieki zdrowot-
nej skoncentrowane na medycynie rodzinnej, szybkiej i mozliwie szerokiej diagnostyce
medycznej oraz rehabilitacji i fizjoterapii.

Rozwéj infrastruktury dla oséb z niepelnosprawnosciami, w tym dostosowanie bu-
dynkéw publicznych

Gmina zadba o dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb os6b z niepeino-
sprawnosciami, przede wszystkim poprzez dziatania zwigzane z: usuwaniem barier
architektonicznych, oznakowaniem i informacjg, organizacja przestrzeni, bezpieczen-
stwem uzytkowania. Dodatkowym wzmocnieniem efektywnosci takich dziatani be-
dzie uswiadamianie i edukacja personelu jednostek samorzadowych i rozwijanie
wsparcia technologicznego.



2.1.5. Wprowadzenie programéw wsparcia dla os6b dlugotrwale bezrobotnych i zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym
Gmina opracuje i wdrozy programy wsparcia, zawierajace takie elementy jak: rozwdj
ekonomii spotecznej, edukacja i rozw6j kompetencji spotecznych, szkolenia i kursy za-
wodowe, staze i praktyki zawodowe, wsparcie psychologiczne i coaching, wsparcie
rodzin i dzieci, promocja zdrowego stylu zycia, integracje spoteczng w oparciu o me-
todologie Organizowania Spotecznosci Lokalnej, oraz dostosowane do potrzeb formy
wsparcia socjalnego i materialnego.

CEL OPERACY]JNY 2.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Uzasadnienie: Wykluczenie spoleczne jest istotnym problemem, ktéry negatywnie wptywa
na spdjnosc spoteczna i rozwdj lokalny. Organizowanie wydarzen kulturalnych, sportowych
i spolecznych integrujacych lokalng spotecznos¢, wsparcie dla organizacji pozarzadowych
oraz wprowadzenie programéw wsparcia dla rodzin wielodzietnych i samotnych rodzicéw
stanowia kluczowe dzialania w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu. Ponadto,
zwiekszenie dostepnosci do ustug psychologicznych i terapeutycznych oraz promowanie
wolontariatu lokalnego wzmocni wiezi spoteczne i poprawi jakos¢ zycia mieszkaricow.

Kierunki dzialan:

2.2.1. Organizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych integrujacych lokalna spolecz-
nos¢
Gmina bedzie organizowaé¢ wydarzenia, ktére integruja mieszkaricow wokoét lokal-
nego dziedzictwa historycznego, kulturowego, przyrodniczego i gospodarczego, a
takze wokot aktywnosci sportowej i rekreacji.

2.2.2. Wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich
Gmina bedzie wspiera¢ finansowo, rzeczowo i organizacyjnie lokalne organizacje po-
zarzadowe, szczegdlnie w drodze udostepniania infrastruktury gminnej, organizacje
szkolen, warsztaty, doradztwo, wsparcie rozwoju partycypacji NGO w drodze two-
rzenia partnerstw wielosektorowych, system konsultacji spotecznych oraz poprzez
stosowanie klauzul spotecznych szczegélnie w zakresie realizacji ustug spotecznych
na terenie gminy.

2.2.3. Wprowadzenie programéw wsparcia dla rodzin wielodzietnych i samotnych rodzi-
cow
Gmina wprowadzi programy wsparcia, zawierajace elementy z zakresu wsparcia: ma-
terialnego (szczegolnie poprzez tworzenie systeméw stypendialnych), rzeczowego,
w tworzeniu nowych ustug opiekuriczych i edukacyjnych, poradnictwa psychologicz-
nego, tworzenia centréw i punktéw wielokierunkowego wsparcia rodziny. Programy
te beda uzupetniane lokalnymi kampaniami spotecznymi na rzecz wzmocnienia ro-
dziny i okreslenia jej centralnej pozycji w strukturze spotecznej gminy.

2.2.4. Tworzenie i promowanie programéw wolontariatu lokalnego
Gmina bedzie promowac wolontariat, zachecajac mieszkaricéw do aktywnego udziatu
w dzialaniach na rzecz spolecznosci lokalnej. Szczegélnie bedzie to dotyczy¢ senior-
skiego wolontariatu kompetencji, wolontariatu edukacyjnego rodzicéw, wolontariatu
pracowniczego oraz wolontariatu dzieci i mtodziezy.



2.2.5. Zwiekszenie dostepnosci do ustug psychologicznych i terapeutycznych dla miesz-
kancow
Gmina zapewni dostep do ustug psychologicznych i terapeutycznych, szczegé6lnie
poprzez rozwdj zasobéw kompetencyjnych, subsydiowanie ustug tego zakresu dla
mieszkanicow, kampanie informacyjne i edukujace, organizacje wspélpracy
miedzysektorowej pomiedzy podmiotami zajmujacymi sie ta problematyks,
wielokierunkowe wsparcie dla grup szczegblnego ryzyka kryzysow zdrowia
psychicznego, w tym przede wszystkim mlodziezy i oséb starszych.

CEL OPERACY]NY 2.3. Poprawa jakosci oraz dostepnosci ksztatcenia

Uzasadnienie: Wysoka jako$¢ edukaciji jest fundamentem rozwoju lokalnej spotecznosci. In-
westycje w infrastrukture przedszkolna i szkolng, organizacja szkoler i warsztatéw dla na-
uczycieli oraz wprowadzenie programéw stypendialnych dla uczniéw i studentéw kierun-
kow rolniczych maja na celu zapewnienie dostepu do wysokiej jakosci ksztalcenia oraz za-
trzymanie mtodziezy w gminie. Dzialania te przyczynia sie do podniesienia poziomu edu-
kacji i lepszego przygotowania miodziezy do przysztych wyzwan zawodowych.

Kierunki dziatan:

2.3.1. Rozw6j infrastruktury przedszkolnej i szkolnej zapewniajacej wysoka jakos$é edu-
kacji
Gmina bedzie inwestowaé¢ w rozw¢j infrastruktury edukacyjnej - zaréwno przed-
szkolnej, jak i szkolnej, w wymiarze lokalowym i wyposazenia, jako warunku zapew-
nienia wysokiej jako$ci edukacji przedszkolnej i szkolnej.

2.3.2. Tworzenie klas patronackich we wspétpracy ze srednimi szkotami rolniczymi oraz
uczelniami wyzszymi
Gmina zainicjuje programy wspoéltpracy z srednimi szkotami rolniczymi, tworzac np.
klasy patronackie, ktére beda wspiera¢ rozw¢éj edukacji rolniczej ze szczegélnym
uwzglednieniem szkoét srednich z terenu Siedlec. W tym celu Gmina podejmie takze
wspotprace w Wydziatem Nauk Rolniczych Uniwersytetu w Siedlcach.

2.3.3. Zbudowanie systemu stypendialnego dla uczniéw rolniczych szkét rednich i stu-
dentéw kierunkéw rolniczych
Gmina opracuje system stypendialny, ktéry ma stymulowaé wzrost zatrudnienia
w sektorach zwigzanych w rolnictwie opartym o nowe standardy gospodarki rolnej,
oraz sprzyjac¢ tworzenia wiezi mtodych pokolenia z gming i zapobiega¢ problemom
demograficznym zwigzanych z migracjami mtodziezy do osrodkéw miejskich.

2.3.4. Organizacja szkolen i warsztatow dla nauczycieli w celu podnoszenia kwalifikacji
Gmina bedzie organizowac szkolenia i warsztaty dla nauczycieli, aby podnosi¢ szcze-
golnie ich kwalifikacje: pedagogiczne szczegdlnie w obszarze ksztaltowania kompe-
tencji kluczowych, technologiczne, psychologiczne, specjalistyczne (zwigzane z nau-
czaniem przedmiotéw STEM, ekologig, zrownowazonym rozwojem itp), oraz prawne
i administracyjne.



2.3.5. Wprowadzenie programéw edukacyjnych promujacych nauki przyrodnicze i tech-

niczne

Gmina wprowadzi programy edukacyjne, ktére beda zawiera¢ miedzy innymi takie
elementy jak: klasy profilowane, rozszerzenia programéw nauczania w ramach inno-
wagji pedagogicznych oraz eksperymentéw pedagogicznych, rozwéj edukacji pozasz-
kolnej oraz profilowanych két zainteresowan, letnich i zimowych obozéw naukowych,
programy edukacji online, dziatania z zakresu kampanii spotecznych itd. Programy
beda tworzone w oparciu o wspoétprace z instytucjami i placowkami ktére moga wspie-
rac tego typu zadania jak np. uczelnie wyzsze, centra nauki czy lokalne instytucje kul-
tury.

CEL OPERACY]NY 2.4. Ksztaltowanie prozdrowotnych nawykéw wsréd mieszkaricow i
propagowanie aktywnego stylu zycia

Uzasadnienie: Promowanie zdrowego stylu zycia jest kluczowe dla poprawy ogélnego stanu

zdrowia mieszkaricéw. Organizowanie programoéw profilaktycznych, wspieranie aktywnosci

fizycznej oraz rozw¢j infrastruktury rekreacyjnej i sportowej maja na celu zachecenie miesz-

karicow do prowadzenia aktywnego trybu zycia. Kampanie spoteczne i edukacyjne skoncen-

trowane na zdrowiu psychicznym i fizycznym przyczynia si¢ do zwigkszenia $wiadomosci

zdrowotnej i poprawy jakosci zycia w gminie.

Kierunki dziatan:

24.1.

24.2.

2.4.3.

24.4.

Organizowanie programéw profilaktycznych i zdrowotnych

Gmina bedzie organizowac programy profilaktyczne z zakresu profilaktyki pierwszo-
rzedowej - szczegdlnie profilaktyki uzaleznieri i promocji zdrowego stylu zycia, dru-
gorzedowej - szczegblnie wczesnego wykrywania choréb, oraz trzeciorzedowej -
szczegodlnie rehabilitacji i wsparcia psychospolecznego. Programy zdrowotne beda sie
koncentrowaé gtéwnie na programach zdrowia publicznego, programach zdrowia
dziecka i programach zdrowia senioréw.

Wprowadzenie programéw i organizacja wydarzen wspierajacych aktywnos¢ fi-
zyczna dla wszystkich grup wiekowych

Gmina bedzie rozwija¢ dotychczasowe wsparcie, opracuje nowe programy oraz bedzie
organizowaé wydarzenia wspierajgce aktywnos¢ fizyczng, skoncentrowane na sporcie
szkolnym, aktywnosci fizycznej senioréw oraz organizacji sportu i rekreacji masowe;.

Tworzenie infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, dostepnej dla mieszkancéow
gminy

Gmina zainwestuje w rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz bedzie
wspiera¢ powstawanie infrastruktury specjalistycznej takiej jak np. strzelnice, cianki
wspinaczkowe, obiekty jezdzieckie itd. Szczegélny nacisk w tym zakresie potozony
bedzie na rewitalizacje¢ i nadanie funkcji wypoczynkowo - rekreacyjnych zbiornikowi
wodnemu w m. Réwce.

Promowanie zdrowego stylu zycia poprzez kampanie edukacyjne

Gmina bedzie prowadzi¢ kampanie edukacyjne, ktore beda sie koncentrowac gtéwnie
wokét promocji aktywnosci fizycznej, zdrowia psychicznego, zdrowego stylu zycia
wérod dzieci i mtodziezy, zdrowego starzenia sie, promocji zdrowego srodowiska oraz
profilaktyki choréb cywilizacyjnych.



2.4.5.

Wspieranie lokalnych klubéw sportowych i organizacji promujacych aktywnosé fi-
zyczna

Gmina bedzie wspiera¢ lokalne kluby sportowe i organizacje, ktére promuja aktyw-
noé¢ fizyczng, szczegdlnie poprzez wsparcie finansowe, organizacyjne, promocyjne,
inicjowanie wspotpracy wielosektorowej, oraz zwiekszanie partycypacji tych organi-
zacji w kreowaniu polityki spotecznej gminy.

CEL OPERACY]NY 2.5. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji
samorzadowych

Uzasadnienie: Rozw0j e-administracji i zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicz-

nych sa kluczowe dla poprawy efektywnosci zarzadzania i dostepu do ustug dla mieszkan-

cow. Programy edukacyjne z zakresu korzystania z nowych technologii oraz rozbudowa in-

frastruktury cyfrowej w instytucjach publicznych przyczynia sie do lepszego wykorzystania

technologii cyfrowych przez mieszkaricoéw, szczegdlnie osoby starsze i niepelnosprawne.

Dzialania te wspieraja nowoczesne zarzadzanie gming oraz zwigkszaja transparentnosé

i partycypacje spoleczna.

Kierunki dzialan:

25.1.

2.5.2.

2.5.3.

2.54.

Wprowadzenie e-administracji umozliwiajacej zalatwianie spraw urzedowych
online

Gmina bedzie rozwija¢ e-administracje, szczegdlnie w zakresie zwigkszania zakresu
ustug administracyjnych realizowanych online, rozwoju systeméw powiadamiania
w zakresie bezpieczeristwa oraz informagji kulturalnej i spotecznej, tworzenia narzedzi
konsultacji i partycypacji publicznej.

Programy edukacyjne z zakresu korzystania z nowych technologii dla wszystkich
grup wiekowych

Gmina bedzie wdraza¢ programy edukacyjne, obejmujace w szczeg6lnosci zakresy:
podstawowej obstugi urzadzen IT i Internetu, zaawansowanych kompetengji cyfro-
wych, edukacji i nauki online, spoteczno$ciowej komunikacji online, administracji cy-
frowej oraz e-zdrowia.

Rozbudowa infrastruktury cyfrowej w instytucjach publicznych gminy

Gmina bedzie inwestowaé w rozw¢j infrastruktury cyfrowej w instytucjach publicz-
nych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem modernizacji sprzetu komputerowego i siecio-
wego, bezpieczenistwa cyfrowego, infrastruktury do pracy zdalnej, zarzadzania kryzy-
sowego i komunikacji oraz podnoszenia zakresu partycypacji spotecznej mieszkaricow
powiazanej z rozwojem cyfryzacja ustug administracyjnych, pomocy spolecznej, edu-
kacyjnych i kulturalnych..

Wsparcie dla os6b starszych i niepelnosprawnych w zakresie korzystania z techno-
logii cyfrowych

Gmina zapewni wsparcie dla oséb starszych i 0s6b z niepetnosprawnosciami, aby mo-
gly korzysta¢ z technologii cyfrowych, poprzez dedykowang edukacje i szkolenia,
wsparcie techniczne i zwigkszanie dostepnosci sprzetu, poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan zwiekszajacych dostepnosé technologii oraz rozwijanie teleopieki.



CEL OPERACY]NY 2.6. Zwigkszenie poziomu bezpieczeristwa

Uzasadnienie: Bezpieczenistwo publiczne jest jednym z fundamentéw stabilnosci i jakosci

zycia w gminie. Powolanie Strazy Gminnej, rozbudowa infrastruktury monitoringu wizyj-

nego oraz organizowanie kampanii spotecznych dotyczacych bezpieczeristwa publicznego

maja na celu zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa mieszkaricow. Wspotpraca z lokalnymi

instytucjami oraz wdrazanie nowych przepiséw prawa w zakresie obrony cywilnej dodat-

kowo wzmocnig dzialania prewencyjne i zarzadzanie kryzysowe.

Kierunki dziatan:

2.6.1.

2.6.2.

Analiza potrzeb i projektowanie zadah zwiazanego z ewentualnym powolaniem
Strazy Gminnej

Gmina, po diagnozie potrzeb i analizie finansowo-prawnej, powota Straz Gminnag kto6-
rej dziatania beda nastawione przede wszystkim na profilaktyke i egzekwowanie
prawa w obszarach zwigzanych z: ochrong srodowiska, zarzadzaniem kryzysowym,
wsparciem bezpieczenistwa na imprezach masowych, ochrong mienia komunalnego,
dzialaniami na rzecz zwierzat, oraz edukacja i profilaktyka zwigzang z przestrzega-
niem prawa.

Rozbudowa infrastruktury monitoringu wizyjnego

Gmina, realizujac uprawnienia wynikajace z art. 9a ustawy o samorzadzie gminnym,
w celu zapewnienia porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej, wykona instalacje monitoringu wizyjnego w szczegélnie wrazli-
wych miejscach, integrujac ja - w zaleznosci od potrzeb i mozliwoéci - z innymi ele-
mentami systemu bezpieczeristwa w gminie.

2.6.3. Organizowanie kampanii informacyjnych i programéw prewencyjnych dotyczacych

2.64.

2.6.5.

bezpieczenistwa publicznego

Gmina bedzie - we wspodtpracy z instytucjami parfistwowymi i organizacjami non pro-
fit - prowadzi¢ dziatania informacyjne, edukacyjne i spoteczne, ktére zwiekszaja wraz-
liwoé¢ mieszkaricow na wyzwania zwigzane z bezpieczeristwem publicznym i pogte-
biaja kompetencje spoteczne w zakresie unikania zagrozen i stosownej reakcji na nie.

Wspélpraca z lokalnymi organizacjami w zakresie poprawy bezpieczenistwa

Gmina bedzie inicjowaé wspotprace wielosektorowa skoncentrowana przede wszyst-
kim na edukagji i podnoszeniu §wiadomosci wyzwan zwigzanych z bezpieczeristwem,
prewencji i monitorowania zagrozen, bezpieczeristwa infrastruktury publicznej oraz
reagowania i zarzadzania kryzysowego.

Wprowadzenie programéw edukacyjnych z zakresu pierwszej pomocy i reagowania
w sytuacjach kryzysowych

Gmina podejmie stosowne dziatania polegajace na rozpowszechnianiu umiejetnosci
udzielania pierwszej pomocy oraz reagowania w sytuacjach kryzysowych, w szczegol-
nosci w zakresie edukacji, analizy nowych przepiséw prawa, opracowania wymaga-
nych planéw i procedur, organizacji wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, inwestowa-
nia i tworzenia nowych zasobow i infrastruktury oraz zarzadzania nig w sposéb wia-
czajacy w ten wysilek lokalne organizacje pozarzadowe i wolontariuszy, oraz testowa-
nie systemu i wiczenia.



CEL OPERACY]NY 2.7. Ochrona srodowiska naturalnego oraz adaptacja do zmian kli-
matu

Uzasadnienie: Zmiany klimatyczne oraz zagrozenia naturalne stanowiag wyzwania wyma-
gajace skoordynowanych dziatar. Poprawa jakosci powietrza, promowanie dziatar proeko-
logicznych oraz edukacja mieszkaricow w zakresie adaptacji do zmian klimatycznych sa klu-
czowe dla zréwnowazonego rozwoju gminy. Wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych
oraz projektéow z zakresu odnawialnych Zrédet energii przyczyni sie do zwigkszenia $wia-
domoéci ekologicznej i ochrony srodowiska naturalnego.

Kierunki dziatan:

2.7.1. Poprawa jakosSci powietrza na terenie Gminy Zbuczyn
Gmina wdrozy program dziatani zwigzanych z ochrong powietrza, ktérego elementem
sa m.in.: komunikacja z mieszkaricami, doradztwo energetyczne i ekologiczne, zaklada
sie¢ wdrozenie rozwigzan informatycznych, wspierajacych procesy zarzadzania jako-
Scig powietrza i jej monitorowania.

2.7.2. Promowanie dzialafh majacych na celu ochrone srodowiska naturalnego
Gmina bedzie promowa¢ dzialania proekologiczne, szczegélnie poprzez: publiczny
monitoring zanieczyszczenia powietrza, kampanie edukacyjne i spoteczne w zakresie
zarzadzania odpadami, gospodarki wodami opadowymi, ochrony powietrza, promo-
wanie zielonej infrastruktury.

2.7.3. Edukacja mieszkaficow w zakresie zmian klimatycznych i metod adaptacji
Gmina bedzie prowadzi¢ programy edukacyjne, ktére zapoznaja mieszkaricom z wy-
zwaniami zwigzanymi ze zmianami klimatycznymi oraz konsekwencjami jakie sie z
nimi wigza w: rolnictwie, adaptacji budynkéw publicznych i prywatnych, oraz adap-
tacji infrastruktury publicznej.

2.7.4. Wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych i projektow z zakresu odnawialnych
zrodel energii
Gmina bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy ekologiczne oraz projekty promujace odna-
wialne Zrodta energii, poprzez: programy dotacyjne realizowane z wykorzystaniem
funduszy europejskich i krajowych, promowanie innowacyjnych rozwiazan, tworze-
nie warunkéw prawnych i administracyjnych do ich realizacji, oraz wsparcie i doradz-
two techniczne.

2.7.5. Modernizacja energetyczna obiektow uzytecznosci publiczne;j
Gmina bedzie prowadzi¢ dzialania inwestycyjne, majace na celu poprawe efektywno-
Sci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej. Budynki instytucji gminnych,
szkol, swietlic wiejskich, straznic OSP itp. beda poddawane termomodernizacji, wpro-
wadzane beda rozwigzania przyczyniajace sie do ograniczenia energochtonnoéci bu-
dynkéw, montowane beda ekologiczne Zrédia ciepta i OZE.

CEL OPERACYJNY 2.8. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan

Uzasadnienie: Gmina Zbuczyn bedzie mierzy¢ sie z postepujacym trendem zmniejszania sie
liczby mieszkaricéw, konkurujagc w tym wzgledzie z sasiednimi jednostkami samorzado-
wymi. Jednym ze sposobéw przeciwdziatania depopulacji jest ulatwienie osiedlania sie na



terenie Gminy. Bedzie ono polega¢ zaréwno na zapewnieniu mozliwie sprzyjajacych warun-
kow indywidualnego zamieszkania, jak i stworzeniu oferty dostepnych mieszkari w budow-
nictwie wielorodzinnym

Kierunki dzialan:

2.8.1. Wspieranie czynszowego budownictwa mieszkaniowego
Gmina, w oparciu o czlonkostwo w spétce SIM Mirisk Mazowiecki Sp. z 0.0., bedzie
aktywnie angazowac si¢ w budowe na terenie Gminy mieszkari na wynajem o umiar-
kowanym czynszu, dla oséb nieposiadajacych zdolnosci kredytowe;.

2.8.2. Podejmowanie dzialan o charakterze prawnym i organizacyjnym, przyczyniajacych
sie do zwigkszenia dostepnosci mieszkan
Gmina bedzie podejmowac dziatania prawne i organizacyjne, szczegdlnie w zakresie
planowania przestrzennego i wyznaczania terendw pod inwestycje mieszkaniowe,
w celu zwiekszenia podazy mieszkari na terenie Gminy przez developeréw oraz ufa-
twiania budownictwa indywidualnego.

2.8.3. Rozw6j infrastruktury mieszkaniowej na terenach wiejskich
Gmina bedzie inwestowaé w rozwdj infrastruktury mieszkaniowej na terenach wiej-
skich, aby przeciwdziata¢ depopulacji i zapewni¢ zréwnowazony rozw¢j obszaréw
wiejskich. W szczegolnosci, Gmina bedzie inwestowac w tworzenie infrastruktury sie-
ciowej (kanalizacja, wodociagi), drogowej oraz infrastruktury ustug spotecznych.

CEL OPERACY]JNY 3.1. Opracowanie, aktualizacja i wdrazanie dokumentéw planistycz-
nych

Uzasadnienie: Formalnym warunkiem zapewnienia dostepnosci komunikacyjnej, spéjnosci
terytorialnej i tadu przestrzennego na obszarze Gminy jest opracowanie i przyjecie doku-
mentoéw o charakterze planistycznym, regulujacych te sfere dziatalnosci jednostki samorza-
dowej. Ich celem jest zdefiniowanie zakladanych w tym wymiarze efektéw oraz opis spo-
sobu ich osiggniecia. Konieczne jest rowniez stale monitorowanie adekwatnosci zapiséw
tych dokumentéw do aktualnej sytuacji i niezwloczne wprowadzanie niezbednych zmian
w ich tresci.

Kierunki dzialan:

3.1.1. Opracowanie i aktualizacja miejscowych planéw zagospodarowania przestrzen-
nego oraz planu ogélnego gminy
Gmina - w zaleznoéci od potrzeb i mozliwosci finansowych - bedzie opracowy-
wacé iaktualizowaé miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, aby zapew-
ni¢ spojny i harmonijny rozwéj przestrzenny, zgodny z potrzebami mieszkancow i pla-
nami inwestycyjnymi. Ponadto, realizujac ustawowy obowiazek, Gmina opracuje tzw.
plan ogdlny.



3.1.2. Opracowanie szczegétowych dokumentéw stuzacych realizacji Strategii
Gmina przygotuje szczegotowe dokumenty, takie jak studia wykonalnosci, analizy
przestrzenne i koncepcje urbanistyczne, ktére beda wspierac realizacje celow operacyj-
nych w wymiarze przestrzennym, opisanych w Strategii Rozwoju Gminy.

3.1.3. Opracowanie i wdrozenie Gminnego Programu Rewitalizacji
Gmina opracuje i wdrozy Gminny Program Rewitalizacji, ktéry bedzie obejmowat
dziatania majace na celu odnowe i rewitalizacje zdegradowanych obszaréw miejskich
i wiejskich, poprawe jakosci zycia mieszkanicow oraz ozywienie gospodarcze.

CEL OPERACY]JNY 3.2. Usprawnienie komunikacji i transportu

Uzasadnienie: Jedng z cech Gminy Zbuczyn, ktéra moze by¢ postrzegana w kontekscie , sta-
bej strony” jest jej rozlegtos¢ geograficzna i stosunkowo duzy obszar. W tym kontekscie
istotne jest zapewnienie dobrego wewnetrznego skomunikowania terenu gminy, w celu za-
pewnienia mieszkaricom swobodnego dostepu do ustug publicznych (szkoty, opieka zdro-
wotna, administracja publiczna), zlokalizowanych w centralnym osrodku osadniczym -
Zbuczynie. Efektywne potgczenia transportowe sprzyjaja rozwojowi lokalnej gospodarki,
umozliwiajac tatwiejszy dojazd do miejsc pracy i wspierajac lokalny handel. Komunikacja
ulatwia réwniez integracje spoteczng, umozliwiajac mieszkaricom uczestniczenie w wyda-
rzeniach kulturalnych i spotecznych. Ponadto, lepsza komunikacja zmniejsza izolacje miesz-
karicow terenéw wiejskich, poprawiajac ich dostep do szerokiej gamy ustug i mozliwosci.
Wreszcie, dobrze zorganizowana komunikacja moze przyczynic sie do ochrony srodowiska,
redukujac ruch samochodowy i promujac bardziej zrownowazone formy transportu.

Kierunki dziatan:

3.2.1. Rozbudowa i modernizacja gminnej infrastruktury drogowej i transportowej
Gmina bedzie inwestowaé w tworzenie nowej i modernizacje istniejacej gminnej infra-
struktury drogowej i transportowej, aby poprawi¢ dostepnosé¢ komunikacyjna we-
wnatrz gminy oraz polaczenia z sasiednimi obszarami.

3.2.2. Wspieranie zintegrowanego systemu transportu publicznego
Gmina bedzie inicjowac i wspiera¢ dziatania zmierzajace do usprawnienia zintegro-
wanego systemu transportu publicznego, ktéry zapewni mieszkaricom wygodne i
efektywne polaczenia komunikacyjne, uwzgledniajac rézne $rodki transportu, takie
jak autobusy, rowery i samochody elektryczne.

3.2.3. Budowa i modernizacja $ciezek rowerowych i dla pieszych
Gmina bedzie rozwijac sie¢ $ciezek rowerowych i dla pieszych, aby promowac ekolo-
giczne i zdrowe formy transportu oraz zwiekszy¢ dostepnosc i bezpieczeristwo komu-
nikacyjne.

3.2.4. Poprawa infrastruktury przystankéw komunikacyjnych
Gmina zainwestuje w modernizacje przystankéw autobusowych i kolejowych, aby po-
prawi¢ komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw transportu publicznego.

CEL OPERACY]JNY 3.3. Rozw0j terenéw zielonych i rekreacyjnych

Uzasadnienie: Gminna przestrzeni powinna by¢ urzadzona w sposob sprzyjajacy dobrosta-
nowi mieszkanicow. Estetyczne, dobrze zaplanowane tereny rekreacyjne poprawiaja jakosé



zycia mieszkaricow, oferujgc im miejsca do wypoczynku, relaksu i aktywnosci fizycznej,
podnosza atrakcyjnosé gminy jako miejsca do zycia i pracy, przyciagajac nowych mieszkar-
coéw oraz inwestoréw. Tego rodzaju przestrzenie sprzyjaja zdrowiu publicznemu, redukujac
stres oraz promujac aktywny tryb Zycia. Stanowia wazny element integracji spotecznej, two-
rzac przestrzenie, gdzie mieszkaricy moga sie spotykac i budowac¢ silniejsze wiezi spoteczne.

Kierunki dzialan:

3.3.1. Tworzenie i modernizacja parkow oraz terenéw rekreacyjnych
Gmina bedzie tworzy¢ nowe oraz modernizowac istniejgce parki i tereny rekreacyjne,
zwiekszajac dostepnosé mieszkaricow do wysokiej jakosci przestrzeni zielonych prze-
znaczonych do wypoczynku i rekreacji.

3.3.2. Rewitalizacja obszaré6w zdegradowanych i nadawanie im funkcji rekreacyjnych lub
innych funkcji spotecznie uzytecznych
Gmina podejmie dziatania majace na celu rewitalizacje obszaréw zdegradowanych,
nadajgc im - o ile to bedzie mozliwe - funkcje rekreacyjne lub inne funkcje istotne dla
mieszkanicéw, w tym z przeznaczeniem na miejsca spotkar i wspélne spedzanie wol-
nego czasu przez lokalne spotecznosci.

3.3.3. Rozw6j infrastruktury sportowo - rekreacyjnej
Gmina bedzie inwestowaé w rozwdj infrastruktury sportowo - rekreacyjnej, tworzac
nowe i modernizujac juz istniejace boiska, urzadzenia plenerowe, $ciezki do biegania,
place zabaw, ale réwniez wiejskie stawy, wiaty piknikowe, miejsca do grillowania.

3.3.4. Promowanie dzialan proekologicznych i ochrony sSrodowiska w przestrzeni publicz-
nej
Gmina bedzie organizowac i wspiera¢ dziatania proekologiczne, wplywajace na
ksztalt przestrzeni publicznej, takie jak sadzenie drzew, tworzenie ogrodéw spotecz-
nych oraz kampanie edukacyjne i promocyjne na temat ochrony srodowiska i troski o
najblizsze otoczenie.

3.3.5. Wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju przestrzeni zielonych
Gmina bedzie wspierac¢ lokalne inicjatywy, ktére maja na celu rozw¢j i utrzymanie te-
renéw zielonych, angazujac mieszkaricow w procesy decyzyjne i dzialania na rzecz
srodowiska.

CEL OPERACY]NY 3.4. Poprawa infrastruktury technicznej i komunalnej

Uzasadnienie: Wyzwaniem dla Gminy Zbuczyn jest zapewnienie jej mieszkaricom nieza-
wodnego i powszechnego dostepu do podstawowych mediéw, takich jak woda, kanalizacja,
gaz. Efektywne zarzadzanie odpadami i oczyszczanie Sciekéw chronia srodowisko, przyczy-
niajgc sie do zréownowazonego rozwoju gminy. Inwestycje w infrastrukture komunalna
moga zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zamieszkania, co pomaga w zatrzyma-
niu mtodych ludzi i przyciagnieciu nowych mieszkaricéw. Dobrze rozwinieta infrastruktura
przyciaga inwestoréw i przedsiebiorcéw, co sprzyja rozwojowi lokalnej gospodarki i two-
rzeniu nowych miejsc pracy.



Kierunki dziatan:

3.4.1. Modernizacja sieci wodociagowej i kanalizacyjnej
Gmina zainwestuje w modernizacje istniejacej sieci wodociggowej (budowa nowych
uje¢ wody oraz SUW), zwiekszajac jej wydajnos¢ i jakos¢ dostarczanej mieszkaricom
wody. Prowadzone beda inwestycje w obrebie sieci kanalizacyjnej, polegajace w szcze-
golnosci na budowie nowej oczyszczalni Sciekow oraz stalej, systematycznej rozbudo-
wie instalagji przylaczeniowych.

3.4.2. Wspieranie alternatywnych form zagospodarowania sciekéw komunalnych
Trudnosci techniczne i finansowe zwigzane z budowa sieci kanalizacyjnej zmuszaja do
poszukiwania i wdrazania alternatywnych form zagospodarowania éciekéw komunal-
nych, w szczegoélnosci budowy przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Gmina bedzie
wspieraé takie dziatania, w szczegolnosci poprzez dofinansowanie kosztow budowy
takich oczyszczalni i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na ten cel.

3.4.3. Zwiekszenie efektywnosci gospodarki odpadami
Gmina bedzie wdraza¢ mechanizmy przyczyniajace si¢ do zwigekszenia efektywnosci
gospodarki odpadami, skutkujace redukcja ogélnej ilosci wytwarzanych odpadéw
i zwigkszenia udziatu odpadéw poddawanych recyklingowi.

CEL OPERACY]NY 4.1. Stworzenie marki rozpoznawalnej w skali regionu/kraju, utoz-
samiajacej Zbuczyn z nowoczesnym, wysokojakosciowym rolnictwem

Uzasadnienie: Budowanie marki Gminy Zbuczyn wymaga zintegrowanych dziatan rekla-
mowych i marketingowych, ktére beda promowaé¢ zaréwno sama gmine, jak i jej wyjat-
kowe produkty. Celem jest ustanowienie Zbuczyna jako wiodgcego centrum nowocze-
snego rolnictwa, znanego z wysokiej jakosci produktow rolnych i innowacyjnych praktyk.
Dzialania te majg na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki, podkreslenie jej unikal-
nych wartosci oraz zachecenie konsumentéw do wyboru produktéw pochodzacych z Zbu-
czyna.

Kierunki dziatan:

4.1.1. Stworzenie ksiegi identyfikacji wizualnej dla marki Gminy Zbuczyn
Przygotowanie kompleksowej ksiegi identyfikacji wizualnej, ktéra okresli logo, kolo-
rystyke, czcionki i inne elementy wizualne zwigzane z marka Gminy Zbuczyn.
Ksiega ta bedzie podstawa do spodjnej i profesjonalnej komunikacji wizualnej na
wszystkich materiatach promocyjnych i informacyjnych.

4.1.2. Wprowadzenie lokalnego systemu certyfikacji produktéw/ustug (,Zbuczynski
Znak Jakosci”)
Opracowanie systemu certyfikacji, ktory przyznaje "Zbuczynski Znak Jakosci" pro-
duktom i uslugom spelniajgcym wysSrubowane normy. Certyfikat ten bedzie



4.1.3.
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gwarancja dla konsumentéw, ze produkty i ustugi pochodza z Zbuczyna i sa wyko-
nane zgodnie z najwyzszymi standardami.

Zaplanowanie i prowadzenie akcji promocyjnej ,Ambasadoréw Zbuczyna”
Wybranie i zaangazowanie lokalnych lideréw, przedsiebiorcéw oraz znanych osobi-
stosci jako Ambasadoréw Zbuczyna. Ambasadorzy beda promowaé marke Zbuczyn
poprzez réznorodne dzialania promocyjne, w tym udzial w wydarzeniach, kampa-
niach reklamowych oraz w mediach spotecznosciowych.

»Celebrity marketing”

Promowanie produktéw lokalnych i marki ,Zbuczyn” poprzez zaangazowanie zna-
nych, powszechnie lubianych i dobrze kojarzacych sie os6b. Wspoélpraca z celebry-
tami i influencerami, ktérzy beda promowaé produkty lokalne i marke Zbuczyn
w swoich kanatach. Takie dziatania zwieksza rozpoznawalno$¢ marki i przyciggna
uwage szerszego grona odbiorcow.

Budowa wielofunkcyjnego centrum wystawienniczo - kulturalnego

Utworzenie nowoczesnego centrum wystawienniczego, ktére bedzie stuzy¢ jako
miejsce prezentacji lokalnych produktéw, organizacji targéw, konferencji oraz innych
wydarzen promujacych gmine Zbuczyn. Centrum bedzie réwniez miejscem spotkan
biznesowych i kulturalnych, wspierajac lokalng spotecznoéc i przedsiebiorczosc.

Kreowanie wizerunku Gminy Zbuczyn jako obszaru atrakcyjnego z punktu wi-
dzenia kultury, turystyki i rekreacji skoncentrowanej wokoél jej rolniczego charak-
teru.

Budowanie wizerunku Zbuczyna jako wiodacego osrodka agrobiznesu wigze sie z
przetamywaniem negatywnych stereotypéw o wsi i dziatalnosci rolniczej. Nalezy
stworzy¢ pozytywny klimat wokoét wsi i rolnictwa, ukazujac Zbuczyn jako miejsce
atrakcyjne, oferujace ré6znorodne mozliwosci rozwoju, zaréwno zawodowego, jak i
osobistego. Warto pokaza¢, ze wie$ moze by¢ réwnie interesujaca jak miasto, oferujac
unikalne do$wiadczenia zwigzane z lokalnym kolorytem i specyfika.

Organizacja na terenie Gminy regionalnego, docelowo ogélnopolskiego festiwalu
sztuki i kultury ludowej

Coroczny festiwal sztuki i kultury ludowej bedzie prezentowa¢ tradycyjne rzemiosto,
muzyke, taniec oraz lokalne produkty rolne. Wydarzenie to przyciagnie turystow i
mieszkancéw, promujac bogactwo kulturowe Zbuczyna i wzmacniajac jego pozycje
na mapie kulturalnej kraju.

Wspieranie rozwoju turystyki ,rolniczej”

Rozwj turystyki rolniczej obejmie tworzenie atrakcji zwigzanych z rolnictwem, ta-
kich jak zwiedzanie gospodarstw z nietypowymi gatunkami zwierzat, historycznymi
odmianami roslin i nowoczesnymi technologiami rolniczymi. Turysci beda mogli
uczestniczy¢ w interaktywnych pokazach i warsztatach, zyskujac unikalne doswiad-
czenia.

Wspieranie rozwoju turystyki ,kulinarnej”

Tworzenie szlakéw kulinarnych, ktére prowadzg przez lokalne gospodarstwa, win-
nice i miejsca produkcji tradycyjnych potraw. Turysci beda mogli uczestniczy¢
w warsztatach kulinarnych, degustacjach oraz bezposrednio nabywac lokalne pro-
dukty, co zwigkszy zainteresowanie regionalnymi smakami.



4.1.10. Wspieranie powstawania atrakcyjnych z punktu widzenia turystyki i rekreacji
miejsc nawiazujacych do rolniczego charakteru Gminy
Rozw¢j infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, takiej jak agroturystyka, parki te-
matyczne zwigzane z rolnictwem, éciezki edukacyjne i miejsca rekreacji na $wiezym
powietrzu. Inicjatywy te podkres$la rolniczy charakter gminy, przyciggajac turystow
i promujac aktywny wypoczynek w otoczeniu przyrody.

CEL OPERACY]JNY 4.2. Wspieranie innowacyjnych rozwigzan w branzy rolniczej

Uzasadnienie: Wysokojakosciowe rolnictwo wymaga kreatywnosci, dazenia do tworzenia
i wdrazania innowacyjnych rozwiazan, otwartosci na nowe technologie, produkty i ustugi.
Niezbedny jest staly rozwoj, zgodnie z zasada iz jego brak, oznacza de facto regres. Z tego
wzgledu, na Gminie cigzy koniecznoé¢ prowadzenia dziatan inspirujacych i wspierajacych
taka ,,poszukujacy” postawe przedsiebiorcéw i rolnikéw.

Kierunki dziatan:

4.2.1. Wypracowanie procedur wsparcia finansowego (pozyskanie Funduszy Inwesty-
cyjnych/Aniotléw biznesu) dla innowacji rolnych
Opracowanie skutecznych mechanizmoéw finansowania, ktére umozliwig rolnikom i
przedsiebiorcom z sektora rolnego pozyskanie funduszy na rozw¢j innowacyjnych
projektow. Dzieki wsparciu inwestoréw, innowacyjne pomysty beda miaty wieksze
szanse na realizacje i komercjalizacje.

4.2.2. Inicjowanie konkurséw na innowacyjne pomysly i rozwiazania rolne
Organizacja konkurséw, ktére zacheca do zglaszania nowatorskich pomystéw i roz-
wigzan w rolnictwie. Zwyciezcy konkurséw otrzymaja wsparcie finansowe oraz
mentoring, co umozliwi im wdrozenie swoich innowacji w praktyce.

4.2.3. Prowadzenie dzialafh matchmakingowych
Tworzenie platform i wydarzen, ktére 1acza rolnikéw i przedsiebiorcéw z potencjal-
nymi partnerami biznesowymi, inwestorami oraz ekspertami. Dzialania te maja na
celu utatwienie nawigzywania wspoétpracy, wymiany wiedzy i dodwiadczen oraz re-
alizacji wspolnych projektow innowacyjnych.

4.2.4. Wspieranie nowoczesnych technologii w rolnictwie poprzez szkolenia i dotacje
Gmina bedzie wspiera¢ wprowadzenie nowoczesnych technologii w rolnictwie, ofe-
rujac szkolenia i dotacje dla rolnikéw, aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ i efektywnosé
produkgji rolnej.

CEL OPERACY]NY 4.3. Wsparcie dla ,zielonej” energii

Uzasadnienie: Wspolczesne technologie sprawiajg, iz tereny wiejskie stanowig swoisty re-
zerwuar ,zielonej” energii. Wykorzystanie plaskich, niezalesionych obszaréw pod farmy
fotowoltaiczne, uzycie odpadéw rolniczych do produkgcji energii w biogazowniach - to
tylko niektére przyklady pokazujace mozliwosci Gminy Zbuczyn w zakresie tworzenia
OZE. Zadaniem Gminy w tym kontekscie jest zar6wno wspieranie inicjatyw indywidual-
nych, jak réwniez prowadzenie wiasnych dziatan przedsiewzie¢ zwiekszajacych produkgje
~zielonej”, a wiec stosunkowo taniej i ekologicznie wytwarzanej energii na potrzeby wlasne
oraz spolecznosci lokalnej.



Kierunki dziatan:

4.3.1. Program "Zielona Gmina"
Wdrozenie programu wspierajacego rolnikéw indywidualnych, przedsiebiorcow i
mieszkancéw w przechodzeniu na Zrédta energii odnawialnej, zaspokajajace indy-
widualne potrzeby. W ramach wsparcia mozliwe bedzie pozyskanie dofinansowa-
nia do tego typu inwestycji, ale rowniez doradztwo techniczne.

4.3.2. Utworzenie spdldzielni energetycznej
Gmina zaangazuje sie w utworzenie spdtdzielni energetycznej, zrzeszajacej pod-
mioty z terenu gminy w celu wspolnej produkcji, konsumpgji i rozliczania energii,
wykorzystujac aktualne regulacje prawne do zmniejszenia kosztow jej zuzycia.

4.3.3. Tworzenie nowych OZE dla spolecznosci lokalnej
Gmina bedzie inicjowad, prowadzic¢ i pozyskiwac srodki finansowe na tworzenie na
terenie gminy nowych instalacji i urzadzeni stuzacych produkgcji energii ze Zrédet
odnawialnych, takze w ramach spétdzielni energetyczne;.

CEL OPERACY]NY 4.4. Ograniczenie trendu zmniejszania sie liczby os6b podejmuja-
cych dziatalnos¢ w zakresie rolnictwa

Uzasadnienie: Obserwacja trendéw demograficznych prowadzi do wniosku o stale zmniej-
szajacej sie liczbie mieszkaficow Zbuczyna, takze w wyniku migracji zewnetrznej. Roénie
réwniez liczba os6b podejmujaca inne, pozarolnicze aktywnosci. Zatozy¢ nalezy, iz tenden-
cja ta bedzie sie pogtebiac i obejmowac bedzie gtéwnie mtode osoby. Podejmowac nalezy
w zwiazku z tym dziatania zachecajace mlodych mieszkanicéw do pozostania na terenie
gminy i zajmowania si¢ szeroko pojeta dziatalnoscig rolnicza. Konieczne jest zbudowanie
~sztafety pokolet”, zapewniajacej przyszly sukces gminy jako centrum rolniczego a takze
dobrobyt jej mieszkaricow.

Kierunki dziatan:

4.4.1. Tworzenie klas patronackich w szkotach podstawowych we wspdlpracy ze sred-
nimi szkolami rolniczymi oraz uczelniami wyzszymi
Gmina zainicjuje programy wspoétpracy z Srednimi szkotami rolniczymi, tworzac np.
klasy patronackie, ktére bedg wspiera¢ rozwdj edukacji rolniczej ze szczegélnym
uwzglednieniem szkét érednich z terenu Siedlec. W tym celu Gmina podejmie takze
wspotprace w Wydziatem Nauk Rolniczych Uniwersytetu w Siedlcach

4.4.2. Organizacja konkurséw i olimpiad rolniczych dla uczniéw
Gmina bedzie organizowac¢ konkursy o stosownej tematyce zwiazanej z szeroko ro-
zumianym rolnictwem i przetwérstwem spozywczym, oraz bedzie wspierad, takze
finansowo, udziat dzieci i mlodziezy w konkursach i olimpiadach wojewd6dzkich,
ogolnopolskich i miedzynarodowych.

4.4.3. Zbudowanie systemu stypendialnego dla uczniéw i studentéw kierunkéw rolni-
czych
Gmina opracuje system stypendialny, ktéry bedzie wspiera¢ uczniow i studentéw
kierunkéw rolniczych, zachecajac ich do kontynuowania nauki i rozwoju zawodo-
wego. Gmina bedzie tworzy¢ takze warunki do ich powrotu i pracy na terenie gminy
po zakoniczeniu ksztalcenia, tak aby jak najlepiej wykorzysta¢ wytworzony w ten spo-
sOb kapitat ludzki.



4.4.4.

4.4.5.

4.4.6.

Utworzenie programu praktyk zawodowych w podmiotach branzy rolnej
Gmina utworzy program praktyk zawodowych i stazy, ktéry umozliwi nie tylko ucz-
niom i studentom zdobycie praktycznego do$wiadczenia, ale stworzy takze pod-
stawy do racjonalnego rynku pracy w tym obszarze. Bedzie to uzupelnione systemem
zachet do powstawania prac licencjackich, magisterskich i doktorskich zwigzanych z
dostarczaniem informacji, dokonywaniem analiz i szukania rozwigzan na rzecz roz-
woju i innowacyjnosci tej branzy

Utworzenie programu wymiany miedzynarodowej (,Rolniczy Erasmus”) dla mlo-
dziezy z terenu gminy

Gmina wprowadzi program wymiany miedzynarodowej, ktéry umozliwi mtodziezy
zdobycie doS§wiadczenia za granica. Wzbogaci to ich wiedze i umiejetnosci i pozwoli
nawigzac relacje przydatne w tworzeniu i rozwoju agrobiznesu na terenie gminy.

Stworzenie pakietu rozwiazan prawnych i finansowych stanowiacych zachety dla
rozpoczynajacych dzialalnosé w rolnictwie, np. ulgi podatkowe

Gmina opracuje pakiet rozwigzarh prawnych i finansowych, ktére beda wspierac
osoby rozpoczynajace dziatalnos¢ rolnicza, dziatalnos¢ gospodarcza oparta o lokalne
produkty rolne, oraz dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wsparcia rolnictwa.

4.4.7. Program "Ekologiczne Gospodarstwo"

Certyfikacja i promocja gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ w sposoéb ekolo-
giczny. Organizowanie warsztatéw i szkoler z zakresu rolnictwa ekologicznego oraz
wsparcie w procesie certyfikacji.



VL

Wymiar przestrzenny polityki rozwoju Gminy Zbuczyn

VI.1

Model struktury funkcjonalno - przestrzennej zdefiniowac nalezy jako zbioér przedsta-
wionych w formie graficznej zalozen dlugookresowej wizji rozwoju gminy. Inaczej méwiac,
model wskazuje umiejscowienie na obszarze gminy (uktad) elementéw przestrzeni o kluczo-
wym znaczeniu dla osiggniecia celow strategicznych, opisanych w niniejszym dokumencie,
w tym:

1) strukture sieci osadniczej wraz z rola i hierarchig jednostek osadniczych,
2) system powigzan przyrodniczych,

3) glowne korytarze i elementy sieci transportowych,

4) gtowne elementy infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Rola tak definiowanego modelu struktury funkcjonalno - przestrzennej jest graficzna
prezentacja zaplanowanych proceséw rozwojowych oraz ich wplywu na ksztatt struktur
przestrzennych. Zauwazy¢ przy tym nalezy, iz ksztalt tych struktur nie jest wylacznie kon-
sekwencja realizacji Strategii, ale w duzej mierze wynika réwniez z istniejagcych uwarunko-
wan przestrzennych - przyrodniczych, kulturowych, gospodarczych, spotecznych i technicz-
nych. Opracowujac model struktury funkcjonalno - przestrzennej uwzgledniono wiec wy-
nikajace z diagnozy wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania, a takze po-
trzeby oraz potencjaly prorozwojowe, specyfike i wewnetrzne zréznicowanie Gminy.

W dalszej czesci dokumentu przedstawiono syntetyczng charakterystyke kluczowych
struktur przestrzennych na obszarze Gminy Zbuczyn wraz z ich prezentacja graficzna. Sta-
nowia one oczekiwany, docelowy rezultat celow i kierunkéw dziatani opisanych w niniejszej
Strategii.

1. Struktura osadnicza w modelu funkcjonalno - przestrzennym Gminy Zbuczyn

Stwierdzi¢ nalezy, iz niniejsza Strategia nie zaklada wprowadzenia zmian w obecnie
funkcjonujacej strukturze osadniczej Gminy Zbuczyn. Nie przewiduje si¢ w szczegoélnosci
powstawania nowych osrodkéw osadniczych, zakladajac co do zasady status quo w tej mate-
rii.

Nie mniej jednak, biorac pod uwage dotychczasowe trendy populacyjne (zmiany liczby
mieszkancéw poszczegélnych miejscowosci oraz migracje wewnetrzne i zewnetrze) oraz
kierunki dziatann przewidziane w Strategii, spodziewac nalezy sie wzmocnienia znaczenia
wybranych osrodkéw osadniczych dla spotecznosci lokalnej.

Wymieni¢ wéréd nich nalezy Zbuczyn, Dziewule, Krzesk Majatek i Krzesk - Krélowa
Niwa. Wzrost znaczenia tych wsi wynikatl bedzie z faktu zaktadanej poprawy atrakcyjnosci
i komfortu zycia, wigzacej si¢ z realizacja na ich terenie kierunkéw dziatan, gtéwnie w ra-
mach Celu strategicznego 2 ,Poprawa dobrostanu mieszkaficow Gminy Zbuczyn”.
Ze wzgledu na aktualng, stosunkowo liczna populacje, w sposéb naturalny te miejscowosci
beda miejscem skoncentrowania coraz bogatszej oferty ustug spotecznych, rozwoju infra-
struktury spolecznej, organizacji ré6znego rodzaju wydarzen czy budowania potencjatu
mieszkaniowego.

Dodatkowo, na terenie tych miejscowosci nastepowac bedzie kumulowanie pozytywnych
bodZcéw pobudzajacych zycie gospodarcze, przewidzianych jako kierunki dziataii w ra-
mach Celu strategicznego 1 ,, Zwigkszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn (...)"” oraz Celu



strategicznego 4 ,Pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-
mianej dziatalnosci rolnej”.

Podkresli¢ nalezy, iz na wzrost znaczenia Krzeska - Majatek i Krzeska - Krolowa Niwa w
strukturze osadniczej Gminy wplywaé bedzie w szczegolny sposéb wykorzystanie poten-
cjatu kulturowego i przyrodniczego tych miejscowosci. Koncentracja dzialarnn w tym zakresie,
nastepowac bedzie na terenie tych wtasnie miejscowosci.

W sposéb naturalny, wymienione wyzej osrodki osadnicze - oferujace podmiejski komfort
funkcjonowania, dobrze skomunikowane, zapewniajace dostep do niezbednych débr i ustug
- beda ogranicza¢ potencjal, w szczeg6lnosci ludnosciowy, mniejszych miejscowosci. Beda
stanowic swoiste ,obszary przyciggania” w ramach wewnetrznych migracji. W konsekwen-
qji, nastepowac bedzie redukcja znaczenia innych o$rodkéw osadniczych, w szczegélnosci
tych najmniejszych, o peryferyjnym potozeniu, juz w tej chwili posiadajacych marginalne
znaczenie. Z tego powodu, przewidziano w Strategii kierunki dziatari majgcych na celu zni-
welowanie niekorzystnego wplywu opisanego oddziatywania.

O osrodki osadnicze tracace na znaczeniu

. osrodki zyskujace na znaczeniu
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2. Uwarunkowania przyrodnicze w modelu funkcjonalno - przestrzennym Gminy Zbu-
czyn

Jak juz stwierdzono, obszar Gminy Zbuczyn uznac nalezy za neutralny w kontekscie wy-
stepujacych na jego obszarze uwarunkowari $rodowiskowych. Srodowisko naturalne - po-
zbawione szczegdlnych waloréw krajobrazowych, z niewielkim udziatem form ochrony



przyrody (jedynie 4% powierzchni gminny, przedostatnie miejsce w powiecie) - nie buduje
szczegblnego potencjalu Gminy. Z drugiejjednak strony, pozwala na niezakt6cong egzysten-
cje mieszkancéw oraz rozwdj rolnictwa i innych gatezi gospodarki. Duzy w skali powiatu
udzial uzytkéw rolnych - 68,57% i stosunkowo mata powierzchnia laséw o niskiej wartosci
przyrodniczej - 14,85%, sprawiajg, iz teren gminy jest dobrym miejscem dla lokalizowania
i rozwijania produkgji rolnej, daje rowniez mozliwoé¢ zwiekszania zasoboéw terenéw inwe-
stycyjnych.

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn uwzglednia opisane powyzej uwarunkowania przy-
rodnicze. Z jednej strony, przewiduje bowiem kierunki dziatar skoncentrowane na ochronie
istniejacych zasobow srodowiskowych (Cel operacyjny 2.7.), ktére z oczywistych wzgledéw
realizowane beda na obszarach cennych przyrodniczo. W rejonie objetym ochrona prawa
wspierana bedzie szczegdlnie dziatalnos¢ nieucigzliwa dla sSrodowiska, np. rolnictwo ekolo-
giczne, agroturystyka czy aktywnos¢ rekreacyjno - wypoczynkowa.

Z drugiej strony, Strategia zaklada wykorzystanie sprzyjajacych warunkéw srodowisko-
wych gminy, w celu budowania jej potencjalu gospodarczego. Nastapi to w szczegélnosci
poprzez wydzielenie terenéw inwestycyjnych (gtéwnie w poblizu gléwnych szlakéw komu-
nikacyjnych), ich uzbrojenie i skomunikowanie.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

3. Uwarunkowania komunikacyjne (gléwne korytarze i elementy sieci transportowych)
w modelu funkcjonalno - przestrzennym Gminy Zbuczyn

Dobre skomunikowanie z pozostalym obszarem kraju a takze zagranica za posrednictwem
sieci drogowej stanowi jedna z przewag konkurencyjnych Gminy Zbuczyn. Jest to réwniez
okolicznos$¢ warunkujaca w duzej mierze tre$¢ Strategii Rozwoju Gminy, szczegélnie przy-
jecie 4. Celu strategicznego, jakim jest uczynienie z Gminy Zbuczyn ponadregionalnego cen-
trum wysokojako$ciowego rolnictwa.

Szczegolnie istotne jest wlaczenie Gminy Zbuczyn w przebieg gtéwnych szlakéw drogo-
wych Europy, tj. przebiegajacej z zachodu na wschéd miedzynarodowej trasy E30 oraz bie-
gnacej z potudnia na péinoc drogi Via Carpatia (krzyzujacych sie na pobliskim wezZle FLuko-
wisko). Za korzystny uznac nalezy réwniez fakt dostepnosci w zachodniej czesci Gminy po-
taczenia kolejowego. W tym kontekscie, uwarunkowania komunikacyjne w zakresie dostep-
nosci zewnetrznej sprzyjaja rozwojowi Gminy.

Mniej korzystne sa natomiast uwarunkowania komunikacyjne w kontekscie dostepnosci
wewnetrznej. Zdiagnozowano bowiem potrzeby w zakresie usprawnienia komunikacji i
transportu, na ktére odpowiedzig jest przyjety Cel operacyjny 3.2. Strategii. W jego ramach
przewidziano kierunki dziatar zakladajace rozbudowe nowej i modernizacje istniejacej in-
frastruktury drogowej, w tym gminnej (3.2.1) oraz budowe i modernizacje Sciezek rowero-
wych oraz drég dla pieszych (3.2.3.). Przewidziano réwniez kierunki dziataii poprawiaja-
cych dostepnos¢ komunikacji publicznej, w tym wspieranie zintegrowanego systemu trans-
portu publicznego (3.2.2) oraz poprawe infrastruktury przystankéw komunikacyjnych.
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4. Uwarunkowania infrastrukturalne (gléwne elementy infrastruktury technicznej i spo-
lecznej) w modelu funkcjonalno - przestrzennym Gminy Zbuczyn.

Mieszkarnicy wszystkich 43 miejscowosci wchodzacych w sktad Gminy Zbuczyn korzy-
staja z dostawy wody z systeméw wodociggowych. Sie¢ jest stale rozbudowywana - no-
wopowstajace budynki, w szczeg6lnosci mieszkalne, sa sukcesywnie podiaczane do wo-
dociggéow gminnych.

Sie¢ wodociggowa zasilana jest z dwoch stacji hydroforowych, zlokalizowanych
w miejscowosciach Jasionka i Krzesk- Krélowa Niwa. Na koniec 2022 roku dtugos¢ czyn-
nej sieci wodociggowej byla réwna 209,38 km, a liczba czynnych przylaczy wodociago-
wych wyniosta 3076. Bardzo pozytywnie ocenia¢ nalezy réwniez wskaznik obrazujacy
liczbe os6b korzystajacych z sieci wodociggowej - od 2020 jest on praktycznie niezmienny
i waha sie wok6t 9 820 os6b (co stanowi niemalze calg populacje Gminy Zbuczyn).

Zdecydowanie mniej dostepna dla mieszkaricéw i podmiotéw funkcjonujacych na
terenie Gminy Zbuczyn jest kanalizacja sanitarna. Objete sg jej zasiegiem jedynie 3 miej-
scowosci - Zbuczyn, Krzesk-Krélowa Niwa oraz Krzesk - Majatek. Na koniec 2023 r. dtu-
gos¢ sieci kanalizacyjnej wyniosta 44,58 km a liczba przylaczy budynkéw - 788.

Na terenie Gminy Zbuczyn eksploatowane sg trzy oczyszczalnie éciekéw, przy czym
tylko dwie z nich - w m. Teczki i Zbuczyn - maja charakter instalacji gminnych. Trzecia
z nich, zlokalizowana w m. Krzesk - Majatek zabezpiecza potrzeby Podlaskiej Wytwérni
Wodek.

Powyzsze dane zostaly uwzglednione przy opracowaniu celéw i kierunkéw dziatari
Strategii Rozwoju Gminy. Wyrazem tego jest zaplanowanie kierunku dziatan 3.4.1., obej-
mujacego rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowej i kanalizacyjnej (w tym budowe
nowych studni, SUW, oczyszczalni Sciekéw oraz sieci rurociaggowych).

Nieszczegélnie korzystnie prezentuje sie stopieni pokrycia terenu Gminy zasiegiem
sieci dystrybucyjnej gazu. Na koniec 2022 r. dlugos¢ istniejacej sieci gazowej wynosila za-
ledwie 1910 m, a liczba przytaczonych nieruchomosci oscylowata wokot 125. Jako, ze bu-
dowa infrastruktury gazowej nie jest zadaniem gminy, Strategia nie przewiduje dzialan
w tym zakresie.

Zdecydowana czes¢ zbuczynskich miejscowosci uzbrojona jest w internetowe zlacze
Swiatlowodowe. Korzysta¢ z Internetu szerokopasmowego nie mogg aktualnie jedynie
mieszkaricy Lucynowa i Maciejowic. To uwarunkowanie pozwolilo na ujeciu w Strategii
Rozwoju Gminy celéw i kierunkéw dziatar zwigzanych z szeroko pojmowanymi techno-
logiami informatycznymi, w tym zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych
instytucji samorzadowych (Cel operacyjny 2.5) czy wykorzystanie technologii informa-
cyjnych w celu skrécenia taficucha dostaw (kierunek dziatar 1.2.3).

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn przewiduje szereg kierunkéw dziatar o charak-
terze inwestycyjnym i modernizacyjnym, ktérych realizacja rodzi¢ bedzie konsekwencje
dla modelu funkcjonalno - przestrzennego Gminy w kontekscie lokalizagji infrastruktury
technicznej i spolecznej. Ponizej wskazano typy i obszary takich dziatan:

1) poprawa dostepnosci komunikacyjnej Gminy, poprzez budowe, rozbudowe, przebu-
dowe i remonty infrastruktury drogowej (zwtaszcza potaczern gminnych, drég rowe-
rowych i dla pieszych) oraz komunikacyjnej (przystanki);

2) rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej poprzez:

a) budowe, rozbudowe oraz modernizacje sieci wodociggowej,
b) budowe i rozbudowe kanalizacji sanitarnej,
c) budowe i modernizacje stacji uzdatniania wody i oczyszczalni $ciekow,

3) rozwdj infrastruktury spotecznej, poprzez:

d) utworzenie CUS



e) rozbudowe lub przebudowe placéwek szkét podstawowych i przedszkoli;
f) budowe i przebudowe obiektéw na potrzeby integracji spotecznosci lokalnej, cele
spoteczne i/lub kulturalne,
4) rozwdj infrastruktury kulturnej i turystyczno - rekreacyjnej w Gminie, poprzez:
a) budowe centrum kulturalno - wystawienniczego,
b) modernizacje/adaptacje obiektéw do petnienia nowych funkcji kulturalnych i spo-
tecznych,
¢) budowe infrastruktury turystyki i rekreacji (w tym w szczegélnosci w obrebie za-
lewu Réwce)
5) ochrona srodowiska przyrodniczego Gminy, poprzez:
a) budowe instalacji odnawialnych Zrédel energii
b) dziatania w zakresie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej,

VI.2

Przyjmuje sie nastepujace ustalenia i rekomendacje dotyczace ksztaltowania i prowa-
dzenia polityki przestrzennej w Gminie Zbuczyn, ktére nalezy uwzglednia¢ ustalajac treéc
dokumentéw planistycznych:

1) rozw¢j przestrzenny Gminy Zbuczyn bedzie zakladal stanowcze przestrzeganie zasad
ochrony $rodowiska naturalnego oraz zachowania wtasciwych standardéw funkcjonal-
nych, technicznych i estetycznych zabudowy, wskazanych w dokumentach planistycz-
nych (j. plan ogélny, MPZP);

2) polityka przestrzenna - szanujac istniejaca tkanke przestrzenna - powinna zakladac wy-
znaczenie nowych stref inwestycyjnych (produkcyjnych, ustugowych, kulturowych i tu-
rystycznych);

3) osadnictwo winno by¢ lokowane przede wszystkim w oparciu o zasade dopetniania i in-
tensyfikacji zagospodarowania istniejacych uktadow zabudowy; wyznaczanie nowych te-
renéw pod zabudowe mieszkaniowa nastepowac bedzie po wyczerpaniu mozliwosci do-
pelniania i intensyfikacji i bedzie nastepowac¢ w mozliwie bliskim sasiedztwie granic ist-
niejacych uktadéw osadniczych; zaktada sie kontynuacje rozwoju zabudowy mieszkanio-
wej i ustugowej, przede wszystkim w Zbuczynie i miejscowosciach bezposrednio przyle-
glych, Dziewulach, Krzesku - Krélowa Niwa, Krzesku - Majatek; tereny stricte mieszka-
niowe beda sukcesywnie przeksztalcane z zabudowy rolniczej;

4) zagospodarowanie i uzytkowanie terenu powinno by¢ zgodne z miejscowymi predyspo-
zycjami przyrodniczymi terenu oraz zasada zachowania cigglosci przestrzennej i powig-
zan przyrodniczych;

5) konieczne jest zachowanie tkanki historycznej oraz elementéw charakterystycznych kul-
turowo i przyrodniczo, zakorzenionych w §wiadomosci spotecznosci lokalnej;

6) tereny produkcji rolnej, stanowiace obecnie znaczng czes¢ gminy, zabezpieczaja funkcjo-
nowanie rolnictwa i produkcji Zywnosci oraz petnia funkcje proekologiczne i krajobra-
zowe; z drugiej jednaj strony, w miejscach szczegélnie do tego predestynowanych, winny
by¢ traktowane jako rezerwuar przestrzeni inwestycyjnej, z zalozeniem utraty ich rolni-
czego charakteru.



VII.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI)

Zgodnie z art. 5 pkt 6b ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki roz-
woju, obszar strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfiko-
wanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach
spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier roz-
woju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjaléw rozwojowych, do ktérego jest
kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infra-
strukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrodet, lub rozwigzania regula-
cyjne. W oparciu o przywotang definicje legalng, wyréznia sie:

- OSI , problemowe”, ktére ze wzgledu na koncentracje negatywnych czynnikéw spo-
leczno - gospodarczych stanowig obszar szczegdlnie narazony na szeroko rozumiane kry-
zysy, wymagajacy interwencji wtadz lokalnych;

- OSI ,bieguny wzrostu”, ktére stanowiag obszary o szczegélnym potencjale prorozwojo-
wym, ktére przy zapewnieniu wlasciwego poziomu wsparcia wiadz lokalnych moga
wplywacé na wzrost gospodarczy i poprawe warunkéw zycia mieszkaficow.

Ponizej, dziatajac zgodnie z art. 10e ust. 3 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzqdzie
gminnym, w celu wykazania wewnatrzregionalnej spéjnosci polityk rozwoju, odniesiono sie
do OSI okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego do roku 2030 (dalej
~SRWM”). Ponadto, w mys$l pkt 7 przywotanego przepisu, okreslono OSI - zaré6wno proble-
mowe, jak i majace charakter , biegunéw wzrostu” - dla Gminy Zbuczyn.

VIL1.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego wyznacza dwa typy OSI:
1) , problemowe” - objete obszarami podregionéw NUTS 3:
a) w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski, sie-
dlecki, zyrardowski,
b) w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i
miasto Warszawa,
2) ,bieguny wzrostu” - w postaci miejskich obszaréw funkcjonalnych:
a) istniejacy biegun wzrostu, obejmujacy miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region
Warszawski stoteczny);
b) potencjalne bieguny wzrostu, obejmujgce miejskie obszary funkcjonalne miast $red-
nich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa.

Jak wynika z SRWM,, ,, OSI problemowe obejmujq podregiony NUTS 3 wojewodztwa mazo-
wieckiego. Wyznaczone zostaty w celu zniwelowania istniejgcych problemow i barier dla rozwoju no-
wych lub istniejgcych funkcji i poprawy warunkow zycia mieszkarncow w podregionach wojewodztwa
mazowieckiego. Interwencje w kazdym OSI problemowym ograniczono do dwéch kluczowych obsza-
row tematycznych, ktorych potencjat jest niedostatecznie wykorzystany bqdz ktore negatywnie od-
dziatujq na pozostate sfery zycia spoteczno-gospodarczego z uwagi na kumulacje niekorzystnych czyn-
nikow, uniemozliwiajgc efektywne wykorzystanie istniejgcych potencjatow rozwojowych podregio-
néw. Z kolei tzw. bieguny wzrostu ,,obejmujg miasta wraz z obszarami funkcjonalnymi (MOF).
(...) OSI - bieguny wzrostu oparte sq na potencjale miast jako centréw rozwoju spoteczno-gospodar-
czego wraz z powigzanym z nimi funkcjonalnie otoczeniem. Wsparcie dla tego typu OSI bedzie obej-
mowac gltownie dziatania ukierunkowane na efektywng wspotprace miedzy miastem a obszarami ota-
czajgeymi w celu przezwyciezania wspdlnych problemow badz wzmacniania potencjatow w wymiarze
ponadlokalnym” .



Rozmieszczenie i zasieg OSI na obszarze wojewddztwa mazowieckiego zaprezento-
wano na ponizszej grafice.
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Ryec. ... Obszary Strategicznej Interwencji Wojewédztwa Mazowieckiego
(zrodlo: Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Mazowieckiego do roku 2030)

Jak wynika z powyzszych informacji, obszar Gminy Zbuczyn objety jest OSI ,, proble-
mowym”, obejmujacym obszar powiatu siedleckiego (NUTS 3) oraz OSI typu ,, biegun wzro-
stu” w postaci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce.

W przypadku OSI ,, problemowego”, SRWM przewiduje dzialania zorientowane na po-
prawe atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionu siedleckiego, wzmacnianie postaw przedsie-
biorczych i rozwéj lokalnego rynku pracy poprzez wykorzystanie istniejacego potencjatu i
specjalizacji gospodarczych. Nacisk potozony zostanie réwniez na wzmacnianie zdolnosci do
rozwoju nowych branz (dywersyfikacja gospodarki regionu), szczegélnie na obszarach wiej-
skich, aktywizacje zawodowgq ludnosci i wzmocnienie bazy dochodowej samorzadéw lokal-
nych. Celem dziatani bedzie tworzenie spdjnej, skoordynowanej oferty inwestycyjnej obejmu-
jacej m.in. poprawe konkurencyjnosci przedsiebiorstw na rynkach krajowych i zagranicznych
oraz zwiekszenie dostepnosci uzbrojonych terenéw inwestycyjnych. Jako niezbedne wskazuje
sie rowniez w SRWM inicjatywy w zakresie rozbudowy i modernizacji infrastruktury tech-
nicznej oraz poprawy jakoSci powietrza, w szczegélnosci poprzez ograniczenie niskiej emisji
z sektora komunalno- -bytowego i transportowego.

Cytujac SRWM, stwierdzi¢ nalezy iz ,dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane bedq na
wskazanych ponizej obszarach:

1. Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru poprzez:
- wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego, przetwdrstwa
rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego,



2.

- rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych i po-
prawe ich dostepnoéci transportowej,

- rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty turystycznej.

Poprawa stanu srodowiska poprzez:

- rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,

- zwigkszenie udziatu energii ze Zrodet odnawialnych,

- modernizacje systemu gospodarki odpadami - wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu za-
mknietym”.

Warto zaznaczy¢, iz zgodnie z SRWM w Gminie Zbuczyn nie notuje si¢ kumulacji pro-

bleméw spotecznych i ekonomicznych, w zwigzku z tym nie stanowi ona obszaru zagrozo-
nego trwala marginalizacja.

Miejski Obszar Funkcjonalny (MOF) Miasta Siedlce, stanowigcy OSI typu , biegun wzro-

stu” na obszarze Gminy Zbuczyn stuzy¢ ma efektywnej wspétpracy samorzadéw nim obje-
tych, skoncentrowanej na niwelowaniu ponadlokalnych probleméw i barier rozwojowych.

Jego gtéownym celem jest wzmocnienie powigzan funkcjonalnych miedzy gminami wiejskimi

a centralnym o$rodkiem miejskim - Siedlcami, stuzgce wlaczeniu ich w procesy rozwojowe i
pobudzajace rozwéj gospodarczy.

SRWM definiuje dzialania wspélne dla wszystkich MOF, wymieniajac:
uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrocenie tadu przestrzennego obejmu-
jace w szczeg6lnosci koordynacje proceséw planowania przestrzennego w celu ochrony
tadu przestrzennego, terenéw otwartych przed rozpraszaniem zabudowy, chaosem inwe-
stycyjnym i przeznaczaniem gruntéw rolnych i leSnych na cele nierolnicze i nielesne, jak
tez rewitalizacje oraz dbatos¢ o dostep do wysokiej jakosci terenéw zieleni i ograniczanie
emisji hatasu;
rozwoj efektywnego systemu transportowego, opartego na transporcie zbiorowym i nie-
zmotoryzowanym, tj. rozw¢j infrastruktury pieszej, zintegrowanej sieci tras rowerowych
zgodnej ze standardami okres§lonymi na poziomie wojewddztwa polaczonej z trasami wo-
jewodzkimi, a takze niskoemisyjnego transportu zbiorowego zintegrowanego z systemem
wojewodzkim;
poprawe jakosci powietrza, w tym kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw,
likwidacja Zrédel niskiej emisji, inwestycje w OZE, rozwoj zielonej i niebieskiej infrastruk-
tury oraz ograniczanie indywidualnego ruchu samochodowego na obszarach funkcjonal-
nych;
zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do potrzeb
réznych grup spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem starzenia sie spoleczeristwa i
spadku liczebnosci populacji.
Dodatkowo, wymienia sie - dla wszystkich potencjalnych , biegunéw wzrostu”, w tym dla

MOF Miasta Siedlce:

rozw¢j lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej, w tym w zakresie dostosowania
oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, zapewniajac rownowage popytowo-poda-
zowa na rynku pracy i niwelujac zjawisko bezrobocia strukturalnego;

zwiegkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieranie przedsiebiorczosci, w celu rozwoju
nowych galezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przysziosci oraz zielonych (zréw-
nowazonych) inwestycji;

rozw¢j uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych (m. Siedlce).



VII.2

Opierajac sie na przywotanej na wstepie definicji legalnej obszaréw strategicznej inter-
wengji, na terenie Gminy Zbuczyn wyodrebniono nastepujace OSI:

1) OSI ,, problemowe”:
a) OSI ,Pétnoc”:

obszar zlokalizowany na pétnocy Gminy Zbuczyn, powyzej linii autostrady A2,
obejmujacy teren miejscowoéci Lipiny, Tarcze, Cielemec, Choja, Czuryly, Rza-
zew, Izdebki Wasy, Izdebki Blazeje, Izdebki Kosny, Izdebki Kosmidry i Sobicze;
w wyniku budowy autostrady nastapi , odciecie” péinocnej czesci gminy od po-
zostalego jej obszaru; generuje to istotne problemy z punktu widzenia rozbu-
dowy infrastruktury sieciowej (kanalizacja, wodociagi) na tym obszarze, np.
w postaci braku mozliwosci podiaczenia pod kluczowe urzadzenia (SUW, stud-
nie glebinowe, oczyszczalnie $ciekéw) zlokalizowane na potudnie od autostrady;
istnieje réwniez ryzyko utrudnienia dostepu komunikacyjnego do centrum ad-
ministracyjnego, ustugowego i handlowego Gminy - latwiejszy moze okazac sie
dojazd do sasiednich Siedlec lub Mordow;

b) OSI,Wschod”

teren obejmujacy miejscowosci znajdujace si¢ we wschodniej czesci Gminy Zbu-
czyn, na poludnie od budowanej aktualnie autostrady A2, tj. Modrzew, Kwasy,
Wolke Kamiennga, Zawady, Maciejowice, Teczki, Grochéwke, Wesotke i Krzesk
Stary;

obszar dotkniety negatywnymi zjawiskami spotecznymi (niski stopien zaludnie-
nia, wyrazZnie ujemny przyrost naturalny, niekorzystny wspoétczynnik migracji,
niska aktywnos¢ spoteczna, wysoki odsetek 0s6b korzystajacych z pomocy spo-
tecznej) i gospodarczymi (stosunkowo wysoki poziom bezrobocia, niski poziom
przedsiebiorczosci), o stabo rozwinietej i mato dostepnej infrastrukturze tech-
nicznej;

obszar do dnia dzisiejszego zmagajacy sie z typowymi dla , popegeerowskich”
miejscowosci problemami;

2) OSI typu , biegun wzrostu”:
a) OSI,DK2":

obszar zlokalizowany wzdtuz DK2, po obu jej stronach, w odleglosci 500 m od
granicy pasa drogowego, na odcinku od granicy z Gmina Siedlce do m. Zbuczyn;
polozony w bezposrednim sgsiedztwie trasy miedzynarodowej ( w tym auto-
strady), Swietnie skomunikowany i uzbrojony w niezbedne media, stanowiacy
potencjalne miejsce lokalizacji handlu, ustug i przemystu, w szczegdélnosci wiel-
kopowierzchniowego;

na obszarze planuje sie szczegolng intensyfikacje dzialann zwiekszajacych atrak-
cyjnosc¢ inwestycyjna i wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci;

b) OSI, Zalew Réwce”:

miejsce o szczegolnym, wyjatkowym w skali Gminy potencjale w zakresie rekre-
acji i wypoczynku, dajace szanse na stworzenie atrakcji turystycznej w skali po-
nadlokalnej;

na obszarze planuje si¢ dziatania inwestycyjne i organizacyjne - w Scistej wspot-
pracy z dzierzawca - zwigkszajace atrakcyjnos¢ miejsca nie tylko dla mieszkan-
céw Gminy, ale i dla turystow spoza obszaru jednostki;
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c) OSI,Zbuczyn”:
- obejmujacy gléwny osrodek osadniczy, o najwiekszej populacji stanowigcej ok.
20% mieszkaricow Gminy, pelnigcy role centrum administracyjnego, handlo-
wego i ustugowego;
- zaklada si¢ wzmocnienie centralnej roli i atrakcyjnosci miejscowosci, poprzez:
- poszerzenie oferty ustug publicznych w zakresie ochrony zdrowia, edukacji,
kultury i sztuki, sportu, rekreacji;
- zwiekszanie zasobéw mieszkaniowych;
- wspieranie aktywnosci podmiotéw gospodarczych, rozwijajacych sektor
ustug i handlu;
- poprawe wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej Zbuczyna poprzez po-
szerzenie oferty transportu publicznego i tworzenie sieci drég rowerowych
wewnatrz Gminy;

d) OSI,Krzesk”:

- obszar obejmujacy dwie miejscowosci - Krzesk-Majatek oraz Krzesk-Krélowa
Niwa, charakteryzujacy sie nagromadzeniem na stosunkowo niewielkiej prze-
strzeni obiektéw o charakterze historycznym (zespot patacowo - parkowy, go-
rzelnia, obiekty sakralne., zabytkowy wiatrak) oraz przyrodniczym (zabytkowy
drzewostan), wyjatkowym w skali Gminy;

- prowadzone na obszarze dzialania wtadz lokalnych skupia¢ beda sie na wspie-
raniu aktywnoéci podmiotéw prywatnych w zakresie wzmocnienia potencjatu
turystycznego miejsca, w tym rozwoju ustug gastronomicznych i noclegowych.

1.0SI Pétnoc 1. OSI DK2
2.0SI Wschod 2. OSI Zbuczyn
3. OSI zalew Rowce

4. OSI Krzesk

Grodzisk

\
Dzieviule

Ryc. ... Obszary Strategicznej Interwencji Gminy Zbuczyn

(zrédlo: opracowanie wlasne)



\VIE System realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025-2034

VIIL1

Realizacja celéw strategicznych przewidzianych w Strategii, zmierzajgca do osiagnie-
cia zakltadanej wizji Gminy Zbuczyn, zaklada zaangazowanie w zasadzie wszystkich kate-
gorii uczestnikéw zycia spotecznego i gospodarczego.

Wiodaca role w systemie wdrazania i realizacji Strategii odgrywac beda w sposob
oczywisty wladze Gminy, a wéréd nich w szczegdlnosci Wojt Gminy Zbuczyn. Zajmuje cen-
tralne miejsce w systemie wdrazania i realizacji Strategii, posiadajac decydujacy wptyw na
sposob realizacji celéw i kierunkéw dziatan wskazanych w SRG. Do jego zadan bedzie nale-
zalo planowanie, stymulowanie, koordynowanie i rozliczanie dzialann podejmowanych
przez wszystkie podmioty zaangazowane w realizacje Strategii, wazne bedzie réwniez mo-
bilizowanie i integrowanie zasobéw pozostajacych w ich dyspozycji.

Gremium wspierajacym Wéjta we wdrazaniu i realizacji Strategii bedzie powotany za-
rzadzeniem Zespo6t ds. Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn. Czlonkami Zespotu beda osoby
odpowiadajace za realizacje poszczegdlnych obszaréw zadarnn Gminy, w tym kierownictwo
Urzedu, naczelnicy wydzialéw, kierownicy jednostek organizacyjnych. Bedzie to swoiste
centrum koordynacyjno - doradczo - planistyczne Strategii, do ktérego zadar nalezec¢ bedzie
w szczeg6lnosci:

1) planowanie poszczegélnych kierunkéw dziatari, w wymiarze rzeczowym, czasowym i fi-
nansowym;

2) koordynowanie wspoétpracy zaangazowanych podmiotéw i pozyskiwanie nowych part-
neréw do realizacji strategii;

3) monitoring i ewaluacja oraz proponowanie aktualizacji zapiséw strategii,

4) poszukiwanie pozabudzetowych Zrédet finansowania realizacji zadan i projektow;

5) zapewnienie dzialari w zakresie informagji i promocji strategii.

Rada Gminy, jako organ uchwatodawczy, odpowiadaé¢ bedzie przede wszystkim za
ewentualng aktualizacje zapisow Strategii, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami oraz po-
trzebami rozwojowymi gminy i jej mieszkaricow. Do zadann Rady Gminy nalezalo bedzie
réwniez przyjmowanie aktow normatywnych, wynikajacych z realizacji Strategii, niezbed-
nych do wykonania okreslonych kierunkéw dziatar (np. przyjmowanie programéw gmin-
nych zgodnych z GPR, powolywanie nowych instytucji, udzielanie dotacji na okreslone cele
itp.)

Gwarancja powodzenia realizacji Strategii jest zaangazowanie i wspétpraca wszyst-
kich komérek Urzedu, a takze jednostek organizacyjnych Gminy Zbuczyn. Odpowiadac one
beda za realizacje poszczegélnych kierunkéw dziatan, zaangazowane beda rowniez w pro-
ces monitoringu, ewaluacji i aktualizagji strategii. Szczegétowa odpowiedzialnos¢ za realiza-
cje poszczegodlnych dziatar bedzie skonkretyzowana przez Wéjta Gminy w drodze stosowa-
nych zarzadzen lub poleceni stuzbowych.

Strategia przewiduje realizacje kierunkéw dzialarn wykraczajacych poza $cisle rozu-
miane kompetencje gminy, wymagajace zaangazowania interesariuszy zewnetrznych, ta-
kich jak administracja rzadowa, inne jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcy,
organizacje non profit, partnerzy zagraniczni i przede wszystkim mieszkaricy Gminy. Z tego
wzgledu, na wladzach Gminy spoczywaé bedzie ciezar zaktywizowania tych podmiotow
i wlaczenia ich w proces realizacji Strategii. Z drugiej strony, oczekuje sie zaangazowania
ww. podmiotéw w dziatania inspirowane i prowadzone przez wladze lokalne.



Wdrazanie i realizacja strategii wymaga stosowania mechanizméw i instrumentéw za-
pewniajacych skutecznosé tego procesu. Przykladowy katalog takich instrumentéw przed-
stawia si¢ nastepujgco:

1) instrumenty o charakterze prawnym - obejmujace uchwaty Rady Gminy (w tym wpro-
wadzajace gminne programy i plany, stuzace realizacji poszczegélnych kierunkéw dzia-
lan), zarzadzenia Wéjta, decyzje administracyjne itp.;

2) instrumenty o charakterze finansowym - takie jak uchwaty budzetowe, wieloletnia pro-
gnoza finansowa oraz inne dokumenty finansowe: harmonogramy i analizy finansowo-
ekonomiczne projektéw realizowanych przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych;

3) akty planowania przestrzennego - w tym plan ogélny gminy, miejscowe plany zago-
spodarowania przestrzennego, decyzje o warunkach zabudowy i lokalizacji inwestycji
celu publicznego, uszczegétawiajace zalozenia modelu struktury funkcjonalno-prze-
strzennej;

4) instrumenty o charakterze umownym - w postaci uméw, kontraktéw i porozumien po-
miedzy Gming a interesariuszami zewnetrznymi (innymi samorzadami, administracja
rzadowa, partnerami spotecznymi i gospodarczymi, NGO's);

5) instrumenty o charakterze konsultacyjno - partycypacyjnym - takie jak dziatania eduka-
cyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoleczne (za
posrednictwem strony internetowej gminy ijednostek gminnych, profili w mediach spo-
lecznosciowych, mediéw lokalnych i ponadlokalnych).

VIIIL.2

Strategia Rozwoju Gminy jest dokumentem strategicznym, o stosunkowo ogélnym
charakterze, majacym na celu wyznaczenie kierunkéw rozwoju jednostki. Jej zapisy beda
konkretyzowane w dokumentach nizszego rzedu, bedacych aktami wykonawczymi w sto-
sunku do Strategii. Taki dokumentami sa przyjmowane obowigzkowo i fakultatywnie plany,
programy i inne opracowania odnoszace si¢ do okreslonych obszaréw tematycznych dziata-
nia samorzadu lokalnego. Istotne jest, aby dokumenty wykonawcze byly spéjne z trescia
Strategii, rozwijaly i konkretyzowaly jej zapisy. Konieczne jest w zwiazku z tym sformuto-
wanie wytycznych odnoénie ich tresci, ktorych wdrozenie zapewni oczekiwany poziom
zgodnosci i spojnosci.

dokument wykonawczy wytyczne
plan ogdlny gminy - w tresci uwzgledni¢ nalezy wszystkie wynikajace ze Strategii uwa-
runkowania dot. planowania i zagospodarowania przestrzennego,
miejscowe plany zagospodaro- ~ w szczegolnosci w zakresie okreslonym w rozdz. VI SRG;
wania przestrzennego - dokumenty planistyczne powinny wpisywac sie realizacje celu stra-

tegicznego nr 3, tj. celu w wymiarze przestrzennym
Gminny Program Rewitalizaci |} GPR - zgodnie z art. 15 ust. 1 pkt 5 ustawy o rewitalizacji - ma rea-

na lata 2025 - 2030 lizowac Strategie Rozwoju Gminy, w szczegdlnosci w zakresie na-

stepujacych kierunkéw dziatan:
- 21.2. - rozwdj ustug spolecznych
- 2.4.3. - tworzenie infrastruktury rekreacyjnej i sportowej dostep-
nej dla mieszkaricow
- 3.3.2. - rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i przywracanie im
funkcji rekreacyjnych lub innych funkcji spotecznie uzytecznych



- w treéci uwzgledni¢ nalezy opisane w Strategii kierunki dziatan
zmierzajgce do zmniejszenia emisyjnosci i szkodliwego wptywu na
srodowisko naturalne, w tym w szczegdlnosci opisane w ramach:
- Celu operacyjnego 2.7. w tym dzialania na rzecz poprawy jakosci

powietrza, wspierania lokalnych inicjatyw ekologicznych i z za-
kresu OZE, dziatania promujace wlasciwe postawy i edukacyjne w
zakresie ochrony srodowiska
- Celu operacyjnego 4.3., skupionego na upowszechnieniu technolo-
gii OZE

Plan Gospodarki Niskoemisyj-

nej

Program Budowy Przydomo- - aktualnie obowigzujacy Program jest zgodny ze Strategia, realizujac
wych Oczyszczalni Sciekéw w szczegoOlnosci kierunek dziatar 3.4.2. Wspieranie alternatywnych
form zagospodarowania Sciekéw komunalnych

- przy tworzeniu dokumentu uwzgledni¢ nalezy zapisy strategii od-
noszace sie do kwestii spotecznych, w szczegolnosci Cele operacyjne
i kierunki dzialan przewidziane w ramach Celu Strategicznego 2, w
tym:
- 2.1. Poprawa dostepnosci i standardéw ustug spotecznych;
- 2.2. Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu

Strategia Rozwigzywania Pro-
bleméw Spolecznych

- 2.3. Ksztattowanie prozdrowotnych nawykéw wsréd mieszkan-
coéw i propagowanie aktywnego stylu zycia
- 2.8. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan

VIIL.3

1. Zalozenia ogblne

Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu strategii rozwoju Gminy Zbuczyn sa
kluczowymi elementami zapewniajacymi skutecznosé, aktualnosé i dostosowanie strategii
do zmieniajacych si¢ warunkéw. Poprzez regularne zbieranie, analize i ocene danych oraz
wprowadzanie niezbednych zmian, Gmina Zbuczyn dazy do realizacji swojej wizji i celéw
strategicznych, przyczyniajac si¢ do zréwnowazonego rozwoju i poprawy jakosci zycia
mieszkancow.

Regularny, systematycznie prowadzony monitoring i ewaluacja stanowi¢ beda pod-
stawe formulowania zaleceri na kolejne lata obowigzywania strategii, pozwolg réwniez na
przyjecie niezbednych uzupelnieri i zmian w tresci strategii. Monitoring i ewaluacja beda
réwniez niezbedne dla podejmowania decyzji o kolejnosci realizacji poszczegolnych dziatan,
a takze ich budzetowania.

Monitoring ma na celu pozyskanie danych odnosnie realizacji celéow operacyjnych i
dokonywanie biezacych korekt w procesie wdrazania interwencji publicznej wynikajacej ze
Strategii i jej efektéw. Ewaluacja natomiast obejmuje dodatkowo réwniez kontekst spo-
teczno-ekonomiczny w ocenie tych efektow, umozliwia formulowanie wnioskéw i rekomen-
dacji mogacych postuzyé¢ udoskonalaniu zaréwno danej interwengcji, jak i innych dziatan,
ktére beda prowadzone w przysztosci.

1. Cele monitoringu i ewaluacji
Monitoring i ewaluacja strategii rozwoju Gminy Zbuczyn majq na celu:

- zapewnienie skutecznosci realizacji strategii poprzez biezace $ledzenie postepéw
i identyfikacje ewentualnych problemoéw;

- ocene efektywnosci dziatafi podejmowanych w ramach strategii, ich zgodnosci z za-
tozonymi celami oraz stopnia realizacji wyznaczonych wskaznikéw;

- identyfikacje zagrozen i probleméw oraz rekomendowanie dziatar korygujacych;

- umozliwienie dostosowywania strategii do zmieniajacych si¢ warunkéw spoteczno-
gospodarczych.



2. Metody i narzedzia monitoringu i ewaluacji
Do zbierania danych i informacji niezbednych do oceny postepéw realizacji strategii
beda wykorzystywane w szczegélnosci:

- ankiety i kwestionariusze skierowane do mieszkaricow, przedsiebiorcéw i innych in-
teresariuszy;

- raporty okresowe z realizacji zadan strategii przygotowywane przez Wydziaty
Urzedu Gminy i jednostki organizacyjne gminy;

- analizy statystyczne i badania ewaluacyjne prowadzone przez zewnetrznych eksper-
tow.

- narzedzia informatyczne do monitorowania postepéw i raportowania wynikéw.

Ewaluacja dokonywana bedzie w oparciu o nastepujace kryteria:

- trafnos¢ - czyli adekwatno$¢ planowanych celéw interwencji i metod jej wdrazania
do probleméw i wyzwarn spoteczno-ekonomicznych, ktére zostaly zidentyfikowane
w diagnozie;

- skutecznoéc - czyli stopien realizacji zakladanych celéw (czy osiggnieto to, co zapla-
nowano), skuteczno$¢ uzytych metod, instytucji oraz wpltyw czynnikéw zewnetrz-
nych na ostateczne efekty;

- efektywnos¢ - czyli relacje miedzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji;

- uzyteczno$¢ - czyli calos¢ rzeczywistych efektow wywolanych przez interwencje za-
réwno tych planowanych, jak i nieplanowanych, w odniesieniu do wyzwan spo-
teczno-ekonomicznych; w odréznieniu od kryterium trafnosci, ocena uzytecznosci
jest prowadzona po zamknieciu interwencji lub w jej koricowej fazie wdrazania.

- trwalos¢ - czyli cigglosc efektéw (przede wszystkim pozytywnych) danej interwencji
w perspektywie srednio i dlugookresowej (a wiec po zakoniczeniu interwenciji).

3. Harmonogram dzialafh monitoringowych i ewaluacyjnych

Zasadniczo, monitoring i ewaluacja realizacji strategii prowadzone beda dla okre-
s6w rocznych. Przewiduje sig, iz raz w roku - réwnolegle z przygotowaniem raportu o
stanie gminy - nastepowac roczny przeglad realizacji strategii, obejmujacy w szczeg6l-
nosci:

- aktualizacje danych uzasadniajacych podejmowanie okreslonych dziatan;
- kompleksowgq ocena postepéw realizacji strategii;

- identyfikacje probleméw w realizacji strategii;

- rekomendacje dziatari korygujacych.

Przewiduje sie rowniez przeprowadzenie raz na 3 lata przegladu strategicznego, ma-
jacego na celu weryfikacje adekwatnosci przyjetych zalozen strategicznych do aktualnej
sytuacji spoteczno - gospodarczo - przestrzennej Gminy, i ewentualne - jezeli okaze sie
to konieczne - opracowanie zmiany tresci strategii, rowniez w wymiarze celow strategicz-
nych i operacyjnych.

Powyzszy harmonogramu moze zosta¢ zmieniony (w tym w zakresie czestotliwosci
poszczegolnych czynnosci), w przypadku stwierdzenia takiej koniecznosci w trakcie rea-
lizacji strategii.

4. Odpowiedzialnos¢ za monitoring i ewaluacje

Za przeprowadzanie monitoringu i ewaluacji odpowiedzialne beda:

- powolany zarzadzeniem Wéjta Zespoét ds. Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn, majacy
za zadanie:
- koordynacje dziatart monitoringowych i ewaluacyjnych, w tym w szczegdlnosci

zlecanie zgromadzenia okreslonych danych,

- zgromadzenie, opracowanie i analize zebranych danych,
- przygotowywanie raportoéw, analiz, sprawozdan z realizacji strategii,
- wnioskowanie o dokonanie zmian w strategii i sposobie jej realizacji;



- wydzialy merytoryczne Urzedu Gminy i jednostki organizacyjne gminy odpowie-
dzialne za:
- zbieranie danych i informacji niezbednych do monitoringu i ewaluagji,
- przygotowywanie raportow z realizacji zadan strategii na zlecenie Zespotu;

- Wojt Gminy odpowiedzialny bedzie za og6lny nadzér nad przeprowadzenie i przed-
stawianie wynikéw monitoringu i wnioskéw z ewaluacji Radzie Gminy.

5. Procedura aktualizacji strategii
Wprowadzenie procedury aktualizacji ma na celu okreslenie ram formalnych doko-
nywania zmian w Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn, z uwzglednieniem mozliwie po-
wszechnego udziatu spolecznosci lokalnej i podmiotéw uczestniczacych w jej wdrazaniu.
Aktualizacja dokonywana bedzie z zachowaniem obowiazujacych w tym wzgledzie prze-
pisow prawa, w szczeg6lnosci art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym.

Za proces aktualizacji Strategii odpowiada Woéjt Gminy Zbuczyn, przy wsparciu Ze-
spolu ds. Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn. Standardowo, weryfikacja koniecznosci ak-
tualizacji Strategii nastepowac bedzie przy okazji rocznych przegladéw realizacji strate-
gii, w sytuacjach nadzwyczajnych dopuszcza sie jednakze mozliwos¢ dokonania dodat-
kowych korekt dokumentu. Potrzeba aktualizacji dokumentu moze wynikaé w szczegdl-
nosci z:

- zmiany przepiséw prawnych,
- zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy majacej wplyw na cele Strategii,
- zaplanowanych dziatan korygujacych, wnioskéw i rekomendacji zidentyfikowanych

w ramach procesu monitoringu i wynikajacych z procesu ewaluacji;

- zmian zgloszonych przez mieszkaricéw i innych interesariuszy Strategii,
- wystapienia sytuacji nieprzewidzianych, jak kleska zywiotowa, epidemia, wojna, itp

Aktualizacja dokumentu strategii bedzie przebiega¢ w nastepujacych etapach:

- przeglad wynikéw monitoringu i ewaluacji oraz identyfikacja obszaréw wymagaja-
cych zmian;

- konsultacje z interesariuszami, w tym mieszkaficami, przedsiebiorcami i organizacjami
pozarzagdowymi;

- przedlozenie projektu aktualizacji zarzagdowi wojewddztwa, celem uzyskania opinii o
spojnosci ze strategia rozwoju wojewodztwa;

- wprowadzenie zatwierdzonych zmian do dokumentu strategii uchwata Rady Gminy
i opublikowanie zaktualizowanej wersji.

6. Raportowanie i publikacja wynikéw

Wyniki monitoringu i ewaluacji beda raportowane i komunikowane w nastepujacy spo-

sob:

- raporty roczne - przedstawiane co roku Radzie Gminy, zawierajace analize postepéw
realizacji strategii oraz rekomendacje dzialan korygujacych;

- spotkania informacyjne - cykliczne spotkania z mieszkarficami i interesariuszami w celu
prezentacji wynikéw i zbierania opinii;

- publikacje online - raporty i analizy beda dostepne na stronie internetowej Gminy Zbu-
czyn, w dedykowanej zakladce.
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MONITORING I EWALUACJA SRG

Ryec. ... Schemat blokowy procesu monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii
(zrodlo: opracowanie wiasne)

7. Wskazniki
Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025 - 2034 nastepo-
wacé bedzie w oparciu o zaprezentowane w ponizszej tabeli wskazniki.
Podkresli¢ jednakze nalezy, iz katalog ten nie ma charakteru zamknietego i moze by¢
rozszerzany w trakcie procesu ewaluacji o wskazniki niezbedne do zbadania i wykazania
zakladanego oddziatywania strategii.



Wskaznik

CELE OPERACYJNE W WYMIARZE GOSPODARCZYM

odsetek podmiotéw produkcyjnych w gminie, ktére przeszty pomyslnie
inspekcje sanitarne.

liczba podmiotéw, ktére skorzystaty z doradztwa oferowanego przez
gmine w zakresie przestrzegania wymagan higienicznych.

liczba zgtoszonych i potwierdzonych przypadkéw naruszenia norm sani-
tarnych w produkcji spozywczej.

liczba gospodarstw, ktére dotaczyty do sieci Rolniczego Handlu Detalicz-
nego (RHD) lub prowadza dziatalnos¢ Malg, Lokalng, Ograniczong (MLO)

liczba transakcji sprzedazy lokalnych produktéw spozywczych za posred-
nictwem platform internetowych, aplikacji mobilnych lub systeméw e-
commerce

liczba lokalnych producentéw, ktérzy biora udziat w targach i bazarach or-
ganizowanych w miastach wojewdédzkich oraz na poziomie ogélnopolskim

Jednostka/spos6b mierzenia

wyniki kontroli sanepidu lub innych organéw nadzorujacych.
-w % co dwa lata

rejestry gminne
- warto$¢ bezwzgledna

dane z inspekcji sanitarnych i raportéw gminnych
- warto$¢ bezwzgledna i dynamika rok do roku

rejestry gminne i statystyki dotyczace RHD i MLO
- wartos¢ bezwzgledna i dynami rok do roku

statystyki transakgji z platform i aplikacji
- wartos$¢ bezwzgledna i dynami rok do roku

rejestr uczestnikow/ deklaracje
- wartos$¢ bezwzgledna




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

Cel operacyjny 1.3. Zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do ustug towarzyszacych, wspierajacych prowadzona przez nich dzialalnos¢é

liczba lokalnych przedsiebiorcéw, ktérzy skorzystali z oferowanych przez rejestry ustug doradczych prowadzone przez gmine
gmine ustug doradczych, takich jak porady prawne i ksiegowe - wartos$¢ bezwzgledna

liczba badan mikrobiologicznych, chemicznych, wytrzymalosciowych i in- raporty z laboratoriéw wspoétpracujacych z gming
nych wykonanych dla lokalnych producentéw - warto$¢ bezwzgledna

poziom satysfakcji przedsiebiorcéw z uslug doradczych, mentoringowych ankiety satysfakcji i opinie zbierane od przedsigbiorcéw
ilaboratoryjnych - §rednia ocen

Cel operacyjny 1.4. Zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nieodplatnego podnoszenia kompetencji

liczba lokalnych przedsiebiorcéw, ktérzy uczestniczyli w organizowanych rejestry uczestnikéw szkolen.

przez gmine szkoleniach - wartos$¢ bezwzgledna

liczba wizyt studyjnych w dobrze prosperujacych krajowych i zagranicz- rejestr zorganizowanych wizyt

nych podmiotach z branzy rolnej - warto$¢ bezwzgledna

liczba nowych kierunkéw studiéw i form ksztalcenia stworzonych we raporty ze szk6l wyzszych i gminne rejestry inicjatyw edukacyjnych
wspolpracy z regionalnymi szkotami wyzszymi - wartos$¢ bezwzgledna

Cel operacyjny 1.5. Wzrost stabilnosci ekonomicznej podmiotéw branzy rolnej (i powiazanych), poprzez dywersyfikacje zakresu dziatalnosci

liczby:
gospodarstw edukacyjnych utworzonych na terenie gminy i wlaczonych
do Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych,
gospodarstw opiekuniczych utworzonych na terenie gminy, realizujacych
dziatania edukacyjne, terapeutyczne czy opiekuricze,

rejestry gminne
- warto$¢ bezwzgledna i dynami rok do roku



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

- agroturystycznych utworzonych na terenie gminy

liczba uczestnikéw korzystajacych ze zdywersyfikowanych form dziatal- deklaracje gospodarstw
nosci - warto$¢ bezwzgledna i dynamika rok do roku

Cel operacyjny 1.6. Wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego Gminy Zbuczyn

dane UG

powierzchnia gruntow inwestycyjnych - wartos¢ bezwzgledna i dynamika rok do roku

dane UG
- warto$¢ bezwzgledna

2 2 2

wysokos¢ srodkéw zainwestowanych przez sektor finansowy

utworzona gminna instytucja wspierania biznesu dane UG

CELE OPERACYJNE W WYMIARZE SPOLECZNYM

Cel operacyjny 2.1. Poprawa dostepnosci i standardéw ustug spotecznych

. . . statystyka GOPS/CUS/UG
liczba o0s6b korzystajacych z ustug spotecznych - varieRe bemrmslednn  gomme
. s statystyka GOPS/CUS/UG
liczba $wiadczonych ustug spotecznych B
liczba obiektéw publicznych dostosowanych dla 0s6b z niepelnosprawno- dane UG
$ciami - wartos$¢ bezwzgledna / co 2 lata
dane UG

liczba punktéw opieki zdrowotnej i bemmsledn @0 e



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

Cel operacyjny 2.2. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu

dane UG, GOK, NGO

liczba organizowanych wydarzen kulturalnych, sportowych i spotecznych B ey

statystyka UG

liczba wspartych lokalnych organizacji pozarzadowych Bl ey

statystyka GOPS/CUS/UG

liczba rodzin korzystajacych z programéw wsparcia - wartos¢ bezwzgledna / rocznie

statystyka GOPS/CUS/UG

liczba programéw wolontariatu - warto$¢ bezwzgledna / rocznie

liczba mieszkancow korzystajacych z ushug psychologicznych i terapeu- statystyka GOPS/CUS/UG
tycznych - warto$¢ bezwzgledna / rocznie

Cel operacyjny 2.3. Poprawa jakosci oraz dostepnosci ksztalcenia

dane UG

liczba nowych lub zmodernizowanych szkét i przedszkoli varieRe bemrmsledon [ co %k

dane UG, szkoét

liczba zrealizowanych projektow stuzacych poprawie jakosci ksztalcenia B Ry

dane UG

liczba ucznidéw korzystajacych z systemu stypendialnego el bemmsedan  romme

dane UG, szkoét

liczba zorganizowanych szkolen i warsztatow dla nauczycieli i .
- warto$¢ bezwzgledna / rocznie
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liczba wprowadzonych programow edukacyjnych promujacych nauki przy- dane UG, szkoét
rodnicze i techniczne - wartos$¢ bezwzgledna / rocznie

CEL OPERACY]NY 2.4. Ksztattowanie prozdrowotnych nawykow wsréd mieszkaricéw i propagowanie aktywnego stylu zycia

dane UG, GOPS/CUS

liczba zorganizowanych programéw profilaktycznych - variee bemmslednn  sromme

dane UG, NGO

liczba programow wspierajacych aktywnos¢ fizyczna Bl ey

liczba zmodernizowanych lub nowych obiektow rekreacyjnych i sporto- dane UG

wych - wartos¢ bezwzgledna / co 2 lata

liczba kampanii spolecznych i edukacyjnych promujacych zdrowy styl zy- dane UG, GOK, GOPS/CUS, NGO

cia - warto$¢ bezwzgledna / rocznie
dane UG

wartos¢ wsparcia dla lokalnych klubow sportowych - warto$¢ bezwzgledna wsparcia (kwotowo) / rocznie

Cel operacyjny 2.5. Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samorzadowych

dane UG

liczba ustug administracyjnych realizowanych online ey

liczba programow edukacyjnych z zakresu korzystania z nowych technolo- dane UG, szkoét
gii - warto$¢ bezwzgledna / rocznie
liczba zmodernizowanych instytucji publicznych pod wzglgdem infrastruk- dane UG

tury cyfrowej - wartosé¢ bezwzgledna / co 2 lata
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liczba 0s6b starszych i z niepetnosprawnosciami, korzystajacych z techno- dane GOPS/CUS
logii cyfrowych - wartos¢ bezwzgledna / rocznie

Cel operacyjny 2.6. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa

liczba zainstal hk itori . dane UG
iczba zainstalowanych kamer monitoringu wizyjnego i b @o 2k
liczba przeprowadzonych kampanii spotecznych dotyczacych bezpieczen- dane UG, instytucji bezpieczenistwa (policja, straz itp.)
stwa publicznego - wartos$¢ bezwzgledna / rocznie

dane UG, szkdl, instytucji bezpieczeristwa

liczba zorganizowanych szkolen i warsztatow z zakresu bezpieczenstwa i .
- warto$¢ bezwzgledna / rocznie

Cel operacyjny 2.7. Ochrona srodowiska naturalnego oraz adaptacja do zmian klimatu

dane UG

liczba dziatan nakierowanych na poprawe jakosci powietrza el bemmsedan  romme

. L, . , . dane UG, NGO
liczba dziatan promujacych ochrone srodowiska R
. L, . . . dane UG, szkét, NGO
liczba dziatan edukacyjnych dotyczacych zmian klimatycznych - variee bemrmsednn o
. S . dane UG

liczba wspartych lokalnych inicjatyw ekologicznych - s Semmedtn oo
dane UG, inwestoréw prywatnych

liczba projektow z zakresu odnawialnych zrodet energii g bemasltaden | @0z
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dane UG, inwestoréw prywatnych

liczba obiektow uzytecznosci publicznej zmodernizowanych energetycznie g bemasltaden | @0z

Cel operacyjny 2.8. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan

dane UG

liczba nowych mieszkan na wynajem - wartos¢ bezwzgledna / co 3 lata

dane UG, statystyka publiczna

liczba indywidualnych inwestycji mieszkaniowych B e ey

CELE OPERACYJNE W WYMIARZE PRZESTRZENNYM

Cel operacyjny 3.1. Opracowanie, aktualizacja i wdrazanie dokumentéw planistycznych

dane UG

liczba opracowanych dokumentéw planistycznych i bemmsladin ok

dane UG

liczba opracowanych dokumentéw stuzacych realizacji SRG riiege bemvagkia @l mlk

Cel operacyjny 3.2. Usprawnienie komunikacji i transportu

dane UG, starostwa powiatowego

dltugos¢ zmodernizowanych lub nowych drég publicznych o i ) il
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liczba zmodernizowanych lub nowych elementéw infrastruktury komuni- dane UG

kacyjnej - warto$¢ bezwzgledna / co rok
s . i - dane UG

dlugos¢ zmodernizowanych lub nowych éciezek rowerowych i pieszych ~wkm / co rok

Cel operacyjny 3.3. Rozwéj terenow zielonych i rekreacyjnych

powierzchnia nowych lub zmodernizowanych terenéw zielonych i rekrea- dane UG, inwestoréw prywatnych
cyjnych -w ha / corok
dane UG, NGO

liczba dziatan promocyjnych w zakresie ochrony §rodowiska R

Cel operacyjny 3.4. Poprawa infrastruktury technicznej i komunalnej

dlugosé nowej lub zmodernizowanej sieci wodociagowej i kanalizacyjnej dane UG, GSK

& ] ) & ) yjne) -w km / co rok
liczba nowych instalacji alternatywnego zagospodarowanie sciekéw ko- dane UG, GSK
munalnych - warto$¢ bezwzgledna / co rok
ilos¢ wyprodukowanych i poddanych recyklingowi odpadéw komunal- dane UG, GSK
nych - warto$¢ bezwzgledna / co rok
liczba zmodernizowanych lub nowych elementéw infrastruktury komu- dane UG, GSK

nalnej (innej niz kanalizacja i wodociagi) - wartos$¢ bezwzgledna / co rok
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CELE OPERACYJNE W WYMIARZE KIERUNKOWYM

Cel operacyjny 4.1. Stworzenie marki rozpoznawalnej w skali regionu/kraju, utozsamiajgcej Zbuczyn z nowoczesnym, wysokojakosciowym rolnictwem

badania iloSciowe na reprezentatywnej prébie mieszkaricéw regionu i
kraju.
- wartosci % i dynamika raz na 2 lata

poziom rozpoznawalnoéci spontanicznej i wspomaganej marki , Zbuczyn”
wéréd mieszkanicow regionu i kraju

liczba produktéw /ustug certyfikowanych , Zbuczyniskim Znakiem Jako- rejestry gminne
Sci” - wartos¢ bezwzgledna i dynamika rok do roku

rejestry kampanii promocyjnych, statystyki zasiegu z mediéw spoteczno-
Sciowych i innych kanatéw
- wartosci bezwzgledne i % (w zaleznosci od zdefiniowanych zmiennych)

liczba akcji promocyjnych przeprowadzonych w ramach kampanii , Amba-
sadoréw Zbuczyna” oraz ich zasieg (np. liczba odbiorcow)

liczba pozytywnych opinii i recenzji na temat marki ,Zbuczyn” i lokalnych - analiza mediéw, raporty z monitoringu mediéw
produktéw w mediach regionalnych i krajowych wartos¢ bezwzgledna oraz srednia ocena

Cel operacyjny 4.2. Wspieranie innowacyjnych rozwigzan w branzy rolniczej

dane z punktéw informagcji turystycznej, rejestry lokalnych atrakeji, bada-
nia ankietowe
- wartosci bezwzgledne - w ujeciu rocznym

liczba turystéw przybywajacych do gminy Zbuczyn w celach kulturowych,
turystycznych i rekreacyjnych

liczba dostepnych ofert turystycznych zwigzanych ze zwiedzaniem miejsc
atrakcyjnych z punktu widzenia rolnictwa oraz zwigzanych ze szlakiem lo-
kalnych smakéw i aktywnym udzialem w wytwarzaniu produktéw

rejestry ofert turystycznych, dane od lokalnych przedsigbiorcéw
- wartosci bezwzgledne

analiza opinii w mediach spotecznosciowych, portalach turystycznych, an-
kiety satysfakcji
- warto$¢ bezwzgledna oraz érednia ocena

liczba pozytywnych opinii i recenzji turystéw na temat atrakeji turystycz-
nych i rekreacyjnych w gminie



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

Cel operacyjny 4.3. Zielona energia i zrownowazony rozwoj

liczba projektéw dotyczacych innowacyjnych rozwigzan rolniczych, ktére
zostaly wdrozone na terenie gminy.

catkowita kwota pozyskanych funduszy inwestycyjnych i wsparcia od
Aniotéw biznesu na innowacyjne projekty rolnicze.

liczba uczestnikéw bioracych udzial w dziataniach matchmakingowych

(np. spotkaniach, warsztatach) majacych na celu Iaczenie innowatoréw z
inwestorami.

rejestry projektéw wdrozonych przez lokalne przedsigebiorstwa rolnicze.
- wartos$¢ bezwzgledna

dane z urzedéw gminy, raporty finansowe beneficjentow
- wartos¢ w PLN

rejestry uczestnikéw spotkan, dane z lokalnych organizacji
- wartos$¢ bezwzgledna

Cel operacyjny 4.4. Ograniczenie trendu zmniejszania sie liczby oséb podejmujacych dziatalnos¢ w zakresie rolnictwa

liczba nowych 0séb z gminy Zbuczyn, ktére rozpoczety dziatalnos¢ w za-
kresie rolnictwa.

liczba uczniow w klasach patronackich w szkotach podstawowych gminy,
wspotpracujacych ze Srednimi szkotami rolniczymi i uczelniami wyz-
szymi.

liczba uczniow i studentow:

- odbywajacych praktyki zawodowe w podmiotach branzy rolnej.

- bioracych udzial w konkursach i olimpiadach rolniczych organizowa-
nych przez gmine

-z gminy Zbuczyn uczestniczacych w miedzynarodowych wymianach
edukacyjnych.

-z gminy Zbuczyn otrzymujacych stypendia na kierunkach rolniczych

rejestry gminne i dane z urzed6éw rolniczych.
- warto$¢ bezwzgledna i rocznie.

rejestry szkolne
- wartos$¢ bezwzgledna

rejestry szkolne i gminne
- wartosci bezwzgledne i dynamika rok do roku



Ramy finansowe i potencjalne Zrédla finansowania Strategii Rozwoju Gminy Zbu-
czyn na lata 2025-2034

IX.1

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami tworzenia niniejszego dokumentu, jego szczegoéto-
wos¢ siega poziomu kierunkéw dziatani. Sg one ze swojej istoty stosunkowo ogélnym wska-
zaniem obszaréw podejmowanych aktywnosci, w ramach ktérych realizowane beda kon-
kretne dziatania. Dostepne na etapie tworzenia niniejszej strategii dane sa w zwigzku z tym
na tyle ogolne i mato precyzyjne, ze okreslenie kosztéw jej wdrazania jest niemozliwe i mia-
toby wytacznie szacunkowy charakter, nie mogacy w zadnym wypadku stanowic¢ wiarygod-
nych podstaw podejmowanych decyzji.

Uszczegoétowienie kierunkow dziatan nastepowac bedzie w trakcie realizacji strategii,
poprzez projektowanie przez Zesp6t ds. Strategii Rozwoju Gminy konkretnych dziatan, wpi-
sujacych sie w przyjete cele i kierunki (zgodnie z zapisami rozdz. VIIL.1.). Nastepowac to
bedzie po przeanalizowaniu rzeczywistych, aktualnych potrzeb ale takze mozliwosci reali-
zacji, w tym w kontekscie niezbednych zasobéw finansowych. Dopiero na tym etapie moz-
liwe bedzie okreslenie kosztow realizacji dziatar i Zrédet ich finansowania.

Oceniajac 0godlng zdolnoé¢ finansowa Gminy do realizacji Strategii nalezy uwzgledni¢
wysokoé¢ dotychczas ponoszonych wydatkéw majatkowych inwestycyjnych oraz trend
zmian dochodéw wtasnych gminy. Jak wykazano w rozdz. I1.13, w przypadku obu tych
wskaznikow mamy do czynienia z tendencja wzrostowa. Wzrost dochodéw przetozy sie na
wieksze mozliwosci gminy w zakresie ponoszenia wydatkéw inwestycyjnych. Oznacza to,
ze wykonanie przedsiewzie¢ i dziatari zaplanowanych w ramach realizowanych celé6w Stra-
tegii jest realne.

Z oczywistych wzgledéw, srodki wiasne Gminy nie beda stanowi¢ zasadniczego Zro6-
dla finansowania realizacji Strategii. Bede one bowiem wykorzystywane na pokrycie stosun-
kowo niskich kosztéw dziatari ,miekkich”, a w odniesieniu do projektéw inwestycyjnych
stuzy¢ beda zapewnieniu tzw. wkladu wlasnego. Zasadniczy ciezar finansowania zaplano-
wanych dziatari, w szczegé6lnosci tych o charakterze inwestycyjnym, spoczywac bedzie na
dostepnych Zrédlach zewnetrznych, w szczegélnosci wykazanych w rozdziale IX.2.

IX.2

Wdrozenie niniejszej Strategii, polegajace na realizacji zaplanowanych kierunkéw
dziatan, skutkuje w sposob oczywisty koniecznoscia poniesienia istotnych naktadéw finan-
sowych. Dotyczy to zaréwno tzw. dziatari , miekkich”, polegajacych w duzej mierze na dzia-
talnosci organizacyjnej, ale rowniez - przede wszystkim - projektéw inwestycyjnych i pro-
gramow dotacyjnych, wspierajacych aktywnoé¢ podmiotéw trzecich.

Srodki wlasne Gminy, ujete w corocznym budzecie i przewidziane w Wieloletniej Per-
spektywie Finansowej, sa niewatpliwe zbyt skromne dla pokrycia wszystkich spodziewanych
kosztéw. Konieczne bedzie w zwigzku z tym podjecie staraii o pozyskanie finansowania ze-
wnetrznego, ktérego potencjalne Zrodta sa nastepujace:

1) srodki Unii Europejskiej ujete w Europejskim Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europej-
skim Funduszu Spolecznych, Funduszu Spdjnosci, Europejskim Funduszu Rolnym na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Funduszu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpor-
nosci dostepne m.in. w ramach programoéw:

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
- Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego,

- Fundusze Europejskie na Rozw¢j Cyfrowy,



- Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej,

- Regionalny Program Operacyjny dla Wojewo6dztwa Mazowieckiego,
- program INTERREG

- inicjatywy wsp6lnotowe,

2) inne fundusze zewnetrzne - np. Fundusze Norweskie i Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego;

3) srodki budzetu paristwa - przewidziane na wspétfinansowanie projektow lub jako nieza-
lezne Zrédlo finansowania, zar6wno w formie niskooprocentowanych pozyczek jak i bez-
zwrotnych dotacji, przyznawane w ramach m.in. nastepujacych programoéw:

- program wieloletni ,Senior+”,

- program wieloletni na rzecz Oséb Starszych , Aktywni+”,

- program ,Maluch+”,

- program ,Opieka 75+”,

- program , Asystent rodziny i koordynator pieczy zastepczej”,
- program ,Positek w szkole i w domu”,

- Rzadowy Program Przeciwdziatania Przemocy Domowej,

- Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa,

- Program , Centra Opiekuriczo - Mieszkalne”,

- Rzadowy Program ,Klub”,

- Program , Aktywna Szkota”,

- Rzadowy Program Odbudowy Zabytkow,

- Program TERMO,

- Program wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej,

- Program Stop Smog,

- Program wspierania spolecznego budownictwa czynszowego;

4) srodki budzetu samorzagdu wojewodztwa,

5) érodki budzetu powiatu;

6) inne srodki publiczne, w tym fundusze celowe (np. Rzadowy Fundusz ,,Polski £ad”, Fun-
dusz Solidarnosciowy, Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Fundusz Drég Samorza-
dowych, Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych, Fundusz Doptat, Fundusz Do-
stepnosci, Fundusz Termomodernizacji i Remontéw)

Jako, ze czes¢ kierunkow dziatan przewidzianych w Strategii realizowana bedzie przez
podmioty zewnetrzne (przedsiebiorcy, organizacji non-profit, zrzeszenia mieszkanicéw, lo-
kalne spolecznosci) zaklada sie finansowanie realizacji Strategii rowniez przy udziale $rod-
kow prywatnych.

Spo6jnosé Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025-2034 z wybranymi dokumen-

tami wyzszego rzedu

Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025 - 2034 - jako dokument najnizszego rzedu
w hierarchii dokumentéw planistycznych, odnoszacy sie do terenu najmniejszej jednostki sa-
morzadu terytorialnego - musi by¢ zgodny i spéjny z treScia dokumentéw wyzszego rzedu,
opracowanych na szczeblu ponadlokalnym, wojewédzkim czy krajowym. Cele i kierunki
dziatari na szczeblu lokalnym powinny tym samym wpisywac si¢ w dziatania ustalone dla
regionu i kraju, stanowiac ich kontynuacje i konkretyzacje.

1. Sp6jnosé z dokumentami wyzszego rzedu stanowionymi na szczeblu krajowym

W ponizszej tabeli wykazano zgodnoéc zapisow Strategii z treScig nastepujacych doku-
mentéw strategicznych wyzszego rzedu:
- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku
2030),



Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego do roku 2030,
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030,
Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnoéci Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
Strategia Zréownowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030,

Strategia Zréownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030.




Cel

Cel szczegotowy I - Trwaly
wzrost gospodarczy oparty co-
raz silniej o wiedze,
dane i doskonato$¢ organiza-
cyjna

Cell I - Rozw6j spotecznie
wrazliwy
i terytorialnie zréwnowazony

Obszar

Spo6jnosé Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn na lata 2025 - 2034

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030)

- sektor zywnosci wysokiej ja-
kosci jako sektor strategiczny
gospodarki

aktywna polityka prorodzinna

- aktywizacja niewykorzysta-
nych potencjaléw zasobéw
ludzkich

- dostep do ustug spotecznych
- integracja spoteczna

- pobudzanie rozwoju obsza-
réw wiejskich
- odpowiedzialnosé samorzadu
terytorialnego za realizacje
dziatan rozwojowych i rozwija-
nie partnerstw miedzysektoro-
wych.

Cel operacyjny 1.1. - stworzenie wlasciwych warunkéw higienicznych dla produkcji wy-
robéw spozywczych

Cel operacyjny 1.2. - skrécenie taricuch dostaw ,, producent - klient koficowy”

Cel operacyjny 1.3. - zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do ustug towarzyszacych,
wspierajacych prowadzona przez nich dziatalnos¢

Cel operacyjny 1.4. - zapewnienie przedsigbiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nie-
odplatnego podnoszenia kompetencji

Cel operacyjny 4.2. - wspierania innowacyjnych rozwigzan w branzy rolniczej

kierunek dziatan 2.2.3 - wprowadzenie programéw wsparcia dla rodzin wielodzietnych i
samotnych rodzicéw

kierunek dziatani 2.1.5. - wprowadzenie programéw wsparcia dla oséb dtugotrwale bezro-
botnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
Cel operacyjny 2.3. - poprawa jakosci oraz dostepnosci ksztalcenia

Cel operacyjny 2.1. - poprawa dostepnosci i standardu ustug spotecznych
Cel operacyjny 2.2. - przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu

Cel strategiczny 4 - pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-
mianej dziatalnosci rolnej

Zgodnie z przyjeta Strategia, wladze samorzadowe Gminy Zbuczyn beda aktywnie wia-
czac sie we wszelkie dzialania prorozwojowe oraz inicjowac wspoétprace miedzysektorowa
na wszystkich polach objetych celami strategicznymi



- wykorzystanie potencjatu roz-

wojowego dla zwiekszenia kon- Cel strategiczny 4 - pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-

Cel III - Skuteczne panstwo i
instytucje stuzace wzrostowi
oraz wlaczeniu spolecznemu i
gospodarczemu

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spolecznym,
gospodarczym, rodowisko-
wym i przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie regional-
nych przewag konkurencyj-
nych

kurencyjnosci gospodarki

- e - Panstwo

mianej dziatalnosci rolnej

- Cel operacyjny 2.5. - zwigkszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samo-

rzadowych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego do roku 2030

- Wzmacnianie szans rozwojo-
wych obszaréw stabszych go-
spodarczo

- rozwdj infrastruktury wspie-

rajacej dostarczanie ustug pu-

blicznych i podnoszacej atrak-

cyjnoé¢ inwestycyjna obszaréw

- rozw¢j kapitatu ludzkiego i
spolecznego

- Cel Strategiczny 1 - zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn poprzez dynamiczny

rozw¢j sektora rolnego oraz sektoréw towarzyszacych
Cel Strategiczny 4 - pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-
mianej dziatalnosci rolnej

Cel operacyjny 3.2. - usprawnienie komunikacji i transportu
Cel operacyjny 3.3. - rozw6j terenéw zielonych i rekreacyjnych
Cel operacyjny 3.4. - poprawa infrastruktury technicznej i komunalnej

Cel operacyjny 1.4. - zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nieod-
platnego podnoszenia kompetencji

Cel operacyjny 2.1. - poprawa dostepnosci i standardu ustug spotecznych

Cel operacyjny 2.3. - poprawa jakosci i dostepnosci ksztalcenia

Kierunek dziatar 4.4.1 - tworzenie klas patronackich we wspétpracy ze szkotami srednimi i
uczelniami wyzszymi

Kierunek dziatan 4.4.2 - organizacja konkurséw i olimpiad rolniczych

Kierunek dziatan 4.4.3 - zbudowanie systemu stypendialnego dla uczniéw i studentéw kie-
runkéw rolniczych

Kierunek dziatan 4.4.4. - utworzenie programu praktyk zawodowych w podmiotach branzy
rolnej

Kierunek dziatan 4.4.5. - utworzenie programy praktyk zawodowych dla mlodziezy z terenu
gminy



Cel 3. Podniesienie jakosci za-
rzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Cel szczegétowy 1. Zwieksze-
nie zaangazowania obywateli
w zycie publiczne

Cel szczegotowy 2. Wzmacnia-

nie roli kultury w budowaniu

tozsamosci i postaw obywatel-
skich

- wspieranie przedsiebiorczosci
na szczeblu lokalnym

- innowacyjny rozwdj regionu i
doskonalenie podejscia opar-
tego na Regionalnych Inteli-

gentnych Specjalizacjach

- poprawa organizacji $wiad-
czenia ustug publicznych

- Cel Strategiczny 1 - zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn poprzez dynamiczny
rozw¢j sektora rolnego oraz sektoréw towarzyszacych
- Cel operacyjny 4.2. - wspierania innowacyjnych rozwigzan w branzy rolniczej

Cel Strategiczny 4 - pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-
mianej dziatalnosci rolnej

- Cel operacyjny 2.1. - poprawa dostepnoéci i standardu ustug spotecznych

Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2030

1.1. Usprawnienie mechani-
zmo6w wspierania i wspotpracy
instytucji publicznych z obywa-

telami

1.2. Rozw¢j i wzmacnianie zor-
ganizowanych form aktywnosci
obywatelskiej

2.1. Tworzenie warunkéw oraz
budowanie kompetencji dla
wzmachniania uczestnictwa w
kulturze

- Kierunek dziatan 2.2.2. - wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzadowych i inicjatyw oby-
watelskich

- Kierunek dzialan 2.2.4. - tworzenie i promowanie wolontariatu lokalnego

- Kierunek dziatan 3.3.5. - wspieranie lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju przestrzeni zielo-
nych

- Kierunek dziatan 2.2.1. - organizowanie wydarzen kulturalnych integrujacych lokalng spo-
tecznos¢

- Kierunek dziatan 4.1.5. - budowa wielofunkcyjnego centrum wystawienniczego
- Kierunek dzialan 4.1.7. - organizacja na terenie Gminy festiwalu sztuki i kultury ludowej

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Cel szczegbtowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwa-

lifikacji obywateli, w tym cyfrowych

- Kierunek dziatan 1.4.1. - zapewnienie dostepu do szeroko rozumianych ustug szkolenio-

wych



Cel szczegotowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywno-
Sci systemu opieki zdrowotnej

Cel szczegotowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu
kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Cel szczegotowy 4: Redukcja ubdstwa i wykluczenia spotecznego
oraz poprawa dostepu do ustug §wiadczonych w odpowiedzi na
wyzwania demograficzne

- Cel operacyjny 1.5. - Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samo-
rzagdowych

- Kierunek dziatari 2.1.1. - Tworzenie CUS, integrujacego rézne formy pomocy spolecznej i
zdrowotnej

- Kierunek dziatan 2.1.3. - Zwigkszenie liczby punktéw opieki zdrowotnej, w tym mobilnych
punktéw medycznych

- Kierunek dziatan 2.2.5. - Zwiekszenie dostepnosci do ustug psychologicznych i terapeu-
tycznych dla mieszkaricow

- Cel operacyjny 2.4. - Ksztaltowanie prozdrowotnych nawykéw wsréd mieszkancéw i pro-
pagowanie aktywnego stylu zycia

- Cel operacyjny 1.4. - Zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nie-
odplatnego podnoszenia kompetencji

- Kierunek dziatan 2.1.5. - wprowadzenie programéw wsparcia dla oséb dltugotrwale bezro-
botnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym

- Cel operacyjny 2.2. - Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu

Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

obszar konkurencyjnosci i
innowacyjnosci
gospodarki(modernizaciji)

Cel gléwny: poprawa jakosci obszar réwnowazenia
zycia Polakow potencjatu rozwojowego
regionéw (dyfuzji)
obszar efektywnosci i
sprawnosci panistwa
(efektywnosci)

- Cel Strategiczny 1 - zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn poprzez dynamiczny

rozwdj sektora rolnego oraz sektorow towarzyszacych

- Cel Strategiczny 4 - pozycjonowanie Gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozu-

mianej dziatalnosci rolnej

- Cel operacyjny 3.2. - usprawnienie komunikacji i transportu

- Cel operacyjny 2.5. - zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samo-

rzagdowych

- Cel operacyjny 2.6. - zwiekszenie poziomu bezpieczeristwa



Kierunek interwencji 1 - bu-
dowa zintegrowanej, wzajem-
nie powigzanej sieci transporto-
wej stuzacej konkurencyjnej go-
spodarce

Cel szczegotowy I - zwieksze-
nie optacalnosci produkeji rol-
nej i rybackiej

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do roku 2030

4.1.2 Transport drogowy

- Cel operacyjny 3.2. - Usprawnienie transportu i komunikacji

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Kierunek interwencji: I.1. Nowe
modele organizacji produkgji i
rynkoéw, krétkie faricuchy ryn-

kowe i uczciwa
Konkurencja

Kierunek interwencji: I.2. Jakos¢
i bezpieczenistwo zywnosci

Kierunek interwencji: I.3. Roz-
woj innowadji, cyfryzacji i prze-
mystu 4.0. w sektorze rolno-
SpoZywczym

Kierunek interwencji: I.5. Po-
szerzanie i rozw6j rynkow
zbytu na produkty i surowce
sektora rolno-
-spozywczego (w tym biogo-
spodarka)

- Cel operacyjny 1.2. - skrécenie taficucha dostaw ,, producent - klient koricowy”

- Cel operacyjny 1.1. - stworzenie wtasciwych warunkéw higienicznych dla produkcji wyro-

béw spozywczych

- Cel operacyjny 1.3. - zapewnienie przedsiebiorcom dostepu do ustug towarzyszacych,

wspierajacych prowadzong przez nich dziatalnosé

- Cel operacyjny 1.4. - zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nieod-

platnego podnoszenia kompetencji

- Cel operacyjny 4.2. - wspieranie innowacyjnych rozwigzan w branzy rolniczej

- Cel operacyjny 1.5. - wzrost stabilnosci ekonomicznej podmiotéw branzy rolnej (i powiaza-

nych), poprzez dywersyfikacje zakresu dzialalnosci

- Kierunek dziatan 4.1.8. - wspieranie rozwoju turystyki ,rolniczej”
- Kierunek dzialan 4.1.9. - wspieranie rozwoju turystyki ,kulinarnej”
- Kierunek dziatari 4.1.10. - wspieranie powstawania atrakcyjnych z punktu widzenia tury-

styki i rekreacji miejsc nawigzujacych do rolniczego charakteru Gminy



Cel szczegotowy Il - poprawa
jakosci zycia, infrastruktury i
stanu Srodowiska

Cel szczegotowy III - rozw6j
przedsiebiorczosci, pozarolni-

czych miejsc pracy i aktywnego

spoleczenstwa .

Kierunek interwencji: I.1. Roz-
wdj liniowej infrastruktury
technicznej
Kierunek interwencji: I1.2. Do-
stepnosc wysokiej jakosci ustug
publicznych
Kierunek interwencji: I1.3. Roz-
wdj infrastruktury spotecznej i
rewitalizacja wsi
Kierunek interwencji: I1.5. Ad-
aptacja do zmian klimatu (...)

Kierunek interwencji: III.1. Od-
powiedzZ na zmiany demogra-
ficzne i ich nastepstwa

Kierunek interwengcji: III.2. Roz-
woj przedsiebiorczosci i no-
wych miejsc prac

Kierunek interwengji: 111.3.
Wzrost umiejetnosci i kompe-
tencji mieszkaricoéw wsi

Kierunek interwengcji: III.5. Roz-
woj ekonomii i solidarnosci
spolecznej na obszarach wiej-
skich

Kierunek dziatan 3.4.1. - modernizacja sieci wodociagowej i kanalizacyjnej

Cel operacyjny 2.1. - poprawa dostepnosci i standardéw ustug spotecznych

Cel operacyjny 2.5. - zwiekszenie dostepnosci cyfrowej ustug publicznych instytucji samo-
rzagdowych

Cel operacyjny 3.2. - usprawnienie komunikacji i transportu

Cel operacyjny 3.3. - rozwdj terenéw zielonych i rekreacyjnych

Cel operacyjny 3.4. - poprawa infrastruktury technicznej i komunalnej

Cel operacyjny 2.7. - przeciwdzialanie zagrozeniom naturalnym oraz adaptacja do zmian
klimatu

Cel operacyjny 4.4. - ograniczenie trendu zmniejszania sie liczby oséb podejmujacych dzia-
talnos¢ w zakresie rolnictwa

Cel strategiczny 1. - zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn poprzez dynamiczny
rozwdj sektora rolnego oraz sektorow towarzyszacych
Cel operacyjny 4.2. - wspieranie innowacyjnych rozwigzah w branzy rolniczej

Cel operacyjny 1.4. - zapewnienie przedsiebiorcom mozliwosci niskokosztowego lub nieod-
platnego podnoszenia kompetencji

Cel operacyjny 2.3. - poprawa jakosci i dostepnosci ksztalcenia

Kierunek dziatari 4.4.1. - tworzenie klas patronackich w szkotach podstawowych we wspol-
pracy ze srednimi szkotami rolniczymi oraz uczelniami wyzszymi

Kierunek dziatan 4.4.4 - utworzenie programu praktyk zawodowych w podmiotach branzy
rolnej

Kierunek dzialari 4.4.5 - utworzenie programu wymiany miedzynarodowej (,Rolniczy Era-
smus”) dla mlodziezy z terenu Gminy

Cel operacyjny 2.1. - Poprawa dostepnosci i standardéw ustug spotecznych
Cel operacyjny 2.2. - Przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu



2. Sp6jnosé ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2030

Jak definiuja autorzy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2030,
jest to ,najwazniejszym dokument samorzqdu wojewddztwa, okreslajqcy kierunki polityki rozwoju
w perspektywie Srednio- i dlugookresowej, wskazujqcy gtowne wyzwania, a takze cele rozwojowe
regionu do zrealizowania przez samorzqd wojewddztwa oraz inne podmioty” Co istotne, , jest punk-
tem odniesienia dla innych dokumentow strategicznych, programowych i planistycznych na pozio-
mie regionalnym oraz lokalnym”.

W Swietle powyzszego, szczegélnie istotne jest wykazanie spojnosci i zgodnosci Stra-
tegii Rozwoju Gminy Zbuczyn wlasnie z tym dokumentem.

Istotny aspekt wspomnianej spéjnosci wykazano juz w rozdziale VII.1. niniejszej stra-
tegii, odnoszacym sie do Obszaréw Strategicznej Interwencji, okreslonych w Strategii Roz-
woju Wojewo6dztwa Mazowieckiego. W tym miejscu podkreslony zostanie jedynie fakt, iz
Gmina Zbuczyn objeta jest Miejskim Obszarem Funkcjonalnym (MOF) Miasta Siedlce, sta-
nowigcym wg Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Mazowieckiego OSI typu ,biegun wzro-
stu”. Wobec tego, poszczegélne kierunki dziatari zaplanowane w Strategii Rozwoju Gminy
Zbuczyn, wpisuja sie¢ w nastepuje ,wyzwania” stawiane przed Obszarami Strategicznej In-
terwencji:

- uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrocenie tadu przestrzennego;

- rozwdj efektywnego systemu transportowego, opartego na transporcie zbiorowym i nie-
zmotoryzowanym;

- poprawe jakosci powietrza;

- zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych dostosowanych do po-
trzeb r6znych grup spolecznych, ze szczegbélnym uwzglednieniem starzenia sie spote-
czenstwa i spadku liczebnosci populacji,

- rozwdj lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej, w tym w zakresie dostosowa-
nia oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, zapewniajac rownowage popytowo-
podazowa na rynku pracy i niwelujac zjawisko bezrobocia strukturalnego;

- zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieranie przedsigbiorczosci, w celu rozwo-
ju nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przyszltosci oraz zielonych
(zréwnowazonych) inwestycji.

Szczegoblnego podkreslenia wymaga fakt spéjnosci celéw strategicznych, operacyjnych
i poszczegodlnych kierunkéw dziatan opisanych w niniejszej strategii z celami rozwojowymi
wojewodztwa mazowieckiego. Stwierdzi¢ nalezy, iz Strategia Rozwoju Gminy Zbuczyn
wdraza na poziomie lokalnym wizje regionu, okreslong w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego.

Powyzsza zbieznos¢ jest widoczna juz na poziomie celu gléwnego Strategii Rozwoju
WM, jakim jest ,, zapewnienie wysokiej jakosci Zycia poprzez trwaty i zrownowazony przestrzennie
rozwdj wojewddztwa, stuzqcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na Swiecie, przy poszano-
waniu zasobéw Srodowiska” . State podnoszenie jakosci zycia mieszkaricow jest rowniez fun-
damentem dziatann wladz lokalnych Zbuczyna, czego dowodzi ujecie spoteczne misji
gminy, zgodnie z ktérym ,Gmina Zbuczyn bedzie stale podnosic¢ jakos¢ zycia mieszkaricow za-
pewniajqc im dostep do efektywnych ustug spotecznych (w tym ochrony zdrowia, wsparcia rodzin i
seniorow), tworzqc przestrzen do samorealizacji i spedzania czasu wolnego, integrujgc lokalng spo-
tecznosc wokot wydarzen sportowych i artystycznych, dbajgc o jakos¢ edukacji, tworzqc opartq o lo-
kalne dziedzictwo przestrzen do rozwoju kultury”. Fundamentalne znaczenie dobrobytu miesz-
karicéw podkresla rowniez przyjecie celu strategicznego w wymiarze spotecznym, jakim
jest poprawa dobrostanu mieszkaricow Gminy Zbuczyn.

Spojnosc Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Ma-
zowieckiego wystepuje réwniez na poziomie celow strategicznych i operacyjnych oraz kie-
runkow dziatan. Spéjnosci tej dowodzi ponizsza tabela.



Kierunki dzialan

1.Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci

2. Rozwj zintegrowa-
nego systemu sprzyja-
jacego generowaniu i
absorpcji innowacji

Dzialania

1.1.Wspieranie przedsiebiorstw na

etapie start-up i scale-up oraz na eta-

pie wdrazania nowych technologii i
rozwoju produktow

1.3. Profesjonalizacja uslug otoczenia
biznesu

1.4. Rozwoj instrument6éw finanso-
wych wspomagajacych dziatalnosé
przedsiebiorstw

1.5. Rozw6j nowoczesnych terenéw
inwestycyjnych

2.1. Rozw6j nowoczesnej infrastruk-
tury wspomagajacej prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej

2.3. Wspieranie ochrony wtasnosci
intelektualnej wytworzonej w

Spo6jnosé Strategii Rozwoju Gminy Zbuczyn

4.2.1. - wypracowanie procedur wsparcia finansowego (pozyskanie funduszy inwestycyj-
nych/aniotéw biznesu) dla innowacji rolnych

4.2.2. - inicjowanie konkurséw na innowacyjne pomysly i rozwigzania rolne

4.2 4. - wspieranie nowoczesnych technologii w rolnictwie poprzez szkolenia i dotacje

1.3. - zapewnienie przedsigebiorcom dostepu do ustug towarzyszacych, wspierajacych pro-
wadzong przez nich dziatalno$¢, w tym ustug doradczych, mentoringu, ustug laboratoryj-
nych

1.6.3. - utworzenie gminnej instytucji wspierania biznesu

1.6.2. - inicjowanie wspétpracy z podmiotami sektora finansowego
4.2.1. - wypracowanie procedur wsparcia finansowego (pozyskanie funduszy inwestycyj-
nych / aniotéw biznesu) dla innowacji rolnych

1.6.1. - zapewnienie terendw inwestycyjnych dla przedsiebiorcéw chcacych prowadzi¢ dzia-
talnos¢ w Gminie Zbuczyn

1.1.5. - stworzenie dostepnej dla zainteresowanych podmiotéw przestrzeni, spelniajacej wy-
magania sanitarne i techniczne, zapewniajacej wlasciwe warunki do wielobranzowej pro-
dukcji spozywczej, z przeznaczeniem do ich sprzedazy

1.2.4. - wspieranie rozwoju lokalnych rynkéw rolniczych, takich jak targi rolnicze, stosik
sprzedazy bezposredniej

4.1.5. - budowa wielofunkcyjnego centrum wystawienniczo - kulturalnego

1.3.1. - zapewnienie szeroko rozumianych ustug doradczych (réwniez prawnych w kontek-
§cie ochrony wtasnosci intelektualnej)



3. Cyfryzacja
gospodarki

4. Rozw¢éj konkuren-
cyjnej gospodarki

podmiotach zarejestrowanych w wo-
jewodztwie mazowieckim

2.4. Wspieranie wspotpracy szkolnic-
twa wyzszego i jednostek naukowo-
badawczych z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz samorzadem te-
rytorialnym

3.2. Wspieranie wykorzystania i roz-
woju technologii cyfrowych w dzia-
talnosci gospodarczej

4.1. Wzmacnianie potencjatu w ob-
szarach inteligentnej specjalizacji

4.3. Wzmacnianie zielonej transfor-
magcji przedsiebiorstw w kierunku
gospodarki obiegu zamknietego

4.4. Wspieranie powstawania i funk-
cjonowania sieci wspoétpracy i kla-
strow, w tym na obszarach wiejskich

4.5. Promocja gospodarcza i intensy-
fikacja wspoélpracy miedzyregional-
nej i miedzynarodowej, w tym budo-
wanie marki Mazowsze

1.4.3. - tworzenie we wspoélpracy ze szkotami wyzszymi regionu kierunkéw studiéow i form
ksztalcenia

1.2.3. - wykorzystanie technologii informacyjnych, takich jak platformy internetowe, aplika-
cje mobilne czy systemy e-commerce

4. - pozycjonowanie gminy Zbuczyn jako lidera innowacji w szeroko rozumianej dziatalno-
§ci rolnej

4.3. - wsparcie dla , zielonej” energii

1.2.2. - zawigzanie zrzeszenia - sieci lokalnych dostawcéw, reprezentujacego producentéw
rolnych z terenu Zbuczyna

1.4.2. - organizacja wizyt studyjnych w dobrze prosperujacych krajowych i zagranicznych
podmiotach z szeroko rozumianej branzy rolnej

4.1. - stworzenie marki rozpoznawalnej w skali regionu/kraju, utozsamiajacej Zbuczyn z
nowoczesnym, wysokojakosciowym rolnictwem



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

6.1. Wzmacnianie wyksztatconych
kierunkéw produkcji rolniczej i prze-
mystu rolno-spozywczego

- 1. - zwiekszenie konkurencyjnosci Gminy Zbuczyn poprzez dynamiczny rozwdj sektora rol-
6. Aktywizacja gospo-
darcza obszaréw wiej-

nego oraz sektoré6w towarzyszacych

skich 6.3. Wspieranie dywersyfikacji dziatal-
nosci gospodarczej oraz tworzenie po-
zarolniczych miejsc pracy

Obszar: Dostepnosé - Dostepne i mobilne Mazowsze

7.1. Rozbudowa i modernizacja trans-
portu kolejowego

- 1.5. - wzrost stabilnosci ekonomicznej podmiotéw branzy rolnej (i powigzanych), poprzez
dywersyfikacje zakresu dzialalnosci

- 3.2.4. - poprawa infrastruktury przystankéw komunikacyjnych (w tym kolejowych)

7.3. Rozbudowa i poprawa konkuren-

7. Zwiekszenie dostep- inosci i i -
€ €p-  cyjnosci multimodalnego, zintegrowa- 3.2.2. - wspierania zintegrowanego systemu transportu publicznego

nosci transportowej i nego systemu ekologicznego trans-
spojnosci przestrzennej portu zbiorowego
regionu

7.4. Poprawa ciggtosci i jakosci tras

. . - 3.2.3 - budowa i modernizacja éciezek rowerowych i dla pieszych
pieszych i rowerowych

7.5. Budowa i utrzymanie sieci szkiele-

. - 3.2.3 - budowa i modernizacja éciezek rowerowych i dla pieszych
towej tras rowerowych

8. Rozw6j uporzadko- 8.5. Kompleksowa rewitalizacjaw - 3.3.2. - rewitalizacji obszaréw zdegradowanych i nadawanie im funkgji rekreacyjnych lub
wanej sieci osadniczej, = miastach i miejscowosciach wiejskich innych funkcji spolecznie uzytecznych
sprzyjajacej wykorzysta-
niu transportu zbioro-
wego i ruchowi niezmo-
toryzowanemu

8.6. Zwiekszanie dostepnosci prze-
strzeni publicznej dla 0s6b o ograni-
czonej mobilnosci

- 2.1.4. - rozw¢j infrastruktury dla 0séb z niepetnosprawnosciami, w tym dostosowanie bu-
dynkéw publicznych

Obszar: Srodowisko i energetyka - Zielone, niskoemisyjne Mazowsze




STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBUCZYN NA LATA 2025 - 2034

10.1. Ochrona obszaréw cennych
przyrodniczo (w tym objetych
ochrong prawna) i przeciwdzialanie
ich fragmentacji

- 2.7.- ochrona $rodowiska naturalnego oraz adaptacja do zmian klimatu

10. Zapewnienie trwa-
tego i zréwnowazonego
rozwoju oraz zachowa-

nie wysokich walorow i .
y L. Ol pizsdl Znizezyoare- i) 2.7.1. - poprawa jakosci powietrza na terenie Gminy Zbuczyn

srodowiska niem powietrza i ograniczenie hatasu
10.7. Ksztattowanie §wiadomoéci - 2.7.2. - promowanie dzialari majacych na celu ochrone srodowiska naturalnego
ekologicznej - 2.7.3. - edukacja mieszkaricow w zakresie zmian klimatycznych i metod adaptacji
11.1. Zwigkszanie wykorzystania od- - 2.7.4. - wspieranie lokalnych inicjatyw ekologicznych i projektéw z zakresu odnawialnych
nawialnych Zrédet energii zrodel energii

11.2. Rozwoj niskoemisyjnych insta-
lacji do produkcji energii, w szcze-
goblnosci w technologii wysoko-

11. Proekologiczna

transformacja energe- - 4.3. - wsparcie dla ,zielonej” energii

tykd sprawnej kogeneracji i poligeneracji
11.3. Rozw6j ekologicznej energetyki
rozproszonej, w tym klastrow energii - 4.3.2. - utworzenie spétdzielni energetycznej
i spotdzielni energetycznych
14. Pod ie efek- i-
O, r‘mszeme e . ey Komplgksowa terr}nomoderm - 2.7.5. - modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej
tywnosci energetycznej zacja budynkow
Obszar: Spoleczenistwo - Mazowsze zintegrowane spolecznie
15. Rozwdj kapitatlu 154, Wspieranie rozwoju spoleczeri- - 2.2.1. - organizowanie wydarzen kulturalnych i sportowych integrujacych lokalng spotecz-
ludzkiego i spotecz-  stwa obywatelskiego i ksztattowanie nos¢

nego postaw prospotecznych - 2.2.2. - wsparcie dla lokalnych organizacji pozarzadowych i inicjatyw obywatelskich




16. Podnoszenie stan-
dardéw funkcjonowa-
nia infrastruktury spo-
tecznej oraz zmniejsze-
nie réznic w dostepie
do $wiadczen zdro-
wotnych i opiekun-
czych

15.5. Dostosowywanie kierunkéw
ksztalcenia i szkoleni do potrzeb
rynku pracy, z uwzglednieniem

umiejetnosci przekrojowych

15.6. Wspieranie edukacji dzieci i mto-
dziezy szczegolnie uzdolnionej

15.8. Wspieranie poradnictwa specja-
listycznego i terapeutycznego

15.9. Podnoszenie umiejetnosci cyfro-
wych mieszkanicow wojewo6dztwa

15.11.Wspieranie bezpieczenistwa
zdrowotnego mieszkancow

16.1.Budowa i rozw¢j infrastruktury
spolecznej, w tym o zasiegu regional-
nym

16.2. Rozw6j specjalistycznej opieki
zdrowotnej ze szczegdlnym
uwzglednieniem choréb cywilizacyj-
nych i opieki geriatrycznej

16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzy-
jajacych aktywnosci fizycznej miesz-
karicow

2.2.4. - tworzenie i promowanie programéw wolontariatu lokalnego

2.3.2 - tworzenie klas patronackich we wspétpracy ze szkotami rolniczymi oraz uczelniami
wyzszymi

- 4.4.4. - utworzenie programu praktyk zawodowych w podmiotach branzy rolnej

- 445 - utworzenie programu wymiany miedzynarodowej (,, Rolniczy Erasmus”) dla milo-

dziezy z terenu gminy
2.3.3. - zbudowanie systemu stypendialnego dla uczniéw rolniczych szkét srednich i stu-
dentéw kierunkéw rolniczych

2.2.5 - zwiekszanie dostepnosci do ustug psychologicznych i terapeutycznych dla mieszkan-
cOw

2.5.2. - programy edukacyjne z zakresu korzystania z nowych technologii dla wszystkich
grup wiekowych

2.5.4 - wsparcie dla 0sob starszych i niepelnosprawnych w zakresie korzystania z technolo-
gii cyfrowych

2.1.3. - zwigkszanie liczby punktéw opieki zdrowotnej, w tym mobilnych punktéw medycz-
nych

2.1.1. - utworzenie centrum ustug spotecznych

- 2.1.3. - zwiekszanie liczby punktéw opieki zdrowotnej, w tym mobilnych punktéw medycz-

nych
2.3.1. - rozwdj infrastruktury przedszkolnej i szkolnej

2.1.3. - zwigkszanie liczby punktéw opieki zdrowotnej, w tym mobilnych punktéw medycz-
nych

- 2.4. - ksztaltowanie prozdrowotnych nawykéw wséréd mieszkancéw i propagowanie aktyw-

nego stylu zycia



17. Aktywizacja spo-
teczno -gospodarcza
mieszkancow

18. Rozwdj prioryteto-
wych dla wojew6dz-
twa dziedzin nauki

19. Wiaczenie i integra-
cja spoteczna

21. Wykorzystanie wa-
loré6w srodowiska
przyrodniczego, poten-
cjatu kulturowego
i turystycznego dla

rozwoju

16.4. Wspieranie profilaktyki i pro-
mocji zdrowia

17.1. Aktywizacja zawodowa 0s6b w
szczegoblnej sytuacji na rynk.u pracy

18.1. Wspieranie edukacji, w szcze-
gblnosci w zakresie nauk Scistych i
przyrodniczych, medycznych i nauk
o zdrowiu oraz inzynieryjno-tech-
nicznych

18.2. Wspieranie wysokospecjali-
stycznych kierunkéw ksztalcenia, ze
szczegblnym uwzglednieniem branz
kluczowych dla rozwoju wojewddz-

twa

19.1.Przeciwdziatanie margina-
lizacji spotecznej

19.2. Wspomaganie wigczenia spo-
tecznego

21.1. Zwigkszenie atrakcyjnosci tury-
stycznej w oparciu o walory kultu-
rowe i przyrodnicze

21.2. Rozw¢j infrastruktury tury-
stycznej i okoloturystycznej

2.4. - ksztaltowanie prozdrowotnych nawykow wéréd mieszkaricéw i propagowanie aktyw-
nego stylu zycia

2.1.5 - wprowadzanie programéw wsparcia dla oséb dlugotrwale bezrobotnych i zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym

2.3.5. - wprowadzenie programéw edukacyjnych promujacych nauki przyrodnicze i tech-
niczne

2.3.2 - tworzenie klas patronackich we wspotpracy ze szkotami rolniczymi oraz uczelniami
wyzszymi

2.3.3. - zbudowanie systemu stypendialnego dla uczniéw rolniczych szkét srednich i stu-
dentéw kierunkéw rolniczych

2.2. - przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

2.2. - przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu

4.1.6. - kreowanie wizerunku gminy Zbuczyn jako obszaru atrakcyjnego z punktu widzenia
turystyki, kultury i rekreacji skoncentrowanej wokoét rolniczego charakteru gminy

4.1.10. - wspieranie powstawania atrakcyjnych z punktu widzenia turystyki i rekreacji
miejsc nawigzujacych do rolniczego charakteru gminy



gospodarczego i pro-
mocji wojewodztwa

22.Upowszechnianie
kultury i twérczosci

21.3. Wspieranie rozwoju réznych
form turystyki, produktéw oraz wy-
darzen turystycznych

21.5. Ochrona, pielegnowanie i pro-
mowanie spuscizny kulturowej (ma-
terialnej i niematerialnej), w tym
podnoszenie swiadomosci kulturo-
wej

21.8. Wspieranie przedsiebiorczosci i
wspoblpracy w obszarze kultury,
dziedzictwa kulturowego i turystyki

22.1. Rozwdj infrastruktury kultury,
wydarzen i projektéw kulturalnych

1.5.1 - wspomaganie tworzenia na terenie gminy gospodarstw edukacyjnych i wlgczanie ich
do Ogélnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych

- 1.5.3. - wspomaganie tworzenia gospodarstw agroturystycznych

- 4.1.8. - wspieranie rozwoju turystyki , rolniczej”

- 4.1.9. - wspieranie rozwoju turystyki , kulinarne;j”

- 2.2.1. - organizowanie wydarzen kulturalnych integrujacych lokalna spotecznos¢
-4.1.7. - organizacja na terenie gminy regionalnego, docelowo ogélnopolskiego festiwalu
sztuk i kultury ludowej

- 1.5. - wzrost stabilnoéci ekonomicznej podmiotéw branzy rolnej, poprzez dywersyfikacje
zakresu dzialalnosci (takze w kierunku dziatalnosci turystycznej)

- 4.1.5. - budowa wielofunkcyjnego centrum wystawienniczo - kulturalnego



