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1 Wstep

Celem opracowania jest przygotowanie Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030. W ramach przedmiotowego
opracowania zostanie rowniez przygotowana strategiczna ocena oddziatywania
na srodowisko.

Strategia zostanie wykonana dla gmin sygnatariuszy porozumienia do opracowania
ww. dokumentu strategicznego. Porozumienie zostato zawarte pomiedzy Gming Siedice,
Gming Zbuczyn, Gming Mokobody, Gming Kotun, Gming Wisniew oraz Miastem SiedIce.

Celem Strategii Rozwoju Ponadlokalnego bedzie umozliwienie wspdlnego planowania
dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin na terenie MOF
Siedlce. Wspdlne planowanie dziatarn rozwojowych ma kluczowe znaczenie w odniesieniu
do planowania inwestycji, ktérych zasieg i oddziatywanie wykracza poza terytorium jednej
gminy. Strategia Rozwoju Ponadlokalnego moze wiec przynies¢ wymierne korzysci,
w szczegolnosci  przez dostosowanie plandw inwestycyjnych poszczegdlnych gmin
i uwzglednienie w nich potrzeb catego obszaru objetego Strategia, jak rowniez przez
realizowanie wspolnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Takie podejscie wychodzi naprzeciw
trendom Unii Europejskiej w odniesieniu do adresowania rdzinego rodzaju wsparcia
finansowego do obszardw wspotpracujgcych ze sobg, powigzanych ze sobg funkcjonalnie
i wykraczajgcych poza granice administracyjne gminyl.

Opracowanie ww. dokumentu strategicznego zwigzane jest z koniecznoscig przygotowania
sie do realizacji projektéw ze srodkéw UE na lata 2021 — 2027 a w szczegdlnosci ze srodkéw
Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021 - 2027. Opracowanie strategii pozwoli
na zapewnienie zintegrowanego charakteru dziatan inwestycyjnych i rozwojowych gmin
sygnatariuszy oraz na wykorzystanie potencjatu rozwojowego MOF Siedlce.

Realizacja Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Siedlce na lata 2022-2030 wykonana zostanie na podstawie przeprowadzone
diagnozy obszaru, w ramach ktdrej zostaty réwniez wykonane analiza desk research, badania
ankietowe, konsultacje spoteczne oraz badania IDI. Diagnoza byta prowadzona w obszarze
spotecznym, gospodarczym oraz przestrzennym MOF Siedlce. Nastepnie opracowano wizje,
misje i cele strategiczne gmin nalezgcych do MOF Siedlce z uwzglednieniem ww. obszaréw
zycia spotecznego i gospodarczego regionu. Kolejnym krokiem wykonanym w ramach
przygotowania strategii byto okreslenie kierunkéow dziatan w obszarze spotecznym,
gospodarczym oraz przestrzennym, ktore wskazg kluczowe kroki, dziatania i inwestycje
do wykonania przez gminy nalezgce do MOF Siedlce. Wyniki tych prac przektadajg sie

! Uzasadnienie do Uchwaty NR LIII/534/2022 Rady Miasta Siedlce z dnia 28 czerwca 2022 r. w sprawie zawarcia
porozumienia do opracowania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Strona 6 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

na opracowanie oczekiwanych rezultatéw zaplanowanych dziatani, opracowanie modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Siedlce. W ramach strategii opracowano rowniez
rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej obszaru oraz wskazano

obszary strategicznej interwencji.

W opracowaniu zamieszczono rowniez system realizacji strategii zawierajgcy procedury,
wytyczne oraz zrddta finansowania, ktory pozwoli na wdrazanie wskazanych w opracowaniu

dziatan.

Strona 7 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

2 Charakterystyka obszaru MOF Siedlce

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce to obszar, do ktdrego nalezg Gmina Siedlce,
Gmina Zbuczyn, Gmina Mokobody, Gmina Kotun, Gmina Wisniew oraz miasto Siedlce. Gminy
wiejskie nalezgce do MOF Siedlce sg czescig powiatu siedleckiego, a Siedlce to miasto na

prawach powiatu.

MOF Siedlce potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa

mazowieckiego, geograficznie obszar nalezy do Wysoczyzny Siedleckiej w granicach Niziny

Potudniowo Podlaskie;j.

Rysunek 1 Potozenie MOF Siedlce na tle wojewdédztwa
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PRG

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce ma faczng powierzchnie 77 974 ha z czego blisko
72% stanowig grunty rolne. Caty obszar MOF Siedlce poza samym miastem Siedlce to obszar

mato uprzemystowiony, dominujgcym rodzajem dziatalnosci mieszkancow jest

rolnictwo.

Zgodnie z danymi GUS obszar ten w 2021 roku zamieszkiwany byt przez 110 211 oséb z czego

76 005 0s6b to mieszkancy miasta Siedlce. Gesto$¢ zaludnienia obszaru to 141
gdzie dla gmin wiejskich gesto$¢ zaludnienia waha sie od 42 do 131 oséb/km?, a

0s6b/km?,

W miescie

Siedlce gestoé¢ zaludnienia wynosi 2386 os6b/km?. Miejski Obszar Funkcjonalny
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miasta Siedlce obejmuje 169 miejscowosci. Stopa bezrobocia dla MOF Siedlce wynosi 2%,
wedtug. danych GUS w MOF Siedlce jest 2 371 bezrobotnych.

Gmina Siedlce to gmina wiejska lezaca na Wysoczyznie Siedleckiej na obszarze Niziny
Potudniowo Podlaskiej w powiecie siedleckim, we wschodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego. Obejmuje teren wokdt granic administracyjnych miasta Siedlce.
Do zewnetrznych granic gminy Siedlce przylegajg: od pdtnocy gmina Suchozebry, od
wschodu gminy: Mordy i Zbuczyn, od pofudnia gmina Wisniew i Skdrzec oraz od zachodu
gminy: Kotun i Mokobody. Obszar gminy obejmuje 14 154 ha. Wysokos¢ na tym terenie
waha sie
od 137,5 m n.p.m. do 180 m n.p.m. Najwiekszymi obszarowo sg sotectwa Stok Lacki, Chodéw
i Zelkdw-Kolonia. Powierzchnia gminy rozcieta jest dolinami rzek Muchawki, Liwca i Helenki.
Dolina Liwca tgcznie ze stawami siedleckimi zostata zaliczona do obszaréw przyrodniczych
orandze krajowej, a ochrona roéznorodnosci biologicznej spowodowata wyznaczenie
tu obszaru Natura 2000. Fragmenty doliny Muchawki (z rezerwatem Gotobdrz) i uroczysko
le$ne Choddéw naleza do obszaréw o randze regionalnej’.

Gmina Zbuczyn jest gming wiejskg z siedzibg w Zbuczynie. Powierzchnia catkowita gminy
obejmuje obszar 211 km?, co stanowi 0,59 % powierzchni wojewddztwa mazowieckiego i jest
najwiekszg gming wiejska w powiecie siedleckim. Przez gmine przeptywa rzeka Zbuczynka.
Gmina Zbuczyn zlokalizowana jest przy drodze krajowej DK-2 Warszawa-Terespol bedacej
gtownym szlakiem komunikacyjnym kraju wschdd-zachdd i czesciag miedzynarodowego
szlaku komunikacyjnego E-30. Gmina graniczy z siedmioma gminami, Gming Olszanka, Gming
Miedzyrzec Podlaski, Gming Trzebieszow, Gming Wisniew, Gming Siedlce oraz z gming
miejskg Mordy. W odlegtosci ok. 5 km na pdtnoc od istniejgcej drogi krajowej nr 2 bedzie
przebiegaé przyszta autostrada A-2 Berlin-Swiecko-Poznan-Warszawa-Terespol-Moskwa. W
sgsiedztwie zachodniej granicy gminy przebiega réwniez linia kolejowa Warszawa-Terespol.
Odlegtos¢ Zbuczyna, siedziby gminy od najblizszych osrodkéw miejskich wynosi ok. 14 km od
Siedlec, ok. 20 km od tukowa, ok. 28 km od Miedzyrzeca Podlaskiego i ok. 35 km od tosic’.

Gmina Mokobody lezy w pétnocno - zachodniej czesci powiatu siedleckiego, Mokobody
pofozone sg na skraju Wysoczyzny Siedleckiej, w poblizu rzeki Liwiec po prawej jej stronie.
Miejscowosc¢ lezy na szlaku z Siedlec do Wegrowa, w odlegtosci 17 km od Siedlec i 18 km
od Wegrowa. Gmina Mokobody podzielona jest na 28 miejscowosci.

Gmina Kotun jest jedng z trzynastu gmin sktadajgcych sie na powiat siedlecki. Potozona jest
we wschodniej jego czesci na obszarze 150 km2, gdzie okoto 65% zajmujg uzytki rolne, a
okoto 22% powierzchni gminy stanowig lasy. Przez teren Gminy przeptywa rzeka Kostrzyn
zdoptywami o wysokiej klasie czystosci. Swoim zasiegiem gmina Kotun obejmuje

2 Raport o stanie Gminy Siedlce za 2021 rok

3 Raport o stanie Gminy Zbuczyn za 2021 rok
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32 miejscowosci. Graniczy z gming Siedlce, gming Skdérzec, gming Mokobody, gming
Katuszyn, gming Wodynie i gming Grebkdéw. Na tle powiatu siedleckiego zajmuje trzecie
miejsce pod wzgledem liczby mieszkancow za gming Siedlce i Zbuczyn. Gmina jest réwniez
trzecia gming pod wzgledem powierzchni w powiecie siedleckim za gminami Zbuczyn i
Mordy4.

Gmina Wisniew lezy przy drodze krajowej nr 63, na trasie Siedlce — tukéw — Lublin. Jest
gming typowo rolnicza. Zajmuje powierzchnie 126 km2. Zamieszkuje ja niespetna 6.000
mieszkancow w 27 sotectwach. Graniczy z gminami: Domanice, Siedlce, Skoérzec, Zbuczyn i
tukéw (wojewddztwo lubelskie). Dogodne potozenie, walory przyrodnicze, brak ucigzliwego
przemystu i czyste Srodowisko stwarzaja dogodne warunki do inwestowania, a takze
do wypoczynku i turystyki. Gmina potozona jest w obrebie wysoczyzny polodowcowe;j
na pograniczu dwdéch mezoregiondw Wysoczyzny Siedleckiej i Rdwniny tukowskiej. Rzezba
terenu jest stabo zréznicowana. Na terenie gminy wystepuje duzy kompleks lesny (uroczysko
Stok Wisniewski). Las ten posiada nieregularny ksztatt, bardzo rozbudowang linie brzegowa
i liczne wewnetrzne polany. W granice gminy wchodzi duzy kompleks lesny Krynszczak.
Szczegdlne znaczenie przyrodnicze majg doliny rzeczne. Jest nig Dolina Muchawki jak
rowniez kompleks stawdw rybnych w Moscibrodach, gdzie wystepuje duza ilos¢ ptakow
wodnych.

Na terenie gminy znajduje sie tukowski oraz Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego
Krajobrazu®.

Miasto Siedlce to czwarte pod wzgledem liczby ludnosci miasto w wojewddztwie
mazowieckim, jest centrum edukacyjnym i znaczagcym osrodkiem akademickim.
Przewazajaca liczba mieszkancdédw miasta pracuje w sektorze ustug, pozostali - w przemysle i
budownictwie. W strukturze podmiotdw gospodarczych przewazajg osoby fizyczne
prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg. Siedlce sg nie tylko duzym i wainym weztem
komunikacyjnym, ale takze centrum gospodarczym, edukacyjnym, kulturalnym, sportowym i
administracyjnym dla wschodniego Mazowsza. Lokalizacja Siedlec na gtéwnej trasie
komunikacyjnej (linia kolejowa E 20 i droga krajowa nr 2 umozliwia osobom w wieku
produkcyjnym korzystanie z warszawskiego rynku pracy, a mtodziezy z warszawskiego
systemu edukacji, szczegdlnie na poziomie wyzszym?®.

4 Raport o stanie Gminy Kotun za rok 2021

> https://wisniew.pl/o-gminie.html

6 Raport o stanie miasta Siedlce w 2021 r.
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Rysunek 2 Struktura przestrzenna MOF Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PRG i BDOT10k
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3 Diagnoza stanu istniejgcego obszaru MOF Siedlce

3.1 Metodologia badan

Metodologia przeprowadzenia diagnozy stanu istniejgcego na potrzeby Strategii Rozwoju
Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030
zaktada, ze analiza danych zastanych jest punktem wyjscia catego badania. W ramach
niniejszego opracowania zostato wykonane przetworzenie, scalenie i analiza danych
zawartych w powszechnie dostepnych dokumentach i Zréodtach, ktére swoim zakresem i
tematyka zwigzane s3 z zakresem niniejszej analizy. Do opracowania diagnozy stanu
istniejgcego wykorzystano takie materiaty i Zrédta jak m.in. Bank Danych Lokalnych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, strategie rozwoju oraz raporty o stanie gmin wchodzgcych
w zakres niniejszego opracowania. Ponadto do wykonania analizy stanu diagnostycznego
postuzono sie wynikami i wnioskami ujetymi w ramach przeprowadzonych badan
diagnostycznych na potrzeby projektu tj. badania jakosciowego technikg IDI (Indywidualne
wywiady pogtebione) z przedstawicielami poszczegdlnych gmin oraz ankietg internetows i
konsultacjami spotecznymi z mieszkanncami.

3.2 Obszar spoteczny

3.2.1 Demografia

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego, obszar MOF Siedlce w 2021 roku
zamieszkiwaty tacznie 123 883 osoby. Od 2020 roku w gminach MOF Siedlce mozna
zaobserwowac ujemny przyrost naturalny, spowodowany bardzo niskim poziomem urodzen
oraz wysoka liczbg zgondow. Nie da sie ukryé, Ze na obecng sytuacje demograficzng
najwiekszy wptyw miata niewydolnos¢ stuzby zdrowia, wywotana pandemig koronawirusa
SARS-CoV-2 oraz spowodowana tym najwyzsza od kilkudziesieciu lat liczba zgonow.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz duzy, pozytywny wptyw na liczbe ludnosci w MOF Siedlce
ma jednak takze saldo migracji — w podsiedleckich gminach stale osiedlajg sie cate rodziny,
ktdre wybraty zycie z dala od miejskiego zgietku, a do duzych osrodkéw miejskich dojezdzajg
tylko do pracy, szkoty/uczelni lub na przyktad na zakupy.

W zwigzku z powyzszym, liczba ludnosci w obszarze MOF Siedlce pozostaje od okoto 10 lat
praktycznie niezmienna i wynosi 123-125 tysiecy osdb. Sytuacja jest wiec tozsama z sytuacjg
ogolnokrajowg — liczba ludnos$ci w skali Polski od 2000 roku ulega tylko niewielkim
wahaniom, nie ma drastycznych zmian.

Okoto 60% catkowite]j liczby ludnosci stanowig mieszkancy miasta Siedlce, gdzie gestosc
zaludnienia jest najwyzsza (363 osoby na km? ). Na obszarze wiejskim liczba ludnosci na km?
wynosi od 41 do 54 oséb.
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Tabela 1 Zmiana liczby ludnosci w MOF Siedlce w latach 2013-2021

- Liczba ludnosci
Rok

Miasto
i 76 347 76 603 76 942 77 020 77 653 77 872 78 185 76 471 76 005
SiedlIce
Gmina
i 17 315 17 506 17 628 17 972 18 054 18 226 18 406 19 215 19 360
Siedlce
Gmina
10112 10067 10092 10121 10 087 10074 10 106 9 847 9812
Zbuczyn
Gmina
5120 5092 5088 5019 5040 5017 4939 4 856 4841
Mokobody
Gmina
J 8 606 8563 8515 8575 8575 8526 8501 8199 8177
Kotun
Gmina
. 5837 5815 5795 5788 5754 5747 5747 5704 5688
Wisniew
Suma 123 337 123 646 124 060 124 495 125163 125 462 125 884 124 292 123 883

Zrédto: Dane GUS

Wykres 1 Zmiana liczby ludnosci w MOF Siedlce w latach 2013-2021
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==@==_Liczba ludnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 2 Saldo migracji w gminach w MOF Siedice w latach 2013-2021

- Saldo migracji
Rok

Miasto
. -131 -47 0 -34 61 -51 -87 -124 -278
SiedlIce
Gmina
. 93 94 0 134 86 120 70 181 101
Siedlce
Gmina
-24 -47 0 3 -30 -38 -18 -27 4
Zbuczyn
Gmina 1 4 0 38 2 12 41 9 2
Mokobody
Gmina
. -10 -19 0 1 -16 -24 1 -12 15
Kotun
Gmina
. -28 -36 0 -34 -9 -24 -2 19 -30
Wisniew
Suma -99 -51 0 32 89 -29 -77 28 -186

Zrédto: Dane GUS

Wykres 1 Suma sald migracji w MOF Siedlce w latach 2013-2021

150
100

50

-100
-150

-200

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
=@=Saldo migracji

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres 1 Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym na terenie MOF Siedlce
roku 2021

100 000
10 000
) 1000
o
C
o
=
©
o)
8]
par 100
10
1
Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Siedlce Siedlce Zbuczyn Mokobody Kotun Wishiew
W wieku poprodukcyjnym 17 854 3368 1870 1021 1656 991
B W wieku produkcyjnym
(K 15-59, M 15-64) 45218 12170 6 068 3006 5049 3706
B W wieku przedprodukcyjnym 12933 3822 1874 814 1472 991

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Tabela 3 Gestos¢ zaludnienia w gminach MOF Siedlce (stan na rok 2021)

Miasto Siedlce 363
Gmina Siedlce 137
Gmina Zbuczyn 47
Gmina Mokobody 41
Gmina Kotun 54
Gmina Wisniew 45
Srednia 64

Zrédto: Dane GUS
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3.2.2 Edukacja

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2022 roku w Miescie Siedlce funkcjonuje 16 przedszkoli
publicznych (1869 wychowankdédw) i 27 niepublicznych, gwarantujgc wychowanie
przedszkolne na bardzo wysokim poziomie. W czterech szkotach podstawowych zostaty
utworzone oddziaty przedszkolne dla 153 wychowankow.

Na ponizszym rysunku przedstawiono tereny znajdujgce sie w zasiegu 1500 metrow
od przedszkoli i ztobkdéw. Publiczne placowki oswiatowe oznaczono kolorem fioletowym, zas
niepubliczne niebieskim. Przeprowadozna anliza wskazuje, ze czes¢ terendw zabudowanych
(oznacoznych kolorem szarym) znajdujgcych sie na obszarach nie znajduje sie w zasiegu
oddziatywania tego rodzaju plandwek oswiatowych. Taki stan rzeczy ma dos¢ istotny wptyw
na jakos¢ zycia mieszkaricdw gmin oraz wptywa negatywnie na atrakcyjnosc¢ tych terenow
pod katem osiedlania sie na nich przez nowych potencjalnych mieszkaricéw, zwtaszcza wsréd
mtodych rodzin.

Rysunek 3 Obszary MOF znajdujace sie w zasiegu 1500 m od przedszkoli i ztobkow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PRG i BDOT10k

W roku szkolnym 2022/2023 do 12 publicznych szkdét podstawowych uczeszcza 7 245
ucznidw. W Miejskich przedszkolach Nr 20, 21, 27 oraz w Szkole Podstawowej nr 6 im.
Witadystawa Broniewskiego Szkole Podstawowej nr 3 im. Tadeusza Kosciuszki dzieci uczg sie
takze w oddziaftach integracyjnych. Sie¢ szkét publicznych uzupetnia oferta 7 niepublicznych
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szkot podstawowych, prowadzonych przez Diecezje Siedleckg, Samodzielne Koto Terenowe
Nr 161 Spofecznego Towarzystwa Oswiatowego, Stowarzyszenie Polski Ruch Spoteczno-
Humanitarny, Fundacje Zétty Latawiec oraz osoby fizyczne. Dodatkowe zajecia pozalekcyjne,
klasy sportowe, realizowane przez szkoty liczne projekty edukacyjne sprawiajg, ze dzieci i
mtodziez osiggajg bardzo dobre wyniki na sprawdzianach kompetencji oraz egzaminach.
Potwierdzajg ten fakt sSrednie, ktore sg wyzisze od srednich krajowych i na Mazowszu.
Uczniowie siedleckich szkot zdobywajg takze laury w konkursach i zawodach na szczeblu
ogoélnokrajowym i miedzynarodowym.

W szkotach ponadpodstawowych prowadzonych przez Miasto Siedlce wszystkich typdw dla
mtodziezy uczy sie 7 465 ucznidow, w tym w liceach ogdlnoksztatcgcych — 2 955 (40 %) oraz w
szkotach zawodowych — 4 510 (60 %), w tym — 3 800 w technikach oraz 710 w branzowych
szkotach | stopnia, 82 w branzowych szkotach Il stopnia. W Zespole Szkoét
Ponadgimnazjalnych Nr 3 im. Stanistawa Staszica funkcjonujg szkoty z oddziatami
integracyjnymi. Szkolnictwo siedleckie wyrdznia sie na tle kraju mozliwoscig ksztatcenia
integracyjnego dzieci i mtodziezy na wszystkich etapach edukacyjnych systemu oswiaty.

Ksztatceniem dorostych zajmuje sie Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, bedgce placowka
publiczng prowadzong przez Miasto Siedlce. W swej strukturze posiada ono liceum
ogoblnoksztatcgce i szkote policealng. Uczy sie w nim 444 ucznidw. W miescie funkcjonuje
ponadto 30 niepublicznych szkét ponadpodstawowych réznych typédw dla dorostych
prowadzonych przez osoby prawne i osoby fizyczne.

Szkolnictwo ponadpodstawowe, podobnie jak szkolnictwo wyzsze, poza funkcjg edukacyjng,
jest waznym elementem dynamizujgcym procesy rozwojowe miasta i podnoszgcym jego
prestiz.

W ostatnich latach obserwujemy wzrost udziatu ucznidw szkét zawodowych. Szkoty
zawodowe, ktore latami przegrywaty prestizem z liceami ogdlnoksztatcgcymi, obecnie
przyciggajg wiecej uczniow, a ich szanse na rozwdj sg wieksze. Oferta szkolnictwa
zawodowego w Siedlcach jest urozmaicona i wyrdznia sie tym w skali kraju.

Centrum Ksztatcenia Zawodowego jest publiczng placowky ksztatcenia praktycznego dla
1187 uczniow.

Ksztatcenie specjalne odbywa sie w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym. W sktad
Osrodka wchodza: szkota podstawowa, szkota zawodowa, szkota przysposabiajgca do pracy
oraz internat. Szkota zawodowa ksztatci uczniéw w zawodzie piekarza, stolarza i kucharza
matej gastronomii.

Pomoc psychologiczng swiadczy Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, ktéra wspotpracuje
i wspomaga wszystkie szkoty i placowki na terenie miasta, Swiadczac tez dodatkowe ustugi
na rzecz innych powiatow w drodze porozumien. W miescie funkcjonujg réowniez trzy
niepubliczne poradnie psychologiczno-pedagogiczne.
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Miasto Siedlce prowadzi takze placdwke doskonalenia nauczycieli - Samorzgdowe Centrum
Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli. Placéwka posiada akredytacje Mazowieckiego
Kuratora Oswiaty.

Od wielu lat bardzo waznym zadaniem realizacyjnym jest: ,Wspieranie rozwoju szkolnictwa
wyzszego”. Odnosi sie przede wszystkim do dwodch siedleckich uczelni — Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego oraz niepublicznej Akademii Nauk Stosowanych MAZOVIA.
Realizacja tego zadania zawiera takze sprzezenie zwrotne. Obie szkoty wyzsze to bardzo
wazny czynnik rozwoju miasta, zaréwno w sensie ekonomicznym, jak tez w obszarze edukacji
na wszystkich szczeblach.

Na terenie MOF Siedlce, poza miastem Siedlce, funkcjonuje kilkanascie placowek
oswiatowych, zarowno publicznych, jak i niepublicznych. Sg to miedzy innymi:

1. Zespodt Oswiatowo-Wychowawczy w Biatkach,
2. Zespot Oswiatowy w Golicach,

3. Zespot Oswiatowy w Pruszynie,

Zespot Oswiatowy w Nowych Iganiach,
Zespot Oswiatowy w Stoku Lackim,

Zespot Oswiatowy w Kotuniu,

Zespot Szkot w Bojmiu,

Szkota Podstawowa im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Zeliszewie Podkoécielnym,

w ©® N o U Bk

Szkota Podstawowa im. Zotnierzy Wykletych w Borkach-Kosach,

10. Szkota Podstawowa im. Jana Czestawa Tajcherta w Czurytach,

11. Szkota Podstawowa im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Dziewulach,
12. Szkota Podstawowa w Krzesku-Krdlowa Niwa,

13. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Zbuczynie,

14. Zespodt Szkolno-Przedszkolny w Niwiskach,

15. Zespdt Oswiatowy w Mokobodach,

16. Zespdt Oswiatowy w Wisniewie,

17. Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Radomysli,

18. Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Smiarach.

Na ponizszym rysunku przedstawiono tereny znajdujace sie w zasiegu 1500 metréw od szkot
podstawowych. Szkoty publiczne oznaczono kolorem bordowym, zas niepubliczne rézowym.
Zgodnie z otrzymanymi wynikami znaczna wiekszo$¢ terendw zabudowanych (oznacoznych
kolorem szarym) objeta jest oddziatywaniem poszczegdlnych planéwek o$wiatowych.
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Rysunek 4 Obszary MOF znajdujace sie w zasiegu 1500 m od szkét podstawowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PRG i BDOT10k

Placowki sg stale modernizowane oraz doposazane w niezbedne pomoce naukowe oraz
nowoczesny sprzet, utatwiajgcy prowadzenie zajeé¢ dydaktycznych. Projekty edukacyjne
otrzymujg dofinansowanie ze srodkéw unijnych oraz rzgdowych.

Zgodnie z danymi BDL GUS, na jeden oddziat szkoty podstawowe] przypada od 10 (gm.
Wisniew) do 19 (m. Siedlce) osdb, a na jeden oddziat szkoty ponadpodstawowe] 24 osoby (m.
Siedlce). Wspdtczynnik skolaryzacji brutto wynosi, w zaleznos$ci od gminy, od okoto 70% do
106%. Kwestig problematyczng jest zta dostepnosc¢ szkot ponadpodstawowych. Uczniowie
tych placowek muszg dojezdzaé¢ do Siedlec lub innych, bardziej odlegtych miejscowosci,
najczesciej z wykorzystaniem transportu indywidualnego, z uwagi na brak dostepu do
komunikacji zbiorowej.

Istotnym problemem diagnozowanym od lat na obszarze MOF jest zjawisko, w ktérym
absolwenci szkoét ponadpodstawowych, w tym zawodowych, nie znajdujg zatrudnienia w
przedsiebiorstwach zlokalizowanych w MOF. Wynika to z takich czynnikéw jak m.in.:

e Zbyt niskie zarobki, w poréwnaniu choéby z mozliwoscia podejmowania pracy w
Warszawie;

e Kontynuowanie ksztatcenia na uczelniach wyzszych w Warszawie i innych duzych
miastach (po zakonczeniu studiéw, absolwenci nie wracaja juz do Siedlec/MOF);
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e \Wybieranie przez mtodych dorostych kierunkéw nieadekwatnych do predyspozycji
zawodowych.

Obserwowane w ostatnich latach sg proby przeciwdziatania temu zjawisku, m.in. poprzez to,
ze pracodawcy z obszaru MOF coraz czesciej wiaczajg sie w proces edukacji np. poprzez
tworzenie klas patronackich ksztatcacych w pozadanym zawodzie czy poprzez wsparcia
finansowego szkot (np. doposazania pracowni w sprzet). Obserwowany jest réwniez
sukcesywny wzrost zainteresowania szkolnictwem zawodowym, co jest trendem odwrotnym
niz miato to miejsce np. 20-25 lat temu, gdy szkoty zawodowe byty uznawane za placowki
edukacyjne “drugiej kategorii”, a przez to — drugiego wyboru. Obecnie natomiast, mtodziez
czesciej docenia fakt, ze po ukonczeniu szkoty zawodowej zdobywa sie konkretny zawdd,
ktory umozliwia prace od razu po jego ukonczeniu, nawet jesli podejmie sie decyzje o
kontynuacji ksztatcenia na uczelni wyzszej. Nalezy jednak réwniez podkresli¢, ze szkolnictwo
zawodowe jest zdecydowanie drozsze w poréwnaniu z kosztami funkcjonowania licedw
ogoélnoksztatcgcych, gdyz wymaga naktadow doposazenia pracowni zawodowych
dostosowanych do potrzeb profili przedsiebiorstw i zmieniajgcej sie technologii.

3.2.3 Kultura

Mimo niezbyt rozlegtej powierzchni, obszar MOF Siedlce charakteryzuje sie dobrze
rozwinietg oraz relatywnie wysoce dostepng dla ogétu dziatalnoscig kulturalno-rozrywkowsa.
Na terenie MOF Siedlce istnieje kilka osrodkéw kultury oraz innych obiektéw, petnigcych
podobng funkcje, odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancéw regionu — zaréwno tych
miodszych, rozpoczynajacych swojg podréz po Swiecie kultury, jak i tych bardziej
doswiadczonych. Dodatkowo, gminne Osrodki Kultury w poszczegdlnych gminach
koordynujg prace podlegtych sobie bibliotek oraz ich filii. Do najwazniejszych obiektow
kulturalnych mozna zaliczy¢:

e Miejski Osrodek Kultury w Siedlcach

Siedlecki MOK opiera swojg dziatalnos¢ na ksztattowaniu wzoréw aktywnego
uczestnictwa w kulturze oraz czynnym promowaniu Twércy i jego Dzieta. Osrodek
wspiera zaréwno profesjonalistéw, jak i amatorow. W roku 2021 roku przy Miejskim
Osrodku Kultury w Siedlcach dziatato 40 zespotdw i pracowni artystycznych, grup
tworczych i kot zainteresowan, w tym: 4 zespoty taneczne, 13 zespotdow muzycznych i
wokalnych, 3 pracownie artystyczne, Grupa Twdrcza FOTOGRAM, Siedlecka Grupa
Literacka WITRAZ oraz 16 zespotéw, sekcji artystycznych i két zainteresowan
pracujacych w ramach Siedleckiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

e Miejska Biblioteka Publiczna w Siedlcach

Miejska Biblioteka Publiczna w Siedlcach funkcjonuje od ponad 100 lat. W roku 2009
rozpoczeto trwajgcy dwa lata kapitalny remont budynku przy ul. Pitsudskiego 5, ktéry
jest siedziba biblioteki. Biblioteka posiada az 5 filii bibliotecznych, rozmieszczonych na
terenie miasta Siedlce. MBP nalezy takze do Mazowieckiej Biblioteki Cyfrowej, gdzie
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udostepniane sg cyfrowe wersje ksigzek, czasopism oraz materiatéw
ikonograficznych, kartograficznych i dokumentdéw zycia spotecznego.

e Centrum Kultury i Sztuki w Siedlcach

Centrum Kultury i Sztuki w Siedlcach powstato w 1975 roku jako instytucja skupiajgca
wszystkie jednostki kultury w wojewddztwie siedleckim a od 1 stycznia 1999 roku
zostato przejete przez Miasto Siedlce. Decyzjg Rady Miasta Siedlce od 1 stycznia 2012
roku nosi nazwe Centrum Kultury i Sztuki im. Andrzeja Mezeryckiego - Scena
Teatralna Miasta Siedlce. CKiS integruje pod wspdlnym kierownictwem dom kultury,
biblioteke, kino, ogniska artystyczne oraz zapewnia im jedno zrédto finansowania,
dzieki czemu mozliwe jest lepsze wykorzystywanie lokale i pracownikéw, a takze
tworzenie lepszych warunkéw do organizacji zycia kulturalnego. CKiS, formalnie
bedac instytucjg miejskg, kieruje swoje dziatania do mieszkaricéw miasta, chociaz
organizowane imprezy czesto majg charakter ponadlokalny.

e Gminny Osrodek Kultury w Siedlcach

Gminny Osrodek Kultury w Siedlcach organizuje zycie kulturalne gminy Siedlce
poprzez sie¢ Swietlic wiejskich w poszczegdlnych miejscowosciach. Do imprez
cyklicznych nalezg Swieta obrzedowe, uroczystosci pafstwowe i rocznicowe, imprezy
okolicznosciowe, konkursy, przeglady, festiwale, koncerty. Sprawuje réowniez opieke
nad amatorskim ruchem, prowadzi state formy pracy z dzie¢mi, mtodziezg i
dorostymi. Pielegnuje tradycje regionalne, upowszechnia czytelnictwo. Jest takze
organizatorem i koordynatorem dziatalnosci kulturalnej w srodowisku. Z inspiracji tej
placowki organizowane sg obchody rocznic i Swigt narodowych, konkursy, przeglady,
koncerty plenerowe, imprezy folklorystyczne, spektakle teatralne dla dzieci i
mtodziezy. W sktad GOK wchodzi Biblioteka Publiczna w Stoku Lackim wraz z filiami w
Wotyncach, Biatkach, Nowym Opolu, Pruszynie oraz punktem bibliotecznym w
Chodowie.

e Gminny Osrodek Kultury w Zbuczynie

Ustawowy obowigzek zaspokajania  kulturalnych  potrzeb  spoteczenstwa,
upowszechnianie kultury w kazdej grupie wiekowej mieszkanncow gminy, Osrodek
realizuje poprzez: prowadzenie zespotow artystycznych, sekcji zainteresowan i
pracowni specjalistycznych, organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie
edukacji artystycznej dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, upowszechnianie
roznych form twodrczosci artystycznej, organizowanie cyklicznych wydarzen
kulturalnych, festiwali, przegladow i konkurséw, imprez plenerowych oraz
prowadzenie Gminnej Biblioteki Publiczne;.

e Gminny O$rodek Kultury w Wisniewie

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy edukacja kulturalna dzieci, mtodziezy i
dorostych poprzez aktywny udziat w zespotach i kotach zainteresowan, sprawowanie
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mecenatu nad twdrczoscig artystyczng, promocjg tworcéw kultury z terenu Gminy,
organizowanie konkurséw w réznych dziedzinach sztuki, prowadzenie dziatalnosci
informacyjnej ioswiatowo-wychowawczej, sprawowanie nadzoru nad punktami
bibliotecznymi.

e Gminny O$rodek Kultury w Mokobodach

Osrodek istnieje od 2009 roku, a jego dziatalno$¢ GOK opiera sie gtéwnie na
organizacji imprez kulturalno-rozrywkowych oraz wydarzen okolicznosciowych dla
spotecznosci gminy. GOK w Mokobodach organizuje tez cykliczne zajecia kulturalno-
edukacyjne, wokalne oraz ruchowe dla dzieci i mtodziezy, ale takze dla senioréw.

e Biblioteka Publiczna Stok Lacki

Biblioteka Publiczna w Stoku Lackim to instytucja, w ktdrej zaspokajane sg czytelnicze
i informacyjne potrzeb lokalnej spotecznosci, oraz promocja kultury, z oferowanych
ustug moggq takze korzystac¢ osoby spoza terenu gminy. W bibliotece mozna korzystac
z bogatych zasobow bibliotecznych, w tym regionalidow, dzieki czemu mogg silniej
identyfikowac sie ze swojg miejscowoscig/otoczeniem. Biblioteka w ramach swojej
dziatalnosci prowadzi m.in. Klub Seniora oraz Klub Dzieciecy.

e Biblioteka Publiczna Kotun

Gminna Biblioteka Publiczna w Kotuniu posiada filie w Bojmiu oraz Zeliszewie
Podkoscielnym. Ksiegozbidr biblioteki liczy niemal 50 tysiecy pozycji. W bibliotece
organizowane sg zajecia jezykowe dla dzieci i mtodziezy, konkursy, wernisaze, festyny
oraz przerézne warsztaty.
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e Biblioteka Publiczna Zbuczyn

W sktad Biblioteki wchodzi filia biblioteczna w Czurytach i filia biblioteczna w Krzesku-
Krélowa Niwa. Ogoétem ksiegozbiér GBP w Zbuczynie oraz filii w Czurytach i Krzesku-
Krélowa Niwa liczy okoto 40 tysiecy wolumindw (ksigzki, zbiory specjalne).

e Biblioteka Publiczna w Wisniewie

Jest to najmniejsza biblioteka na obszarze MOF Siedlce. W swoich zbiorach posiada
14 tysiecy ksigzek. W roku 2021 liczba wypozyczen wyniosta az 6 598. Biblioteka
dziata w ramach GOK w Wisniewie.

¢ Biblioteka Publiczna w Mokobodach

Przedmiotem dziatania placéwki jest gromadzenie, opracowanie, przechowywanie
i udostepnianie ksiegozbioru. Stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych,
edukacyjnych i informacyjnych mieszkaricow gminy oraz upowszechnianiu wiedzy,
nauki i rozwojowi kultury. Biblioteka posiada wypozyczalnie, czytelnie ogdlng, trzy
stanowiska komputerowe dla czytelnikow. W strukturze Gminnej Biblioteki Publicznej
w Mokobodach dziata Filia Biblioteczna w Niwiskach.

Poza wyzej wymienionymi, najwazniejszymi punktami na kulturalnej mapie MOF Siedlce,
dziatalnos¢ prowadzg takze liczne, kameralne Swietlice oraz kluby. Analizujgc dane BDL GUS,
nalezy zwrdci¢ uwage, iz MOF Siedlce charakteryzuje sie dobrg (w skali kraju) liczbg
mieszkancdw na jeden osrodek kultury, wynoszacg okoto 6000 osdb na obiekt.
Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze czynnik kulturalny na obszarze MOF Siedlce
funkcjonuje w sposéb zadowalajgcy oraz wypetnia zatozone w ustawach cele.

3.2.4 Sport

Aktywnos¢ sportowa na poziomie lokalnym odgrywa w dzisiejszych czasach bardzo wazng
role, ktora poza krzewieniem kultury fizycznej ma na celu réwniez integracje lokalnych
spotecznosci, szczegdlnie w matych osrodkach takich jak gminy wiejskie, gminy miejsko —
wiejskie i mate miastach. W duzych miastach sport ma za zadanie integracje spotecznosci na
poziomie rejondw czy dzielnic. Obecnie sport stanowi dobro ogdlnie dostepne dla kazdego
obywatela, bez wzgledu na jego mozliwosci jak i zainteresowania.” Sport poza integracja
lokalnych spotecznosci, ma réwniez pozytywny wptyw na kondycje fizyczng oraz psychiczng
obywateli, co sprzyja rozwojowi cztowieka zaréwno pod wzgledem zdrowotnym jak i jakosci
zycia. Do aktywnosci sportowych mozemy zaliczy¢ poza typowymi zajeciami sportowymi
rowniez aktywnos¢ najmtodszych na placach zabaw zorganizowanych przez jednostki
samorzadu lokalnego.

7 SPORT | REKREACJA A WYZWANIA WSPOLCZESNEJ CYWILIZAC)! — Uniwersytet Szczecinski Zeszyty Naukowe nr
689, Ekonomiczne problemy ustug nr 78 - http://www.wzieu.pl/zn/689/ZN 689.pdf (dostep 06.12.2022 r.)
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Zgodnie z zapisami Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. oraz
Ustawy

o] sporcie8 rolg jednostek samorzgdu terytorialnego (JST) jest organizowanie oraz tworzenie
warunkéw do uprawiania sportu przez spoteczenstwo.

Na podstawie przeprowadzonej analizy danych zastanych dokonano diagnozy gmin
nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce pod katem wspierania
aktywnosci sportowych mieszkancoéw regionu. Analiza byfa prowadzona na podstawie
danych publikowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny w Banku Danych Lokalnych9 za 2021
r. oraz na podstawie dokumentow strategicznych publikowanych na stronach gmin objetych
zakresem niniejszego opracowania, takie jak strategie rozwoju gmin, raporty o stanie gmin
oraz raporty z monitoringu strategii rozwoju.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze w kazdej z gmin szerzeniem kultury
fizycznej zajmujg sie zarowno placédwki szkolne jaki i kluby sportowe, ktére w wiekszosci
przypadkdédw reprezentowane s3 przez Ludowe Zespoty Sportowe, Uczniowskie Kluby
Sportowe oraz inne organizacje. Najwiekszg liczbag klubow sportowych, w tym stowarzyszen
sportowych, moze pochwali¢ sie Miasto Siedlce, co jest zrozumiate biorgc pod uwage liczbe
mieszkancow. W przypadku gmin wiejskich wchodzacych w sktad MOF Siedlce, liczba
zespotow sportowych wacha sie od 2 do 6, gdzie najwiecej zespotow dziata na terenie Gminy
Kotun. Biorgc pod uwage liczbe oséb éwiczacych w tych zespotach to rowniez najwiecej oséb
trenuje w klubach zlokalizowanych w miescie Siedlce (2623 osoby), natomiast w gminach
wiejskich liczba oséb ¢éwiczgcych wynosi od 31 do 382. W miescie Siedlce dodatkowo dziata
Polskie Towarzystwo Turystyczno — Krajoznawcze Oddziat ,Podlasie” w Siedlcach (dalej:
PTTK). PTTK w Siedlcach zajmuje sie rozwojem i upowszechnianiem krajoznawstwa i turystyki
w miescie Siedlce oraz okolicznych gmin. Siedlecki oddziat PTTK oferuje mieszkaricom oraz
turystom ustugi przewodnickie i pilockie, szlaki turystyczne, odznaki krajoznawcze oraz
wydawnictwa z obszaru turystyki. PTTK posiada rowniez w ofercie darmowe gry planszowe
zwigzane z regionem. PTTK w Siedlcach oferuje réwniez gry terenowe.

Kazda z gmin znajdujacych sie w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce posiada
na swoim terenie obiekty sportowe takie jak boiska i sale sportowe, zlokalizowane
najczesciej przy budynkach szkolnych. Obiekty te stuzg przede wszystkim uczniom szkot przy
ktorych sie znajdujg, cztonkom zespotéw/klubdw sportowych oraz pozostatym mieszkarnncom
gmin. Gminy w dokumentach strategicznych informujg, Ze mimo posiadania juz
infrastruktury sportowej planujg kolejne inwestycje w miejscowosciach lezacych na ich
terenie.

& Ustawa o sporcie z dnia 25 czerwca 2010 r. (Dz. U. 2010 Nr 127 poz. 857)
? https://bdl.stat.gov.pl/bdl/start
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Podobnie sytuacja wyglada w przypadku placéw zabaw dla najmtodszych mieszkaricéw gmin.
Gminy znajdujace sie na obszarze MOF Siedlce inwestujg w nowe i juz istniejgce place
zabaw. W dokumentach strategicznych wskazujg che¢ dalszego inwestowania w rozbudowe
placow zabaw zaréwno tych znajdujgcych sie przy przedszkolach gminnych, szkotach jak i
tych wyodrebnionych oraz ogélnodostepnych.

We wszystkich aspektach zwigzanych z krzewieniem aktywnosci fizycznej (obiekty sportowe,
kluby sportowe, place zabaw) prym wiedzie Miasto Siedlce, co jest naturalne biorgc pod
uwage wielkos¢ miasta, jego znaczenie dla regionu oraz obecny jak i historyczny status
administracyjny miasta. W miescie Siedlce zarzgdzaniem obiektami sportowymi zajmuje sie
Agencja Rozwoju Miasta Siedlce Sp. z 0.0. Spdétka w swoich zasobach posiada min. stadion
pitkarski, Park Wodny Siedlce, 2 hale sportowe, lodowisko, rolkowisko, korty tenisowe,
Skateplaze, sitownie, Parkour Park oraz sale tenisa stotowego 10

Pozostate gminy MOF Siedlce to gminy wiejskie, ktére mimo wszystko stale inwestujg w
rozwaj kultury fizycznej i biorg aktywny udziat w propagowaniu sportu i aktywnosci ruchowej
wsrod swoich mieszkancow.

Ponizej przedstawiono zestawienie przedstawiajgce zagadnienia zwigzane z aktywnoscia
fizyczng w gminach nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce.

Tabela 4 Sport w gminach MOF Siedlce

Liczba obiektow sportowych | jiczha Klubéw 'L|czba oS08 Liczba placéw
cwiczacych w
(budynki, boiska) sportowych klubach zabaw
Miasto Siedlce 37 27 2623 13
Gmina Siedlce 9 5 382 25
Gmina Zbuczyn 22 5 319 24
Gmina Mokobody 5 2 53 7
Gmina Kotun 11 6 213 19
Gmina Wisniew 5 2 31 10
Suma 64 47 3621 98

Zrédto: Dane GUS oraz dane od Zamawiajgcego

1% https://arm.siedlce.pl/ (dostep 11.01.2023 r.)
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Zgodnie z danymi publikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny w 2020 r.*' w Polsce
na 10 000 mieszkancéw przypadato 3,7 klubu sportowego, a w wojewddztwie mazowieckim
wspotczynnik ten wynosit miedzy 2,3 a 3,0 klubu sportowego na 10 tys. mieszkancow.

W MOF Siedlce na 10 tysiecy mieszkancow przypada 3,8 klubu sportowego, rozpatrujac tylko
gminy wiejskie (z wytgczeniem miasta Siedlce) wspotczynnik ten wynosi 4,2 klubu na 10 tys.
mieszkancow. W miescie Siedlce na 10 tys. mieszkarncéw przypada 3,55 klubu sportowego.

Liczba osob ¢wiczacych w Polsce w 2020 roku wynosita 26 oséb na 1000 mieszkancow,
aw 2018 roku przed pandemig COVID-19 wspdtczynnik ten wynosit 31 oséb na 1000
mieszkancow. Na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych w 2021 roku w obszarze MOF
Siedlce na 1000 mieszkaricdw osdb ¢wiczacych byto 29,2, gdzie w gminach wiejskich oséb
¢wiczacych byto 20,8 na 1000 mieszkancéw a w miescie Siedlce wspdtczynnik ten wynosit
34,5.

Na podstawie powyzszych danych nalezy uzna¢, ze diagnozowane gminy wyrdzniajg sie
pozytywnie na tle catego wojewddztwa mazowieckiego a takze w skali kraju, w zakresie
liczby klubdéw sportowych na 10 000 mieszkaricéw. Takie same wnioski mozemy wyciggngé
analizujac liczbe o0séb ¢wiczacych, ktéra znacznie przewyzsza srednig dla kraju.

W zwigzku z powyzszym nalezy uzna¢, ze gminy MOF Siedlce wywigzujg sie z obowigzkéw,
ktore wynikajg z zapisow Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz z pozostatych aktow
prawnych obowigzujacych w Polsce w zakresie krzewienia aktywnosci fizycznej.

3.2.5 Ochrona zdrowia

Jednostki samorzadu terytorialnego majg narzucone przez ustawodawce obowigzki w
zakresie ochrony zdrowia. Obowigzki te wynikajg z roznych aktéw prawnych. Jezeli mowimy
o gminach to obowigzek prowadzenia dziatah zwigzanych z ochrong zdrowia wynika z art. 7
ust. 1 pkt 5 Ustawy o samorzadzie gminnymlz. Z kolei Ustawa o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych®® wskazano dziatania jakie wifadze
samorzgdowe powinny prowadzi¢ w ramach zapewnienia rownego dostepu do opieki
zdrowotnej. Ponizej przedstawiono dziatania, ktore nalezg do obowigzkéw wiadz
samorzadowych:

e opracowywanie i realizacja oraz ocena efektéw programdéw zdrowotnych
wynikajgcych z rozpoznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkancéw

gminy;

" Kultura fizyczna w latach 2019 i 2020, Gtoéwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Rzeszow 2021
2 Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 1990 Nr 16 poz. 95)

B Ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych z dnia 27 sierpnia 2004 r.
(Dz.U. 2004 Nr 210 poz. 2135)
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e inicjowanie i udziat w wytyczaniu kierunkdw przedsiewzie¢ lokalnych, zmierzajacych
do zaznajamiania mieszkancéw z czynnikami szkodliwymi dla zdrowia oraz ich
skutkami;

e podejmowanie innych dziatan, wynikajagcych z rozeznanych potrzeb zdrowotnych i
stanu zdrowia mieszkancow gminy.

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030 Wykonawca dokonat analizy desk research
ogolnodostepnych informacji w zakresie ochrony zdrowia gmin MOF Siedlce, ktore
zamieszczane sg na portalach informacyjnych gmin oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

W zakresie ochrony zdrowia w kazdej z badanych gmin wiejskich oraz w gminie miejskiej
Siedlce zlokalizowane sg zaktady opieki zdrowotnej (przychodnie) $wiadczace opieke
zdrowotng dla mieszkaricow. W gminach wiejskich liczba przychodni lekarskich wynosi od 1
do 2. W gminie miejskiej Siedlce zlokalizowanych jest 62 przychodnie z czego 10 nalezy
bezposrednio do gminy. Sposrod ww. zaktadow opieki zdrowotnej, 2 przychodnie w gminie
Kotun oraz jedna przychodnia w gminie Siedlce nalezg do Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Siedlcach. Zakfad ten posiada rowniez 6 przychodni w miescie
Siedlce oraz liczne wydzielone poradnie i jednostki diagnostyczne.

Na podstawie posiadanych danych ustalono, ze w MOF Siedlce na jedng przychodnie
przypada 1674 osoby, gdzie w gminach wiejskich lezgcych w obszarze na 1 przychodnie
przypada 3989 oséb. W samym miescie Siedlce wspotczynnik ten wynosi 1225 oséb na 1
przychodnie. Zgodnie z danymi GUS™ na jedng przychodnie w Polsce érednio przypadato w
2021 roku 1481 osbéb, na Mazowszu byto to 1565 o0s6b na 1 przychodnie. Jak wida¢ w caty
MOF Siedlce wspodtczynniki ten nie odbiega zbytnio od sredniej w Polsce, jezeli jednak chodzi
o obszary wiejskie to wynik gmin MOF Siedlce razgco odbiega od $redniej krajowe;.

Na ponizszym rysunku przedstawiono tereny znajdujgce sie w zasiegu 1500 metrow
od osrodkéw zdrowia (publicznych i prywatnych). Przeprowadozna anliza wskazuje, ze cze$¢
terendw zabudowanych (oznacoznych kolorem szarym) znajdujacych sie przede wszystkim
na obszarach wiejskich (dotyczy to zwtaszcza Gminy Zbuczyn, Gminy Mokobody oraz Gminy
Kotun) nie znajduje sie w zasiegu oddziatywania placowek zdrowia publicznego. Taki stan
rzeczy ma dosc istotny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancow gmin oraz wptywa negatywnie na
atrakcyjnos¢ tych terendéw pod katem osiedlania sie na nich przez nowych potencjalnych
mieszkancow.

" Ambulatoryjna opieka zdrowotna w 2021 roku — Gtéwny Urzad Statystyczny https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/zdrowie/zdrowie/ambulatoryjna-opieka-zdrowotna-w-2021-roku,13,6.html
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Rysunek 5 Obszary MOF znajdujace sie w zasiegu 1500 m od osrodkéw zdrowia
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PRG i BDOT10k

Na terenie gmin znajdujgcych sie Miejskim Obszarze Funkcjonalnym miasta Siedlce
zlokalizowane sg réwniez apteki, ktére réwniez mozemy zaliczy¢ do diagnozowanego
obszaru tematycznego ,,zdrowie”.

Zgodnie z danymi publikowanymi w Bazie Danych Lokalnych GUS sposréd szesciu poddanych
analizie jednostek samorzadu terytorialnego nalezagcych do MOF Siedice tylko w gminie
wiejskiej Siedlce nie znajduje sie jakakolwiek apteka. Pozostate gminy posiadajg na swoim
obszarze apteki, gdzie najwieksza liczba aptek znajduje sie w miescie Siedlce (32 apteki).

Srednia liczba mieszkafncéw przypadajacych na jedna apteke w Polsce wynosi 2926 o0séb, a
na Mazowszu na jedng apteke przypada 3095 osdéb. Na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Siedlec na 1 apteke przypada 3348 o0sdb, co jest zgodne ze $rednig dla
Mazowsza i oscyluje w poblizu sredniej krajowej. Bardzo dobry wynik w tym zakresie osigga
miasto Siedlce, gdzie wspdtczynnik ten wynosi 2375 osdb na 1 apteke, niestety dla obszaréw
wiejskich nalezgcych do MOF Siedlce przedstawia sie bardzo zle i wynosi 9575 0sdb na
1 apteke.
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Tabela 5 Przychodnie i apteki na terenie MOF Siedice

Miasto Siedlce 62 32
Gmina Siedlce 2 0
Gmina Zbuczyn 2 2
Gmina Mokobody 2 1
Gmina Kotun 2 1
Gmina Wisniew 1 1
Suma 74 37

Zrédto: Dane GUS

Diagnozujgc obszar ,,zdrowie” nalezy réwniez wspomnieé, ze Ustawa o pomocy spotecznej
narzuca pewne minimalne wymagania zwigzane z bezpieczenstwem socjalnym, ktére kazda
gmina w Polsce musi zapewni¢ mieszkaricom. Obowigzkowe zadania w tym zakresie, ktore
gminy muszg wykonywac z wykorzystaniem wtasnych srodkéw finansowych to:

e opracowanie i realizacja gminnej strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
(problemoéw alkoholowych, integracji oséb i rodzin z grup szczegdlnego ryzyka);

e kierowanie do domu pomocy spotecznej i ponoszenie odpfatnosci za pobyt
mieszkanica gminy w tym domu;

e udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego
pozbawionym.

Wszystkie gminy nalezgce do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Siedlce, posiadajg
w swojej strukturze organizacyjnej jednostki, ktore wykonuja ww. zadania. Jednostki te
najczesciej wystepujg pod nazwg Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w przypadku miasta
Siedlce jest to Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie.

Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej (GOPS) w ramach ww. obowigzkéw ustawowych
wykonujg dziatania pomocowe skierowane do mieszkancow. GOPS z obszaru MOF Siedlce
zajmujg sie przede wszystkim pomocg zywnosciowg, wsparciem rodzin w petnieniu funkcji
opiekunczo — wychowawczej, wyptatami sSwiadczen (rodzinnych, wychowawczych,
opiekunczych), wyptatami z funduszy alimentacyjnego, pomocg skierowang do senioréw,
kwestiami przeciwdziatania przemocy w rodzinie, rozwigzywaniem problemdéw zwigzanych
z alkoholizmem i uzaleznieniami. GOPS w ramach wykonywanych zadan realizujg rowniez
projekty zwigzane z ich dziatalnoscig, finansowane ze sSrodkéw UE przede wszystkim w
ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego. Osrodki
przyznajg pomoc w formie pienieznej (wyptaty réznego rodzajow zasitkdw i Swiadczen) oraz
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niepieniezng w postaci poradnictwa, pracy socjalnej, pomocy rzeczowej, wydawania
positkow itp.

Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Siedlcach realizuje doktadnie takie same zadania jak
Osrodki Pomocy Spotecznej w gminach lezgcych w obszarze MOF Siedlce.

3.2.6 Mieszkalnictwo

Zgodnie z zapisami art. 75 ust. 1 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997
r., wladze publiczne na kazdym szczeblu majg obowigzek prowadzenia polityki, sprzyjajacej
zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych obywateli. Dziatania te majg na celu przeciwdziataé
bezdomnosci, byé ukierunkowane na rozwoju budownictwa socjalnego, a takze wspieraé
mieszkancow w dziataniach prowadzacych do posiadania wtasnego mieszkania.

Ustawa o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 roku poprzez tres¢ art. 4 ust. 1 oraz art. 20
ust. 1 wskazuje, ze tworzenie warunkéw do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
mieszkancow nalezy do zadan witasnych gminy. Gmina na podstawie ww. artykutéw moze
posiadac a takze tworzy¢ wiasne zasoby mieszkaniowe. Zgodnie z ww. ustawg o samorzadzie
gminnym w celu realizacji powyzszych zadan gminy zobowigzane sg do tworzenia
wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym. Gmina ma za zadanie
zapewniad lokale w ramach najmu socjalnego i lokale zamienne, a takze zaspokajac potrzeby
mieszkaniowe gospodarstw domowych o niskich dochodach.”

Punktem wyjscia, na podstawie ktérego gminy prowadzg polityke wiasnych zasobow
mieszkaniowych oraz na podstawie ktérego je tworzg, sg studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin. Takie planowanie wynika z zapisow Art. 24 ust. 3
Ustawy o gospodarce nieruchomosciami'®

Nieodzownym elementem polityki mieszkaniowej gmin w Polsce jest posiadanie przez nie
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego. Zadanie dotyczace tworzenia
i posiadania wymienionych dokumentow planistycznych wynika z kolei Art. 3 ust. 1 Ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym”.

Posiadanie przez jednostki samorzadu terytorialnego ww. dokumentdw planistycznych jest
kluczowe dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Jasno okreslone kierunki rozwoju
przestrzeni jednostek samorzadu terytorialnego oraz wskazania co do przeznaczenia

> Gmina ma za zadanie zapewniac lokale w ramach najmu socjalnego i lokale zamienne, a takze zaspokaja¢
potrzeby mieszkaniowe gospodarstw domowych o niskich dochodach — Publikacja Fundacji im. Stefana
Batorego - ISBN 978-83-65882-96-7

¢ Ustawa o gospodarce nieruchomosciami z dnia 21 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2021 r., poz. 1899, z pdz. zm.)

Y Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz. U. z 2022 r. poz. 503, z
poz.zm.)
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poszczegdlnych obszaréw, mogg stanowi¢ swego rodzaju zachete dla mieszkancow
do inwestowania w nowe inwestycje mieszkaniowe i nie tylko.

W zwigzku z powyzszymi obowigzkami narzucanymi przez ustawodawce na gminy w Polsce,
dokonano analizy dostepnych danych i Zrédet w zakresie polityki mieszkaniowej gmin
nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Siedlce. Analizy opieraty sie o dane
udostepniane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz przez réznego rodzaju dokumenty
dostepne na stronach internetowych gmin objetych diagnozg a takie na podstawie
przekazanych przez Zamawiajgcego danych.

Dokonujgc analizy MOF Siedlce pod katem prowadzenia polityki budownictwa socjalnego
oraz rozwoju witasnych zasobéw mieszkaniowych, nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze poza
miastem Siedlce pozostate gminy to tereny wiejskie, gdzie gtéwnym obszarem dziatalnosci
mieszkancéw jest rolnictwo. Ponizej przedstawiono podstawowe dane statystyczne
dotyczace liczby ludnosci i powierzchni MOF Siedlce, ktdére nalezy bra¢ pod uwage
prowadzgc analize polityki mieszkaniowej i przestrzennej na obszarze MOF Siedlce.

Tabela 6 Informacje podstawowe o gminach MOF Siedice

. . . Gestos¢
Powierzchnia Grunty rolne Liczba D
(ha) (ha) mieszkancé zaludnicnia
iesz W
(os6b/km2)
Miasto Siedlce 3186 965 76 005 2 386
Gmina Siedlce 14 135 10184 19 360 137
Gmina Zbuczyn 21 076 16 661 9812 47
Gmina Mokobody 11931 9264 4841 41
Gmina Kotun 15 046 10228 8177 54
Gmina Wisniew 12 600 8482 5688 45
Suma 77 974 55 784 123 883

Zrédto: Baza danych lokalnych GUS

Na co nalezy zwrdci¢ uwage to fakt, ze w gminach wiejskich grunty rolne stanowig od 60 do
prawie 80% powierzchni gmin a w przypadku miasta Siedlce grunty rolne stanowig 30%
powierzchni miasta, co podkresla rolniczy charakter MOF Siedlce. W gminach Zbuczyn,
Mokobody, Kotu oraz Wiéniew gesto$¢ zaludnienia wynosi od 41 do 54 oséb/km?,
najwieksza gesto$¢ zaludnienia notuje miasto Siedlce i wynosi ona 2 386 oséb/km?. Biorac
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pod uwage, ze $rednia gestoé¢ zaludnienia w Polsce'® wynosi 121 oséb/km? a na Mazowszu
wartos$é ta wynosi 155 o0s6b/km? to poza miastem Siedlce i gming Siedlce pozostate jednostki
samorzgdowe nalezgce do MOF, notujg bardzo niskg liczbe ludnosci w stosunku do
posiadanej powierzchni na tle kraju i regionu. Jednak rozpatrujgc te wartosci pod katem
Sredniej gestosci zaludnienia na polskich wsiach to gminy z obszaru MOF, mieszczg sie w
sredniej krajowej. Natomiast gesto$¢ zaludnienia miasta Siedlce przewyzsza srednig krajowa
dla miast na prawach powiatu®®, ktéra wynosi 1 677 oséb/km? ale jest nizsza niz $rednia dla
miast na prawach powiatu na Mazowszu, ktéra wynosi 2 886 0séb/km?.

Rozpatrujgc dane dotyczace lokali mieszkalnych, ktore sg w posiadaniu gmin oraz innych
aspektdw zwigzanych polityka mieszkaniowg i infrastrukturg zwigzang z mieszkalnictwem,
mozna znalez¢ korelacje pomiedzy niska gestoscig zaludnienia a liczbg posiadanych przez
gminy lokali mieszkaniowych czy tez poziomem rozbudowy sieci kanalizacyjnej w gminach.
Ponizej przedstawiono dane dotyczgce mieszkalnictwa w gminach MOF Siedlce.

Tabela 7 Dane dotyczace polityki mieszkaniowej na terenie MOF Siedice

Liczb Przytacza Przytacza
iczba
Liczba Liczba ) wodociggowe do kanalizacyjne do
o o > [LHELER)] ! /
miejscowosci w budynkéw lokali budynkéw budynkéw (%
i
gminie mieszkalnych . (% podtaczonych podtaczonych
mieszkalnych > .
budynkow) budynkow)
Miasto Siedlce 1 8052 1378 96,2 95,7
Gmina Siedlce 37 5764 8 79,4 62,1
Gmina Zbuczyn 43 3035 11 98,4 26,4
Gmina Mokobody 28 1564 0 98,7 26,6
Gmina Koturni 32 2939 14 76,2 26
Gmina Wisniew 27 1767 6 97,5 16,3
Suma 168 23121 1417

Zrédto: Baza danych lokalnych GUS oraz informacje od Zamawiajgcego

Analizujgc przedstawione dane nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w gminach wiejskich liczba
lokali mieszkalnych nalezgcych do zasobdéw wifasnych gmin jest bardzo niska a Gmina
Mokobody nie posiada zadnego lokalu. Liczby te, jak juz wczesniej wspominano, wynikaja
z faktu, ze w gminach typowo wiejskich o przewazajgcym udziale gruntéw rolnych, o niskiej
stopie bezrobocia potrzeba tworzenia lub powiekszania wtasnych zasobéw mieszkaniowych

18 Raport ,Powierzchnia i ludnos$¢ w przekroju terytorialnym w 2021 r.”, GUS Warszawa 2021

* Jak wyzej.
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moze by¢ nizsza niz w osrodkach miejskich. Potwierdzeniem tej tezy jest liczba posiadanych
wtlasnych zasobdéw mieszkaniowych przez miasto Siedlce. Miasto Siedlce jest réwniez
jedynym wtascicielem Siedleckiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (STBS), ktdre
odpowiedzialne jest za realizacji polityki miasta w zakresie zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych mieszkanncow miasta i udostepniania mieszkan na wynajem zgodnie
z przepisami z mozliwoscig ich dziedziczenia przez potomkdéw pierwotnych najemcow. STBS
jest organizacjg non profit, ktéra wybudowata dotychczas 13 budynkéw mieszalnych
a 14 budynek jest w trakcie realizacjizo.

W trakcie analizy dostepnych danych dotyczgcych gmin nalezgcych do Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego miasta Siedlce, uwidacznia sie problem infrastruktury kanalizacyjnej, ktéra
w analizowanych gminach nie tworzy rozbudowanej sieci (poza gming wiejskg Siedlce),
$rednia dla gmin wiejskich MOF Siedlce wynosi 31,48% podtgczonych budynkéw, gdzie
najnizszy wynik notuje Gmina Wisniew, gdzie tylko 16% budynkéw podtgczonych jest do sieci
kanalizacyjnej. Dane te kontrastujg z danymi dotyczacymi sieci wodociggowej, ktdra jest
rozbudowana na wysokim poziomie, dla catego obszaru MOF Siedlce az 91% budynkow
posiada przytgcze wodociggowe.

Z informacji uzyskanych od poszczegdlnych gmin, nalezy stwierdzi¢, ze wtadze gminne
problem sieci kanalizacyjnej majg zidentyfikowany i prowadzg czynne dziatania zmierzajgce
do rozbudowy sieci kanalizacyjnej. Gmina Kotun prowadzi dziatania zwigzane z rozbudowa
sieci kanalizacyjnej oraz oczyszczalni Sciekéw, takie same dziatania prowadzi rowniez Gmina
Zbuczyn. Pozostate gminy wiejskie caty czas realizujg projekty zwigzane z rozbudowsg sieci
kanalizacyjnej. Wszystkie te dziatania bedg prowadzity do sukcesywnego zwiekszania liczby
budynkdéw podtgczonych do sieci kanalizacyjnych na terenie MOF SiedlIce.

Biorac pod uwage obowiazki jakie przed gminami stawiajg zapisy aktow prawnych w zakresie
studiow uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gmin, po dokonaniu
analizy danych zastanych nalezy stwierdzi¢, ze jednostki samorzgdu terytorialnego nalezgce
do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Siedlce wywigzujg sie nalezycie z
powierzonych im zadan w tym zakresie. Gminy sg w posiadaniu studiow uwarunkowan lub s3
w trakcie opracowywania aktualizacji tychze dokumentéw.

Gminy nalezgce do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego miasta Siedlce posiadajg réowniez
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Niestety plany te w przypadku
wiekszosci gmin MOF Siedlce obejmujg swoim zakresem tylko cze$¢ terendw lezgcych w ich
granicach.

Gmina Kotun posiada plany tylko dla 4 wsi i to tylko czesciowo oraz plany zagospodarowania
przestrzennego zwigzane z przebiegiem linii elektroenergetycznej 400 kV. Natomiast inaczej
wyglada sytuacja w gminie Siedlce, ktéra posiada w 100% pokrycie miejscowymi planami

2 http://stbs.siedlce.pl/index.phtml (dostep 11.01.2023r.)
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zagospodarowania przestrzennego. W przypadku Gminy Mokobody zgodnie z informacjami
udostepnianymi przez gmineg21 (za 2019 r.) tylko 5,4% terendw objetych jest miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Podobnie do poprzedniej gminy sytuacja
wyglada w Gminie Wisniew, gdzie plan zagospodarowania, zgodnie z informacjami
zamieszczonymi na stronie gminy, dotyczy tylko niewielkiej czesci obszaru gminy, przede
wszystkim samej wsi Wisniew oraz przebiegu linii elektroenergetycznej 400 kV. Gmina
Zbuczyn posiada 11 planéw zagospodarowania przestrzennego, przy czym dotyczg one
przede wszystkim okolic wsi Borki Wyrki i tugi Retki oraz okolic wsi Zbuczyn. Najwieksze
pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego posiada Gmina Siedlce
ktorej obszar jest pokryty w 100 % planami miejscowymi. Z kolei w miescie Siedlce 63%
catego obszaru miasta i 79% obszaréw zurbanizowanych? jest objetych miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego. Miasto Siedlce posiada aktualnie 45 planc')w23
miejscowych, ktore obszarem obejmujg tacznie 1914 ha. Aktualnie miasto jest w trakcie prac
nad kolejnymi 7 planami zagospodarowania przestrzennego.

Rysunek 6 Granice obszaréw objetych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego Miasta
Siedice

2 Raport o stanie Gminy Mokobody za 2021 rok
22 Dane Urzedu Miasta Siedlce

2? https://siedlce.pl/urzad-miasta/planowanie-przestrzenne/planowanie-przestrzenne (dostep 11.01.2023r.)
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Miasto Siedlce

granice obowigzujacych planéw miejscowych
granice opracowywanych projektow
planéw miejscowych

Zrédto: https://siedlce.pl/urzad-miasta/planowanie-przestrzenne/planowanie-przestrzenne (dostep 11.01.2023
r.)
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3.3 Obszar gospodarczy

Na poziom rozwoju danego obszaru wptyw majg zachodzgce w niej, précz procesow
spotecznych, réwniez procesy gospodarcze opisane przez czynniki stymulujgce wzrost
gospodarczy m.in. przez rozwdj przedsiebiorczosci, wytwarzane produkty i $wiadczone
ustugi, tworzenie miejsc pracy, realizowane inwestycje.

3.3.1 Rynek pracy

3.3.1.1 Pracujgcy

Liczba pracujgcych w podmiotach gospodarczych zatrudniajgcych powyzej 10 oséb na
obszarze gmin nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na koniec
2021 r. wyniosta 34,4 tys. 0sob, tj. 1,96% ogotu pracujgcych w wojewddztwie mazowieckim
(wobec 1,98% na koniec 2020 r. i 2,19% na koniec 2010 r.).

o Wzrost liczby pracujgcych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta
O 9, 6 /0 Siedlce w 2021 r. w relacji do 2010 r.

Zaréwno w relacji do korica 2020 r., jak i 2010 r. liczba pracujgcych na obszarze Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce zwiekszyta sie odpowiednio 0 1,9% i 0 9,6% (wobec
wzrostu odpowiednio o 3,0% i o 22,5% w wojewddztwie mazowieckim). Wzrost liczby
pracujagcych na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce potwierdza
rowniez wskaznik liczby pracujgcych w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw, ktéry na koniec
2021 r. uksztattowat sie na poziomie 278 pracujacych, wobec 271 na koniec 2020 r. i 255 na
koniec 2010 r. Dla poréownania na koniec 2021 r. w woj. mazowieckim na 1000 mieszkancow
pracowato 318 osdb, natomiast w kraju — 259 osdb.

Woykres 1 Pracujacy na 1000 mieszkancow w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 2.12.2022 r.)
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Wykres 2 Pracujacy w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 2.12.2022 r.)

Wséréd analizowanych jednostek samorzgdowych w ramach Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce najwiece] pracujgcych w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
wedtug stanu na koniec grudnia 2021 r. odnotowano w Miescie Siedlce (344 osdb na 1000
mieszkanncow) i Gminie Siedlce (275 oséb na 1000 mieszkarncéw). Jedyng jednostka
samorzgdu terytorialnego sposrod analizowanych, w ktérej odnotowuje sie nadwyzke
przyjezdzajagcych do pracy nad wyjezdzajgcymi w 2016 r. jest Miasto Siedlce - iloraz
przeptywdw zwigzanych z zatrudnieniem?®* uksztattowat sie w tej jednostce na poziomie 1,66.
W pozostatych jednostkach notowano nadwyzke wyjezdzajgcych do pracy nad
przyjezdzajacymi w tym celu. Srednio iloraz przeptywéw na terenie gmin Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce wynosi 0,49.

3.3.1.2 Zawody deficytowe

Zawody deficytowe to zawody, na ktore istnieje na rynku pracy wyzsze zapotrzebowanie niz
liczba bezrobotnych w danym zawodzie. Urzedy pracy (zaréwno wojewddzkie, jak i
powiatowe) corocznie przedstawiajg rankingi zawodow, dzielgc je na grupy zawodow
deficytowych i maksymalnie deficytowych. Jako maksymalnie deficytowe zawody okresla sie
te, ktdre wyrdziniajg sie brakiem bezrobotnych. Wprowadzenie kierunkéw ksztatcenia w
danych jednostkach samorzadu terytorialnego zgodnych z zapotrzebowaniem eliminuje
problem wystepowania bezrobocia strukturalnego — mieszkancy danej jednostki z wiekszym
prawdopodobiennstwem znajdujg prace w poblizu miejsca zamieszkania co wptywa

*lloraz przeptywoéw, to stosunek liczby przyjezdzajgcych do pracy do liczby wyjezdzajacych w tym celu w danej
jednostce.
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pozytywnie na mobilnos$¢, gdyz nie muszg dojezdzac do pracy na dtuzsze dystanse. Ponadto
dopasowanie strukturalne ksztatcenia do lokalnego rynku pracy zmniejsza liczbe migracji
ludnosci zwigzanej z wyprowadzkg do gmin, w ktorych jest dla danego zawodu praca.

Powiatowy Urzad Pracy w Siedlcach w raporcie ,Monitoring zawoddw deficytowych
i nadwyzkowych za rok 2020” dla powiatu siedleckiego i miasta Siedlce nie zakwalifikowat
zadnych zawodéw do grupy zawoddw maksymalnie deficytowych, jednakze przedstawit
szereg zawodow deficytowych, ktdrych przyktady zaprezentowano ponizej:

e Administratorzy stron internetowych;

e Analitycy, testerzy i operatorzy systemow teleinformatycznych;

e Blacharze i lakiernicy samochodowi, mechanicy pojazdow samochodowych;

e Elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, monterzy elektronicy;

e Fizjoterapeuci i masazysci;

e Kierowcy autobuséw, samochoddw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych;

e lekarze;

e Monterzy instalacji budowlanych, konstrukcji metalowych, maszyn i urzadzen;
e Murarze i tynkarze;

e Nauczyciele nauczania poczatkowego, praktycznej nauki zawodu, przedmiotéw
ogolnoksztatcgcych i przedmiotéw zawodowych;

e Pielegniarkii potozne;

e Pracownicy ds. rachunkowosci i ksiegowosci, specjalisci ds. finansowych;
e Projektanci i administratorzy baz danych, programisci;

e Psycholodzy i psychoterapeuci;

e Ratownicy medyczni;

e Robotnicy budowlani;

e Technicy i inzynierowie budownictwa.

3.3.1.3 Bezrobocie rejestrowane

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy na obszarze gmin nalezacych do
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na koniec 2021 r. wyniosta 2,3 tys. 0séb,
tj. 1,8% ogdtu bezrobotnych w woj. mazowieckim (wobec 1,7% na koniec 2020 r. i 2,2% na
koniec 2010 r.).

0 Spadek liczby bezrobotnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta
‘ @ 5 6 /) Siedlce w 2021 r. w relacji do 2010 r.
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Zaréwno w relacji do konca 2020 r., jak i 2010 r. liczba bezrobotnych na obszarze Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce zmniejszyta sie odpowiednio o ok. 190 oséb
i 0 ok. 3000 oséb. W 2020 r. bezrobocie na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Siedlce wzrosto o ok. 340 oséb w stosunku do roku 2019 r., czego przyczyng jest
pandemia COVID-19. Zjawisko wzrostu bezrobocia miato miejsce w catym kraju, jak réwniez
na Swiecie.

Wykres 3 Liczba bezrobotnych w jednostkach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w latach
2010-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 2.12.2022 r.)

W 2021 roku w stosunku do roku 2020 zmniejszenie liczby bezrobotnych odnotowano w
wiekszosci jednostek nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce -
spadek bezrobotnych odnotowano w gminie Wisniew (o 15,5%), gminie Zbuczyn (o 12,0%),
gminie Siedlce (o 10,2%) i miescie Siedlce (o 7,8%). Wzrost liczby bezrobotnych
w poréwnaniu do korica 2020 r. odnotowano w gminie Kotun (o 7,9%) i gminie Mokobody (o
7,6%).

Na koniec 2021 r. udziat bezrobotnych zarejestrowanych w ogodlnej liczbie oséb w wieku
produkcyjnym na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce uksztattowat
sie na poziomie 3,3% (dla poréwnania w wojewddztwie mazowieckim 4,0%), natomiast w
porownaniu do konca 2020 r. odsetek ten byt nizszy o 0,2 p.proc., a w relacji do 2010 r. —
nizszy o 3,5 p.proc.

Na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce udziat liczby bezrobotnych w
stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym uksztattowat sie na poziomie 3,3%, tj. 0 0,7 p. proc.
nizszym niz w wojewdédztwie mazowieckim.

Wsréd analizowanych jednostek nalezgcych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Siedlce na koniec 2021 r. najwiekszy udziat bezrobotnych w ogdle ludnosci w wieku
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produkcyjnym odnotowano w miescie Siedlce i gminie Kotun. Najnizszy odsetek dotyczyt
gminy Mokobody.

Podobnie jak w wojewddztwie mazowieckim, wsréd oséb bezrobotnych zamieszkujgcych
obszar Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce, notowano nadwyzke kobiet nad
mezczyznami. Pod koniec 2021 r. bezrobotne kobiety stanowity 52,1% ogdtu
zarejestrowanych bezrobotnych, wobec 52,5% pod koniec 2020 r. i 50,9% pod koniec 2010 r.
Kobiety przewazaty wsrdd bezrobotnych w gminie Kotun, gminie Siedlce i miescie Siedlce, w
tym najwiekszy odsetek bezrobotnych kobiet przekraczajagcy 60% ogodtu bezrobotnych
odnotowano w gminie Kotun.

3.3.2 Branze

3.3.2.1 Podmioty gospodarcze

Na koniec 2021 r. w rejestrze REGON na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Siedlce zarejestrowanych byto niemal 13,5 tys. podmiotéw gospodarki narodowej, ktore
stanowity 1,4% firm zarejestrowanych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. W 2020 r.
na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce zarejestrowanych byto 13,1
tys. podmiotow, czyli o 2,9% wiecej w stosunku do roku 2019 (12,7 tys.), a w relacji do 2010
r. (11,7 tys. podmiotéw) — wzrosta 0 12%.

W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw zamieszkujacych obszar Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce, w 2021 r. na jego terenie prowadzito dziatalnos¢ 1080
podmiotéw (wobec 1054 na koniec 2020 r. i 951 na koniec 2010 r.). Rozwdj
przedsiebiorczosci, mierzonej liczbg dziatajgcych firm w przeliczeniu na liczbe mieszkancow
na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce jest mniej dynamiczny niz na
obszarze wojewddztwa mazowieckiego, gdzie na 10 tys. mieszkancéw na koniec 2021 r.
prowadzito dziatalnos¢ 1276 jednostek (wobec 1224 w poprzednim roku).

Wzrost liczby podmiotéw w rejestrze REGON prowadzgcych dziatalnos¢ na

%
f O 24 O obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w 2021 r. w

relacji do 2010 r.
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Wykres 4 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta
Siedlce w latach 2010 - 2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 5.12.2022 r.)

Wsrdd jednostek Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce najwiecej podmiotéw w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow funkcjonowato w miescie Siedlce (1193) i gminie Siedlce
(1157). Najmniej podmiotéw, bo ponizej 700 w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow,
funkcjonowato w gminach: Kotun (667) i Mokobody (673).

W 2021 r. na Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce najwiecej jednostek
prowadzito dziatalnos¢ w sektorze wustug, tj. 77,4% podmiotéw funkcjonujacych na
analizowanym obszarze (przed rokiem 77,7%, na koniec 2010 r. — 75,4%). W strukturze
dziatajgcych podmiotédw w ostatnim dziesiecioleciu zwiekszat sie odsetek podmiotéw sektora
ustugowego i przemystowo-budowlanego, a zmniejszat udziat podmiotdw sektora rolnictwa,
lesnictwa, towiectwa i rybactwa. Pod koniec 2021 r. podmioty sektora przemystowo-
budowlanego stanowity 19,3% na analizowanym obszarze (wobec 18,7% pod koniec 2020 . i
17,5% pod koniec 2010 r.), natomiast podmioty sektora rolnictwa, lesnictwa, towiectwa i
rybactwa stanowity 3,4% na analizowanym obszarze (wobec 3,6% pod koniec 2020 r. i 7,2%
pod koniec 2010 r.). Dla poréwnania w wojewddztwie mazowieckim w 2021 r. obserwowano
wyzszy niz w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce udziat sektora ustug (755 tys.
podmiotdéw, tj. 81,4%), na rzecz nieco nizszego udziatu sektora przemystowo-budowlanego
(164,3 tys. podmiotéw, tj. 17,7%) i rolniczego (8,4 tys. podmiotow, tj. 0,9%).

Na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce wiekszosé¢ podmiotéw prowadzi
dziatalnos¢ w sektorze ustug.
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Wykres 5 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug sektora w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 5.12.2022 r.)

W 2021 r. na Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce najwiecej zarejestrowanych
podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON zatrudniato do 9
pracownikéw (96,3% wszystkich podmiotow) i w tej klasie wielkosci odnotowano znaczny
wzrost liczby podmiotow na przestrzeni ostatnich lat (wzrost o 16,1% w stosunku do roku
2010 oraz wzrost o 2,3% w stosunku do roku 2020). Spadek w liczbie zarejestrowanych
podmiotéw zaobserwowano w przedsiebiorstwach zatrudniajacych 10-49 pracownikéw
(spadek 0 19,4% w stosunku do roku 2010), 50-249 pracownikow (spadek o 8,2% w stosunku
do roku 2010 oraz spadek o 3,2% w stosunku do roku 2020) oraz 100 i wiecej (spadek o
33,33% w stosunku do roku 2010).
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Wykres 6 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedtug klasy wielkosci (zatrudnienia) w latach
2010-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 5.12.2022r.)

W rankingu najwiekszych firm w Polsce dziennika , Rzeczpospolita” z Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce na liscie znalazto sie 7 przedsiebiorstw (wszystkie
zlokalizowane sg w miescie Siedlce). Ranking opiera sie o wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy.

Tabela 8 Lista najwiekszych przedsiebiorstw Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce wedtug
wielkosci przychodéw w 2020 roku

Nazwa przedsiebiorstwa Profil dziatalnosci

Stadler Polska sp. z 0.0. Produkcja pojazdéw szynowych 173
Grupa Drosed Holding Produkcja w branzy drobiarskiej 304
Carsed sp. z 0.0. sp. k. Sprzedaz pojazdow samochodowych 1043

Mostostal Siedlce sp. z o0.0. sp.

K Produkcja konstrukcji stalowych 1109
Real SA Produkcja mrozonych owocéw i warzyw 1869
Asaj sp. z 0.0. Sprzedaz hurtowa artykutow elektroinstalacyjnych 1896
Auto Podlasie sp. z 0.0. Sprzedaz i wynajem pojazdéw samochodowych 1898

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://rankingi.rp.pl/lista2000/2021/lista_2000
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Dane GUS dotyczace liczby podmiotéw wedtug sekcji PKD wskazujg, ktore z sekcji sg
najliczniej reprezentowane. Zestawienie danych z 2010 oraz 2021 roku wskazuje jakie branze
sie rozwijaty, a w jakich stwierdzono spadek liczby podmiotédw. Specjalizacje gospodarcza
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w 2021 roku wedtug liczby podmiotow
gospodarczych w poszczegdlnych sekcjach tworzyly podmioty zajmujgce sie: handlem
hurtowym i detalicznym, naprawg pojazddw samochodowych, wtgczajac motocykle (sekcja
G, 3029 podmiotéw), budownictwem (sekcja F, 1374 podmiotéw) i dziatalnoscia
profesjonalng, naukowa i techniczng (sekcja M, 1310 podmiotéw). Kolejne miejsca
zajmowaty: przetwdrstwo przemystowe (sekcja C, 1158 podmiotéw), handel i gospodarka
magazynowa (sekcja H, 1135 podmiotdéw), pozostata dziatalnos¢ ustugowa i gospodarstwa
domowe (sekcja SiT, 1038 podmiotow), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q, 948
podmiotow).

W latach 2010-2021 na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce
widoczny byt silny wzrost liczby podmiotédw zwigzanych z wytwarzaniem i zaopatrywaniem w
energie stoneczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
(sekcja D, wzrost o 150,0%) oraz zwigzanych z informacjg i komunikacjg (sekcja J, wzrost o
137,6%). Widoczny byt takie znaczgcy wzrost liczby firm zwigzanych z goérnictwem i
wydobywaniem (sekcja B, wzrost o 83,3%), dziatalnoscig zwigzang z obstugg rynku
nieruchomosci (sekcja L, wzrost o 51,8%), dziatalnoscig w zakresie ustug administrowania i
dziatalnosci wspierajgcej (sekcja N, wzrost o0 49,6%).
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Tabela 9 Podmioty gospodarcze wedtug klasyfikacji PKD na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w latach 2010-2021

Sekcja PKD

2017

Zmiana
2021/2010

Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

Sekcja B - gornictwo i wydobywanie
Sekcja C - przetwoérstwo przemystowe

Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w
energie elektryczng, gaz, pare wodng, goraca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E - dostawa wody; gospodarowanie
sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z
rekultywacja

Sekcja F - budownictwo

Sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | - dziatalnos¢ Zwigzana z
zakwaterowaniem i usfugami gastronomicznymi

Sekcja J - informacja i komunikacja

Sekcja K -  dziatalno$¢  finansowa i
ubezpieczeniowa

Sekcja L - dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci

841

918

18

1095

3435

877

237

194

393

355

840

882

21

1008

3134

842

226

212

338

375

763

922

22

997

3137

859

232

233

349

393

737

10

942

24

1008

3223

887

248

247

371

420

633

12

972

23

1003

3247

939

269

246

355

433

604

12

980

23

1008

3194

943

263

234

366

451

568

12

991

25

995

3158

974

264

248

345

457

543

13

991

24

1035

3116

1027

258

275

337

473

517

13

1025

11

24

1106

3 005

1088

246

311

355

493

495

11

1078

10

25

1207

3030

1131

261

368

371

511

467

11

1131

10

24

1276

3010

1142

276

415

378

523

452

11

1158

10

26

1374

3029

1135

277

461

370

539

-46,3%

83,3%

26,1%

150,0%

44,4%

25,5%

-11,8%

29,4%

16,9%

137,6%

-5,9%

51,8%
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Sekcja PKD 2010 A 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 SIS
2021/2010

Sekcja M - dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i

. 905 895 951 1021 1062 1078 1112 1160 1161 1222 1275 1310 44,8%
techniczna
Sekcja N - dziatalno$¢ w zakresie ustug

. L .. L 258 260 283 304 302 317 325 313 340 356 386 386 49,6%
administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca
Sekcja O - administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia 70 70 70 70 70 70 71 71 70 71 70 70 0,0%
spoteczne
Sekcja P - edukacja 431 413 492 538 532 532 542 508 527 541 560 574 33,2%
Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 684 692 709 736 742 757 781 809 836 874 898 948 38,6%
Sekcja R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg,

. . 187 190 203 209 212 212 206 212 203 211 219 210 12,3%

rozrywka i rekreacjg
Sekcje S i T - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa;
Gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikow; gospodarstwa domowe 784 769 798 822 859 860 870 897 902 957 1022 1038 32,4%

produkujgce wyroby i $wiadczace ustugi na
wtasne potrzeby

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 5.12.2022 r.)
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Analiza nadwyzek i deficytow liczby podmiotéw gospodarczych pozwala zauwazyé i wyrdznic
nadwyzkowe specjalizacje funkcjonalne oraz deficyty funkcjonalne. Poréwnujgc dane dla
wojewddztwa mazowieckiego i Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce mozna
wskazac¢, ze nadwyzka podmiotdw gospodarczych na analizowanym obszarze wystepuje w
sektorach A (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo), G (handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle), H (transport i gospodarka
magazynowa), Q (opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) oraz S i T (Pozostata dziatalnos¢
ustugowa; Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby).

Na analizowanym Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce bardzo stabo jest
reprezentowana sekcja C (przetworstwo przemystowe) — zaledwie 0,12% wobec sredniej dla
wojewddztwa mazowieckiego - 6,58%. Kolejnymi sekcjami z duzymi deficytami w liczbie
podmiotéw s3: dziatalno$¢ dotyczaca informacji i komunikacji (sekcja J), dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M), a takie dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca (sekcja N), jednakze sg to sekcje wykazujgce duzy
potencjat gospodarczy na analizowanym Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce,
ktore odnotowaty bardzo duze wzrosty w zakresie liczby zarejestrowanych podmiotéw na
przestrzeni ostatnich lat.

Tabela 10 Rozktad podmiotéw gospodarczych wedtug klasyfikacji PKD na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedice w latach 2010-2021

Miejski Obszar

Wojewddztwo .
- iecki Funkcjonalny
azowieckie
Sekcja PKD Miasta Siedlce
% wszystkich
0% y ) [% wszystkich
podmiotéw] S
podmiotow]
Sekcja A - rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 0,90% 3,38%
Sekcja B - gornictwo i wydobywanie 0,08% 0,08%
Sekcja C - przetwoérstwo przemystowe 6,58% 0,12%
Sekcja D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
) Y . p. Y . ge. Y . L8 0,45% 0,07%
pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktaddéw klimatyzacyjnych
Sekcja E - dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz
. A8 eyt . 0,28% 0,19%
dziaftalnos¢ zwigzana z rekultywacja
Sekcja F - budownictwo 10,31% 10,27%
Sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
. 20,79% 22,63%
samochodowych, wtaczajgc motocykle
Sekcja H - transport i gospodarka magazynowa 5,55% 8,48%
Sekcja | - dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
) i 2,73% 2,07%
gastronomicznymi
Sekcja J - informacja i komunikacja 7,75% 3,44%
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Miejski Obszar

Wojewddztwo .
e Funkcjonalny
Mazowieckie ! !
Sekcja PKD Miasta Siedlce
% wszystkich
% y . [% wszystkich
podmiotow] o
podmiotow]
Sekcja K - dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2,89% 2,76%
Sekcja L - dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 4,90% 4,03%
Sekcja M - dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15,26% 9,79%
Sekcja N - dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
- 4,44% 2,88%
wspierajaca
Sekcja O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
. . 0,37% 0,52%
zabezpieczenia spoteczne
Sekcja P - edukacja 3,61% 4,29%
Sekcja Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 4,95% 7,08%
Sekcja R - dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 1,72% 1,57%
Sekcje S i T - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; Gospodarstwa domowe
zatrudniajace pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce 6,32% 7,76%

wyroby i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 5.12.2022 r.)

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na koniec 2021 r. byto 1000
spotek handlowych, w tym niemal 100 spdtek z udziatem kapitatu zagranicznego. W skali
roku liczba spétek handlowych zwiekszyta sie o0 6,2%, natomiast w relacji do 2012 r.”> wzrosta
0 47,9%, cho¢ w roku 2018 obserwowane byty spadki zaréwno spétek handlowych ogétem,
jak i spotek z zagranicznym kapitatem. W 2021 r. obserwuje sie spadek spétek handlowych z
udziatem kapitatu zagranicznego o 2,0% w relacji do poprzedniego roku oraz 07,6% w
stosunku do roku 2012. Zdolno$é¢ Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce do
przyciggania kapitatu zagranicznego zmniejsza sie. Dla porédwnania na terenie wojewddztwa
mazowieckiego na koniec 2021 r. zarejestrowanych byto 196,5 tys. spotek, z tego 36,3 tys.
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, co stanowi 18,5% (niemal dwa razy wiekszy udziat
spotek handlowych w spdétkach ogdétem niz odnotowany na obszarze Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce), przy czym na obszarze wojewddztwa mazowieckiego liczba
spotek w skali roku wzrosta 0 8,0% (z wartosci 182 tys. w 2020 r.).

** Brak dostepnych danych statystycznych w BDL GUS za rok 2010.
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Wykres 7 Liczba spétek handlowych wpisanych do rejestru REGON na terenie Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedice w latach 2012-2021

1200
1000
800
600
400

200

2012 2013 2014 2015 2016 @ 2017 2018 2019 2020 2021
spotki handlowe ogétem 676 743 790 838 901 968 822 880 942 1000

W spoétki handlowe z kapitatem

. 105 110 113 116 127 136 89 98 99 97
zagranicznym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 12.01.2023 r.)

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce funkcjonuje podstrefa
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oferujgca pomoc regionalng w postaci
zwolnien podatkowych, ktérej celem jest przyspieszenie rozwoju regionu poprzez
przycigganie nowych inwestycji, rozwdj eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy.
Przedsiebiorstwem dziatajgcym w podstrefie Siedlce jest producent wyrobdéw z tworzyw
sztucznych dla branz AGD i RTV — CARFI POLSKA Sp. z 0.0., natomiast w roku 2021 zostaty
wydane 2 decyzje o wsparciu w obszarze zarzgdzanym przez Tarnobrzeskg Specjalng Strefe
Ekonomiczng dla przedsiebiorstwa POL-MET Sp. z o0.0. funkcjonujgcego w gminie Siedlce.

3.3.2.2 Gospodarka finansowa

Na przestrzeni lat 2010 - 2021 o 107,4% zwiekszyta sie wysokos¢ dochoddw budzetowych na
terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce, natomiast w skali roku wysokos¢
ta zwiekszyta sie o 11,5%. Ogdétem w wojewddztwie mazowieckim w latach 2010 — 2021
warto$é¢ dochodéw budzetowych wzrosta o 121,9%, natomiast w skali roku wzrost ten
wynidst 12,8%, co pokazuje, ze dynamika wzrostéw na analizowanym terenie Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce byta mniejsza niz dla catego wojewddztwa. Wraz z
dochodami wzrosta réwniez wysokos¢ wydatkdw budzetowych ponoszonych przez
poszczegdlne jednostki analizowanego obszaru. Wydatki budzetu dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce zwiekszyty sie o 75,1% w latach 2010 — 2021, natomiast ich
wzrost w skali roku wynidst 5,8%. Dla poréwnania wartos¢ wydatkéw budzetowych dla
wojewddztwa mazowieckiego wzrosta o 86,6% pomiedzy latami 2010 - 2021 i o 3,5%
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pomiedzy latami 2020 — 2021. W kazdej z analizowanych jednostek nastgpit wzrost
dochoddéw oraz wydatkéw budzetowych, co moze swiadczy¢ o poprawie sytuacji finansowej i
jest zjawiskiem powszechnym zaréwno w wojewddztwie mazowieckim, jak i skali catego
kraju.

Wykres 8 Dochody i wydatki budzetowe w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce w latach 2010-
2021
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W dochody budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego
m wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 12.01.2023 r.)

Poprawa sytuacji finansowej jednostek wchodzacych w skfad Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce widoczna jest réwniez we wskaznikach wysokosci dochodéw i
wydatkéw budzetowych przypadajgcych na 1 mieszkanca. Na przestrzeni lat 2010 — 2021
wskaznik dochoddéw budzetowych w przeliczeniu na 1 mieszkanca wzréost o 105,7%,
natomiast wskaznik wydatkéw budzetowych w przeliczeniu na 1 mieszkarica wzrést o 73,7%,
jednakze ksztatftujg sie one na poziomie nizszym dla wartosci wzrostéw dla wojewddztwa
mazowieckiego — odpowiednio 122,0% oraz 78,3%.
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Wykres 9 Dochody i wydatki budzetowe w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Siedlce w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w latach 2010-2021
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 12.01.2023 r.)
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3.4 Obszar przestrzenny
3.4.1 Uktad przestrzenny

3.4.1.1 Historyczny rozwdj przestrzenny

Historycznie obszar MOF nalezat do réznych panstw oraz regiondéw. Przez wiele wiekdéw
granica pomiedzy Polska i Litwg przebiegata wzdtuz rzeki Liwiec, ktdra przeptywa przez gminy
Mokobody, Siedlce i Zbuczyn. Wczesniej opisywane tereny znajdowaty sie na terytorium
Rusi. Po witgczeniu catego obszaru do granic Rzeczpospolitej ziemia siedlecka nalezata
do wojewddztwa podlaskiego, lubelskiego, a do reformy administracyjnej w 1975 r.
do wojewddztwa warszawskiego. Do reformy administracyjnej w 1999 r. Siedlce byty stolicg
wojewddztwa siedleckiego, co rozwineto w miescie funkcje administracyjne i przyczynito sie
m.in. do powstania zaktadéw przemystowych. Obecnie teren MOF nalezy do wojewddztwa

mazowieckiego.

Na rozwdj osadniczy gmin MOF najwiekszy wptyw miat przebieg ciggow komunikacyjnych.
Czasow Sredniowiecznych siega trakt warszawsko-brzeski tgczacy obecng stolice Polski
z granicg z Biatorusig. Zmieniony w XIX w. bieg tzw. traktu brzeskiego stanowi dzisiaj
fragment europejskiej trasy E30. Drugim elementem decydujgcym o rozwoju przestrzennym
obszaru byta budowa linii kolejowej na trasie Warszawa-Terespol. W XIX w. kolej potaczyta
Siedlce ze stolicg oraz wschodem Europy umozliwiajgc rozwdj przestrzenny, gospodarczy

i demograficzny.

Rysunek 7 Dworzec kolejowy w Siedlcach w 1866 r.
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Zrédto: Maksymilian Fajans, ,,Droga zelazna warszawsko-terespolska 1866”, Mazowiecka Biblioteka Cyfrowa
z domeny publicznej (dostep: 01.02.2023 r.)
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W okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej jedynie Siedlce, dzieki statusowi miasta
rozwinety sie gospodarczo i przestrzennie, pomimo, ze mierzyty sie ze znacznymi
zniszczeniami powojennymi. Za PRL miasto byto osrodkiem przemystu ciezkiego. Do 1990 r.
ponad dwukrotnie wzrosta liczba ludnosci, powstaty takze osiedla robotnicze dla ludnosci
naptywowej. Obecnie wiekszos¢ powstatych wdéwczas duzych zaktadow przemystowych nie
funkcjonuje. Po transformacji ustrojowej wzrostfa liczba inwestycji infrastrukturalnych oraz
deweloperskich.

3.4.1.2 Aktualne przeznaczenie i zagospodarowanie terenu

MOF Siedlce cechuje sie duzym udziatem terendéw rolnych w catkowitej powierzchni —
ok. 76%. Drugim najczesciej wystepujacym rodzajem uzytkowania gruntdéw sg grunty lesne,
zadrzewione i zakrzewione, ktdre zajmujg 17% powierzchni catego MOF. Natomiast tereny
zabudowane i zurbanizowane zajmujg okoto 6 % powierzchni.

Wykres 10 Struktura uzytkowania gruntéw w MOF Siedlce wg stanu na dzien 31.12.2014 r.

1%

uzytki rolne

m grunty lesne, zadrzewione i
zakrzewione

m tereny zabudowane i
zurbanizowane

76% m pozostate

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

Jedynym miastem na terenie MOF sg Siedlce, pozostate miejscowosci to wsie, dlatego
charakter zabudowy i struktura funkcjonalno-przestrzenna rdznig sie miedzy miastem,
a obszarami wiejskimi. Zabudowa wsi rozwijata sie gtownie wzdtuz drog w typie ulicowki.
Wieksze skupiska zabudowy stanowig tam jedynie siedziby wtadz gmin (m.in. Kotun, Zbuczyn
czy Mokobody) i gtdwne miejscowosci (m.in. Nowe Iganie, Stok Lacki). We wszystkich
gminach wiejskich dominujgcym rodzajem uzytkowania terendw s3 obszary rolne.
Szczegolnie istotne sg one dla gminy Mokobody, gdzie mozna zauwazy¢ rozlegte tereny
rolnicze, czesto dobrej klasy bonitacyjnej — llla i lllb, ktére stanowig ponad 30% uzytkow
rolnych. Gming, ktorej tereny rolne przewazajg w krajobrazie jest rowniez gmina Wisniew
(ok. 75% powierzchni) oraz Kotun i Zbuczyn (ok. 80% powierzchni). Wiekszo$¢ zabudowy
gmin okalajacych Siedlce ma charakter gospodarstw rolnych potozonych na dtugich i waskich
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dziatkach. Budynki powstajgce na terenie MOF w ostatnich latach cechuje za$ wspodtczesna,
podmiejska architektura. Dtugie dziatki pozostate po gruntach ornych ulegaja czesto
parcelacji w celu wprowadzenia zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, co jest zabiegiem
typowym dla obszaréw podmiejskich w Polsce. Opisane zmiany charakteru zabudowy
miejscowosci wiejskich jest efektem nasilonego po 1989 r. procesu suburbanizacji. Zjawisko
to dotyka w najwiekszym stopniu przedmiescia najwiekszych osrodkow ponadregionalnych,
jednak jest rowniez zauwazalne w miastach subregionalnych, jakim sg Siedlce. Najwiekszy
przyrost nowych mieszkaincéw oraz budynkéw mieszkalnych wystepuje w gminie Siedlce.
Wynika to z bezposredniego sasiedztwa z miastem oraz przekfada sie na liczbe mieszkaricéow
dojezdzajgcych do Siedlec do pracy (wedtug danych GUS z 2016 r. najwiecej dojezdzajgcych
do pracy do miasta Siedlce pochodzito z okalajgcej je gminy). Jednoczesnie zabudowa
w gminie wcigz rozwija sie wzdtuz ciggdw komunikacyjnych, nie tworzac zwartych skupisk
osadniczych o zréznicowanych funkcjach.

Rysunek 8 Struktura funkcjonalno-przestrzenna MOF Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT i BDOO

Strona 55z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Tabela 11 Rozwdéj zabudowy na terenie MOF w latach 2014-2022

Wzrost powierzchni zabudowy w Udziat zabudowy mieszkaniowej
latach 2014-2022 w nowo powstatej zabudowie

Miasto Siedlce 1,3 km? 81%
Gmina Siedlce 2,7 km® 84%
Gmina Zbuczyn 1,8 km’ 81%
Gmina Mokobody 0,5 km? 77%
Gmina Kotun 0,4 km® 56%
Gmina Wisniew 0,8 km’ 71%
Suma 7,5 km? 79%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT10k

Siedlce majg typowo miejski charakter o zwartej, wielofunkcyjnej zabudowie. W srédmiesciu
dominuje historyczna zabudowa i uktad urbanistyczny oraz funkcje mieszkaniowe, ustugowe
i administracyjne. Na obrzezach znajdujg sie tereny przemystowe, przyrodnicze iobszary
ekstensywnej zabudowy mieszkaniowej. Oprdécz osiedli budynkéw jednorodzinnych
o charakterze zaréwno willowym (Nowe Siedlce) jak i podmiejskim (Stara Wies), na terenie
miasta znajduje sie kilkanascie osiedli budynkéw wielorodzinnych. Zabudowa wielorodzinna
powstawata gtéwnie w latach 70. i 80. XX w. i cechuje sie typowa dla tego okresu monotonia
architektoniczng, monofunkcyjnoscia oraz otwartymi przestrzeniami miedzy budynkami
(np. osiedla Btonie i Ogrody)®®. Budynki mieszkalne powstate po 2000 r. rozlokowane
sg W roznych czesciach miasta jako uzupetnienie luk w zabudowie, lub jako nowe osiedla
zabudowy mieszkaniowe]j wielorodzinnej (m.in. rejon ul. Nowy Swiat, ul. Bitwy Warszawskiej,
ul. Zyburowej).

*® projekt Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania Miasta Siedlce
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Rysunek 9 Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDOO

Analiza struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Siedlce wskazuje, iz opracowywany teren
dzieli sie na gminy o réznych funkcjach dominujgcych i wzajemnych oddziatywaniach.
Miasto Siedlce skupia funkcje spoteczno-gospodarcze i stanowi regionalny biegun wzrostu
oddziatujgc pozytywnie na tereny sasiednie wykraczajgce poza granice MOF. Gmina Siedlce
stanowi zaplecze przestrzenne miasta i rozwija gtéwnie funkcje mieszkaniowe — suburbia.
Mokobody, Kotun, Wisniew i Zbuczyn majg charakter typowo rolniczy.
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Miejski Obszar Funkcjonalny mozna podzieli¢ na trzy rodzaje jednostek:

e 0 dominujacej funkcji rolniczej — Gmina Kotun, Gmina Mokobody, Gmina Zbuczyn,
Gmina Wisniew;

e o dominujgcych funkcjach podmiejskiej — Gmina Siedlce;

e o dominujgcych funkcjach miejskich ponadlokalnych — miasto Siedlce.

Rysunek 10 Funkcje gmin MOF Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Réznorodnosé rozmieszczenia terendw skutkuje zréznicowanymi problemami w zakresie
zagospodarowania przestrzennego. W gminach o dominujgcej funkcji rolniczej
sg to m.in. ustugi gtdwnie zlokalizowane w osrodku gminnym oraz rozproszenie zabudowy.
Natomiast w obszarach zurbanizowanych mieszanie funkcji wzajemnie ucigzliwych
i konfliktowych, odseparowanie niektérych obszaréow od przestrzeni publicznych, a takze
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zwiekszony rozwdj zabudowy i zmiana charakteru w miejscowosci bezposrednio
graniczacych z miastem.

3.4.1.3 Zapisy strategii wyzszego rzedu w odniesieniu do MOF Sied|ce
Strategia wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+%’ wyznacza dwa typy Obszaréw
Strategicznej Interwencji (OSl). Problemowe, odpowiadajgce podregionom NUTS 3, gdzie
MOF Siedlce nalezy do OSI siedleckiego oraz bieguny wzrostu, ktére tworzg miejskie obszary
funkcjonalne. Strategia podkresla, ze celem wyznaczenia miejskich obszarow funkcjonalnych
jest wykorzystanie potencjatéw miast ,jako centréw rozwoju spoteczno-gospodarczego wraz
z powigzanym z nimi funkcjonalnie otoczeniem”. Jednak rozwdj MOF ma bys scisle
powigzany z rozwojem OS| problemowych tworzgc zintegrowane hierarchicznie poziomy
rozwoju. Strategia wskazuje w szczegdlnosci na potrzebe wielowymiarowego
i wielopoziomowego wspdtzarzadzania pomiedzy jednostkami MOF. Dziatania w OSI
siedleckim, ktérego czescig sg gminy MOF Siedlce, beda skupiaty sie wokét wsparcia rozwoju
gospodarczego oraz poprawie stanu srodowiska. Tu Strategia wskazuje w szczegdlnosci na:
wzmachianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego,
przetwdrstwa rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, metalowego i chemicznego,
rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnosci transportowej, rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje
zintegrowanej oferty turystycznej, rozbudowe i modernizacje systemdéw kanalizacyjnych,
gazowych icieptowniczych, zwiekszenie udziatu energii ze Zrddet odnawialnych,
modernizacje systemu gospodarki odpadami — wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu
zamknietym.

Zasieg MOF Siedlce przedstawiony w Strategii wojewddztwa mazowieckiego obejmuje
wiecej gmin niz w ostatecznie przyjetej formie MOF. Jednak byt to zasieg proponowany przez
wiodarzy miast podczas tworzenia Strategii. Ostateczny zasieg MOF nie obejmuje gmin
Suchozebry, Skdrzec, Mordy i Przesmyki, ze wzgledu na brak woli udziatu w projekcie
przedstawicieli powyzszych gmin. Funkcje ulegajace ostabieniu wskazane wtedy jako
kluczowe dla siedleckiego MOF to: gospodarczo-spoteczna, transportowa, turystyczno-
rekreacyjna, akademicka, osrodka kultury i sportu.

Dokumenty krajowe

7 Uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 roku w sprawie Strategii
rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)%® wprowadzita nowy model rozwoju odpowiedzialnego oraz spotecznie
i terytorialnie zrownowazonego, ktory zostat opracowany w kontrze do dotychczasowego
modelu polaryzacyjno-dyfuzyjnego. Nowy model stanowi szanse na lepszy rozwdj dla Siedlec
jako osrodka subregionalnego i gmin MOF powigzanych z nimi funkcjonalnie. Teren MOF nie
nalezy do zadnego OSI| wyznaczonego w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030%
(KSRR) jako, ze Siedlce nie zostaly opisane jako miasta tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze. Szanse rozwojowe stanowi jednak przynaleznos¢ do OSI siedleckiego
wyznaczonego w Strategii wojewddztwa mazowieckiego. Delimitacja miast srednich
tracgcych  funkcje spoteczno-gospodarcze opracowana przez Instytut Geografii
i Przestrzennego Zagospodarowania PAN*® bardzo pozytywnie ocenia Siedlce i gminy MOF.
Zadna z gmin nie stanowi obszaru zagrozonego trwatg marginalizacja, a Siedlce maja jedne
z najwyzszych w kraju wynikéw prognozy demograficznej do 2050 roku. Potencjat rozwojowy
terenu MOF Siedlec wskazuje takze KSRR, podkreslajac wysoki wzrost gospodarczy regionu
siedleckiego wsrod podregiondw stabiej rozwinietych. Waga wsparcia potencjatu
rozwojowego miejsc takich jak obszar siedlecki z poziomu centralnego wybrzmiewa
szczegélnie w wyzwaniu 7 KSRR (,Przeciwdziatanie nierownosciom terytorialnym
i przestrzennej koncentracji problemow rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych
na obszarach zdegradowanych”) oraz celu szczegdétowym Il SOR (,,Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zrownowazony”) na co zwraca uwage takze strategia wojewddztwa
Mazowieckiego. Rozwdéj miast subregionalnych jakim sg Siedlce oraz zintegrowanej
wspotpracy i potgczen z osrodkami rangi krajowej iponadlokalnej tzn. miastami
wojewddzkimi i gminami sgsiadujgcymi, jest jednym z kluczowych celéw obecnej polityki
rozwojowej Polski.

® Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

?® Uchwata nr 102 Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia , Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030”

30 Delimitacja miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, Sleszyriski P., Instytut Geografii

i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016 wraz z aktualizacjg z roku 2019
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Rysunek 11 Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

~ \ Typy obszardw problemowych -
L2 obszary koncetracji problemoéw

| | spotecznych
[ ekonomicznych
B spoteczno-ekonomicznych

Ranga osadnicza miast

stolica kraju lub wojewddztwa
inne miasta >100 tys. mieszk.
inne miasta powlatowe grodzkie
inne miasta stolice powiatow
320 tys. mieszk,

pozostate stolice powlatdw

soml

Zrédto: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, 2017 r. za Delimitacja miast $rednich tracqcych funkcje
spofeczno-gospodarcze, Sleszyriski P., IGiPZ PAN, 2016

Dokumenty planistyczne

Na obszarze MOF obowigzujg nastepujgce studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin:

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kotun
przyjete uchwatg nr XXV1/188/2013 Rady Gminy Kotun z dnia 15 kwietnia 2013 r,;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Mokobody przyjete uchwata nr XXXVI111.290.2022 z dnia 29 listopada 2022 r.;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Zbuczyn przyjete uchwatg nr XXXVI1/327/2014 Rady Gminy Zbuczyn z dnia 13 marca
2014 r,;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Wisniew przyjete uchwatg nr XXVI/175/2020 Rady Gminy Wisniew z dnia
29 pazdziernika 2020 r.;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Siedlce przyjete uchwatg nr XLIII/551/2022 z dnia 31 marca 2022 r;
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e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Siedlce przyjete uchwatg nr XXXI1X/620/2005 Rady Miasta Siedlce z dnia 24 listopada
2005-r.

Wyzej wymienione dokumenty planistyczne zostaty uchwalone w latach 2013-2022.
W wiekszos$ci gmin zaktada sie rozwdj lub zachowanie funkcji rolniczej terenéw. Czes¢ z nich
wyznacza funkcje uzupetniajgce, takie jak ustugi, mieszkalnictwo czy turystyka i rekreacja.
W gminie Mokobody szczegdlny nacisk ktadzie sie na rozwdj zaplecza turystyczno-
rekreacyjnego w takich wsiach jak Kisielany-Zmichy, Zaliwie-Piegawy oraz Wélka Proszewska.
Ponadto, w wiekszosci studidéw zwrdcono uwage na budowe autostrady A2, ktora bedzie
czynnikiem rozwijajacym zaplecze produkcyjno-ustugowe. Jedynie w studiach gminy Siedlce
i miasto Siedlce nacisk postawiono na rozwdj osrodkéw mieszkaniowych, inwestycji oraz
zatrzymanie chaotycznego rozlewania sie miasta. Ponadto, waznym aspektem sg inwestycje
ponadlokalne, ktore, ze wzgledu na charakter MOF, wystepujg jedynie w Siedlcach.

Na terenie MOF Siedlce obowigzujg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
ktore tacznie obejmujg okoto 210 km? catego obszaru, co stanowi okoto 27% powierzchni
(stan na dziert 10.02.2023 r.). Rozmieszczenie MPZP nie jest rOwnomierne, przez co mozna
zauwazyc obszary o wiekszym i mniejszym zasiegu dokumentow planistycznych.
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Rysunek 12 Zasieg obowigzywania MPZP na terenie MOF Siedice

A
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granica powiatu

—— granica gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych APP, stan na dzier: 10.02.2023 r.

Szczegdlnie matg powierzchnig zasiegdw miejscowych plandéw cechuje sie gmina Wisniew,
gdzie obejmujg one ok. 2% powierzchni catej gminy. Réwnie niskim pokryciem cechuje sie
gmina Zbuczyn, ktéra posiada zaledwie okoto 2,5% powierzchni pokrycia oraz gmina
Mokobody, gdzie wspdtczynnik ten wynosi okoto 4,5%. Bardzo duzym procentem pokrycia
terenéw planami wskaza¢ mozna w gminie Siedlce, gdzie wynosi on 100%. Oznacza to, ze
caty obszar gminy objety jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego i na
terenie gminy nie wydawane sg decyzje o warunkach zabudowy. Wartosci dla wszystkich
gmin pokazano na tabeli ponizej.
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Tabela 12 Powierzchnia zasiegdw MPZP dla jednostek MOF Siedlce

Powierzchnia catkowita Powierzchnia zasiegu Udziat terenu
gminy (kmz) MPZP (kmz) objetego MPZP (%)
m. Siedlce 32 19,2 60
Gmina SiedlIce 141 141 100
Gmina Zbuczyn 211 5,5 2,5
Gmina Wisniew 126 2,5 2
Gmina Mokobody 119 6,4 4,5
Gmina Kotun 151 35,5 23,5
Suma 780 210,3 27

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BDOT10k, stan na dzieri: 10.02.2023 r.

3.4.1.4 Uktad przestrzenny i rozktad jednostek osadniczych

Siedlce sg najwiekszym osrodkiem miejskim na osi wschéd—zachdd od Warszawy do granicy
panstwa z Biatorusig, a takze na osi pdétnoc—potudnie pomiedzy stolicami wojewddztw
lubelskiego i podlaskiego. Potozenie to sprawia, iz MOF Siedlce posiada silne powigzania
funkcjonalno-przestrzenne z Warszawg, Lublinem, Terespolem oraz Biatymstokiem, ktére
oddalone s3 od MOF o ok. 90-120 km. Najsilniejsze sg one z Warszawg, ze wzgledu
na korzystanie z rynku pracy, edukacji czy kultury miasta stotecznego. Siedlce posiadajg
dobra komunikacje z wyzej wymienionymi osrodkami, zarowno drogowg jak i kolejowg, co
wptywa na jego rozwodj gospodarczy.

Strona 64 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Rysunek 13 Powigzania funkcjonalno-przestrzenne MOF Siedlce z innymi miastami
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozktad jednostek osadniczych uzalezniony jest od rozwoju gospodarczego oraz warunkow
fizyczno-geograficznych, a szczegdlnie od rozktadu terenéw rolnych.

MOF Siedlce posiada charakterystyczny ukfad osadniczy, w ktérym miasto Siedlce staje sie
osrodkiem centralnym wraz z towarzyszacymi miejscowosciami gminnymi — Zbuczyn,
Wisniew, Kotun oraz Mokobody. Istotnym elementem s3 korelacje pomiedzy osrodkami
gminnymi i osrodkiem centralnymi oraz odlegtosci pomiedzy nimi. Najblizej potozona jest
miejscowos¢ Wisniew, ktora oddalona jest o okoto 11 km. Natomiast, najdalej oddalonym
osrodkiem sg Mokobody — 18 km. Im wieksze odlegtosci od osrodka centralnego, tym
korelacje miedzy nimi stajg sie utrudnione i mniej intensywne. Warto wskaza¢, iz zaden
z o$rodkéw gminnych nie znajduje sie w buforze 10 km od centrum miasta, w ktérym
oddziatywanie miasta centralnego jest najintensywniejsze. Znajduje sie tam jednak wiele
mniejszych miejscowosci, co pokazuje, iz rozwdj osadniczy koncentruje sie silniej wokodt
miasta Siedlce. Dzieje sie tak ze wzgledu na dominacje osrodka miejskiego w zakresie
edukacji, kultury, ochrony zdrowia czy tez rynku pracy. Powoduje to pogtebienie procesu
stawania sie tych wsi osrodkami sypialnianymi.
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Rysunek 14 Potaczenia funkcjonalno-przestrzenne w granicach MOF Siedice
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z BDOT10k

3.4.2 Zasoby naturalne

Teren MOF, zgodnie z regionalizacja fizycznogeograficzng Polski, potozony jest
w makroregionie Nizina Potudniowopodlaska i prawie w catosci zaliczany jest do
mezoregionu Wysoczyzna Siedlecka. Skrajne obrzeza gmin Mokobody i Kotun potozone sg
w granicach mezoregionu Obnizenie Wegrowskie oraz Wysoczyzna Katuszynska, natomiast
gminy Zbuczyn w mezoregionie Réwnina tukowska. Powierzchnia MOF charakteryzuje sie
rzezbg rowninng i falista, najwieksze wzniesienie przekracza 200 m n.p.m. Wody z wiekszosci
obszaru odprowadzane sg w kierunku potnocnym do Bugu przez rzeke Liwiec i jej doptywy,
z ktérych najdtuzsze to rzeka Muchawka oraz Kostrzyn. Rzeka Liwiec swoje gtéwne Zrédto
ma we wsi Sobicze, na terenie gminy Zbuczyn. Liwiec stanowi zagrozenie powodziowe,
obszary zagrozenia powodzig swoim zasiegiem obejmujg tereny potozone w gminie
Mokobody, Siedlce, Zbuczyn oraz pdétnocno-zachodniej czesci miasta Siedlce. Potudniowo-

Strona 66 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

wschodnia czes¢ obszaru MOF nalezy do dorzecza rzeki Krzny, ktéra rowniez uchodzi do
Bugu. Uktad hydrograficzny obszaru uzupetniajg kompleksy stawéw hodowlanych oraz
mniejsze zbiorniki wodne zaréwno naturalne jak i antropogeniczne.

Rysunek 15 Potozenie MOF Siedlce wzgledem mezoregiondéw fizycznogeograficznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie warstw tematycznych CBDG PIG: Srodowisko - regiony fizyczno-
geogradficzne Polski

W budowie geologicznej obszaru MOF dominujg plejstocenskie utwory geologiczne
zlodowacenia srodkowopolskiego — gliny zwatowe, piaski i zwiry lodowcowe. Doliny rzeczne

Liwca i jego doptywdw sg wypetnione przez holoceniskie piaski, zwiry, mady rzeczne, torfy
i namuty.
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Piaszczysto-zwirowe utwory majg znaczenie ztozowe, zgodnie z danymi z Panstwowego
Instytutu Geologicznegosl, w granicach MOF znajduje sie 39 udokumentowanych zt6z
piaskéw i zwirdw oraz 1 ztoze torfu. Eksploatacja odbywa sie metodg odkrywkows3.

Tabela 13 Udokumentowane ztoza kopalin w MOF Siedlce

- Stan . S n .
Nazwa zfoza Obszar i teren gérniczy Rodzaj kopaliny

zagospodarowania

Biatki . :
eksploatacja ztoza
P . ! = piaski i zwiry Gmina Siedlce
KN 3818 zaniechana
Biatki Il f ;
eksploatacja ztoza
P . ) - piaski Gmina Siedlce
KN 3820 zaniechana
Hojmic rozpoznane o ) )
, = piaski Gmina Kotun
KN 20444 szczegotowo
Dziewule eksploatowane ) ) o )
OG i TG Dziewule piaski Gmina Zbuczyn
KN 10342 okresowo
Grezéw eksploatacja ztoza o ) )
. - piaski Gmina Kotun
KN 3837 zaniechana
Grezow Il eksploatacja ztoza o ) )
. - piaski Gmina Kotun
KN 3847 zaniechana
Grezow il eksploatacja ztoza o ) )
) - piaski i zwiry Gmina Kotun
KN 5127 zaniechana
Grezow IV eksploatacja ztoza o ) ]
. - piaski i zwiry Gmina Kotun
KN 5125 zaniechana
Grezow V eksploatacja ztoza o ) )
. = piaski Gmina Kotun
KN 5128 zaniechana
Grezow VI eksploatacja ztoza o ) ]
. - piaski Gmina Kotun
KN 10786 zaniechana
Grezéw VIII eksploatowane ) . o ) )
OGi TG Grezow VIlI piaski Gmina Kotun
KN 10068 okresowo
, rozpoznane o . )
Grezow X , - piaski Gmina Kotun
szczegdtowo

* stan na 8.02.2023 r.
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Nazwa zfoza

KN 19075

Grezéw Xl
KN 20265

Kaczory-Tworki

KN 8421

Kaczory |
KN 6780

Kaczory Il

KN 12291

tupiny

KN 9936

Maciejowice

KN 6968

Niwiski

KN 20289

Niwiski Il

KN 20580

Nowe Opole |

KN 17580

Nowe Opole Il

KN 20272

Okniny

KN 6102

Okniny Il

KN 5553

Okniny Il

KN 6098

Okniny IV

KN 20513

Okniny Nowe

Stan

zagospodarowania

rozpoznane
szczeg6towo

eksploatacja ztoza

zaniechana

eksploatacja ztoza

zaniechana

eksploatacja ztoza

zaniechana

eksploatowane

rozpoznane wstepnie

rozpoznane
szczeg6towo

rozpoznane
szczegoétowo

rozpoznane
szczeg6towo

rozpoznane
szczegoétowo

rozpoznane
szczegoétowo

eksploatacja ztoza

zaniechana

rozpoznane
szczegoétowo

rozpoznane
szczeg6towo

eksploatowane

Obszar i teren gérniczy

OG i TG tupiny

OG i TG Niwiski Il

OG i TG Okniny IV

OG i TG Okniny Nowe —

Rodzaj kopaliny

piaski

piaski i zwiry

piaski i zwiry

piaski i zwiry

piaski

piaski i zwiry

piaski

piaski

piaski

piaski

piaski i zwiry

piaski i zwiry

piaski i zwiry

piaski

piaski

Gmina Kotun

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Zbuczyn

Gmina Mokobody

Gmina Mokobody

Gmina Siedlce

Gmina Siedlce

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew

Gmina Wisniew
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. Stan . P . A
Nazwa zfoza . Obszar i teren gérniczy Rodzaj kopaliny
zagospodarowania
KN 9370
Okniny Nowe Il
eksploatowane OG i TG Okniny Nowe Il piaski i zwiry Gmina Wisniew
KN 17109
Okniny Stare
eksploatowane OG i TG Okniny Stare piaski i zwiry Gmina Wisniew
KN 9577
Okniny V rozpoznane . . o . o
, OG i TG Okniny V piaski Gmina Wisniew
KN 20536 szczegdtowo
Pierég IV
eksploatowane OGi TG Pierég IV torfy gmina Kotun
TO 15859
Plewki rozpoznane L .
i - piaski Gmina Zbuczyn
KN 5352 szczegoétowo
Radomysl dz. 627628 0G i TG Radomysl dz. 627 o o
eksploatowane . piaski Gmina Wisniew
KN 17618 1628
Smolanka eksploatowane . o )
OG i TG Smolanka piaski Gmina Zbuczyn
KN 11332 okresowo
Smolanka | eksploatowane ) N .
OG i TG Smolanka | piaski i zwiry Gmina Zbuczyn
KN 11387 okresowo
Smolanka Il
eksploatowane OG i TG Smolanka Il piaski Gmina Zbuczyn
KN 18852
Stok Wisniewski eksploatacja ztoza o ) .
. = piaski i zwiry Gmina Wisniew
KN 5554 zaniechana
Wesotka rozpoznane o )
j - piaski Gmina Zbuczyn
KN 20782 szczegoétowo
Wytazy rozpoznane
s i 0G i TG Wytazy piaski Gmina Mokobody
KN 20303 szczegdtowo
Zukéw | rozpoznane 0G i TG Zukéw | Pole A o )
i ] piaski Gmina Mokobody
KN 20448 szczegbtowo OG i TG Zukdéw | Pole B

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych Systemu Gospodarki i Ochrony Bogactw Mineralnych Polski
MIDAS, PIG-PIB
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Zasoby wod podziemnych zwigzane sg z utworami trzeciorzedowymi oraz
czwartorzedowymi. Obszar MOF potozony jest w zasiegu trzech wyodrebnionych gtéwnych
zbiornikéw waod podziemnychazz

e GZWP nr 215 ,Subniecka warszawska” — nieudokumentowany paleogensko-
neogenski zbiornik, ktéry swoim zasiegiem obejmuje znaczng czes¢ MOF (poza
wschodnig czescig gminy Zbuczyn);

e GZWP nr 223 ,Dolina kopalna gérnego Liwca” — udokumentowany czwartorzedowy
zbiornik, ktory swoim zasiegiem obejmuje centralng czes¢ MOF;

e GZWP nr 224 ,Subzbiornik Podlasie” — udokumentowany czwartorzedowo-
neogensko-paleogenski zbiornik, ktory swoim zasiegiem obejmuje potudniowo-
wschodni skraj gminy Zbuczyn.

32 Gtéwne zbiorniki wod podziemnych to struktury geologiczne lub ich fragmenty wykazujgce w skali regionow
hydrogeologicznych najwyzszg wodonosnosc i zasobnosé, stanowigce obecnie lub moggce staé sie w przysztosci
podstawowym zrédtem zaopatrzenia w wode mieszkancow.
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Rysunek 16 Zasoby wéd podziemnych — Gtéwne Zbiorniki Wéd Podziemnych
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Gtowne Zbiorniki Wod Podziemnych === granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
GZWP nr 215 "Subniecka warszawska" B granica wojewddztwa mazowieckiego
GZWP nr 2151 "Subniecka warszawska (czesc centralna)” === oranica powiatu
GZWP nr 223 "Dolina kopalna gérnego Liwca" —— granica gminy

GZWP nr 224 "Subzbiornik Podlasie"

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie warstw tematycznych CBDG PIG: Hydrogeologia — Gtéwne Zbiorniki
Wdd Podziemnych

Na terenie MOF Siedlce dominuje krajobraz typowo rolniczy. W strukturze gruntow rolnych
przewazajg pola uprawne, gdzieniegdzie przeplatane terenami zadrzewionymi.

Korzystne warunki przyrodnicze, tj. uksztattowanie terenu, stosunki wodne, zyzno$¢ gleby
oraz klimat miaty wptyw na uksztattowanie sie produkgji rolniczej ukierunkowanej na uprawe
zbdz i ziemniakdéw, zas w produkcji zwierzecej hodowle trzody chlewnej, bydta mlecznego
oraz drobiu.

Obszar MOF potozony jest w obrebie mazowiecko-podlaskiego regionu klimatycznego,
w ktérym okres wegetacji trwa od 190 do 200 dni. Srednia roczna suma opadéw waha sie
w granicach 550-660 mm, natomiast $rednia roczna temperatura powietrza wynosi 7,1°C.
Wiatry wiejg gtdwnie z zachodu i pétnocnego-zachodu.

Dominujgce typy gleb to gleby bielicowe i ptowe (pseudobielicowe) oraz brunatne,
natomiast w dolinach rzek i obnizeniach terenu wystepuja gleby pochodzenia organicznego,
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tj. gleby murszowe i murszowate oraz torfowe, ktore zajmujg uzytki zielone. Posrod
komplekséw rolniczej przydatnosci najwiekszy udziat maja: pszenny dobry (2), zytni bardzo-
dobry (4), a takze zytni staby (6). Wsréd uzytkéw zielonych najwiekszy udziat majg kompleksy
uzytkoéw zielonych Srednich (2z) oraz stabych i bardzo stabych (3z).

Wykres 11 Udziat uzytkéw rolnych w powierzchni gmin MOF Siedlice

25000

20000

0,
15000 69%

10 000
66% 53%

45% 56%

5000

0 l

Gmina Mokobody  Gmina Kotun Gmina Siedlce Miasto Siedlce Gmina Wisniew  Gmina Zbuczyn

63%

B Powierzchnia gminy [ha] Powierzchnia uzytkow rolnych ogétem [ha]

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS — Powszechny Spis Rolny 2020 (dostep dnia
8.02.2023r.)

Krajobraz rolniczy przeplata sie z krajobrazem lesnym. Kompleksy le$ne stanowig zaplecze
rekreacyjne dla mieszkancow MOF Siedlce. Zgodnie z danymi GUS z 2021 r. lesistos¢ MOF
ksztattuje sie na poziomie 15,5% i odbiega o sredniej wojewddzkiej, ktéra wynosi 23,4%.
Powierzchnia laséw wynosi ok. 12 940 ha, z czego lasy stanowigce wiasnos¢ Skarbu Panstwa
zajmujg powierzchnie 3 444 ha (26,6% ogodlnej powierzchni lasdw), lasy prywatne 9 455 ha
(73,1% ogolnej powierzchni laséw), a lasy gminne 40 ha (0,3 ha ogdlnej powierzchni lasow).
Najwiekszy wskaznik lesistosci wsrod gmin MOF zanotowano w gminie Kotun (21,7%),
zblizong lesistoscig charakteryzuje sie gmina Wisniew (21,2%). Teren MOF w catosci
przynalezy do nadlesnictwa Siedlce, ktéore podlega Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych
w Warszawie.
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Rysunek 17 Lesistos¢
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL GUS (2021 r.)

Tabela 14 Powierzchnia lasow oraz lesistos¢

m Nadle$nictwo Lesnictwo Powierzchnia laséw [ha] Lesistosc [%]

Gmina Mokobody Siedlce Suchozebry 1987,96 16,7
Gmina Kotun Siedlce Kotun 3267,48 21,7
Gmina Siedlce Siedlce Siedlce 1681,24 11,9
Miasto Siedlce Siedlce Siedlce 206,69 6,5
Gmina Wisniew Siedlce Stok Wisniewski 2 675,02 21,2
Gmina Zbuczyn Siedlce Zbuczyn 3121,47 14,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych o Lasach oraz danych BDL GUS (2021 r.)
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Najwieksze powierzchnie laséw Skarbu PafAstwa w zarzgdzie Laséw Panstwowych wystepuja
w gminach Kotun (925,48 ha), Wisniew (906,25 ha) oraz Zbuczyn (835,17 ha). W pozostatych
gminach kompleksy LP zajmujg znacznie mniejsze powierzchnie, ponizej 350 ha. Najczesciej
wystepujgcymi siedliskami sg bér mieszany swiezy, las mieszany $wiezy oraz bér Swiezy,
gdzie dominujgcymi gatunkami sg sosna, dab oraz brzoza. Rzadziej wystepuja siedliska lasu
wilgotnego i mieszanego wilgotnego, olszowe, boru mieszanego wilgotnego oraz lasu
Swiezego. Najmniejszy udziat majg siedliska olsu jesionowego, lasu mieszanego bagiennego,
boru wilgotnego oraz mieszanego bagiennego. Wiek drzewostanu jest zréznicowany —
$rednia wieku drzew wynosi 47 lata. Lasy Pafistwowe na terenie MOF poza petniong funkcja
produkcyjng oraz spoteczng petnig réwniez funkcje przyrodnicze, tj. chronig zasoby wdd
podziemnych i powierzchniowych (lasy wodochronne), poftozone s3 w granicach miasta
Siedlce oraz w odlegtosci do 10 km od jego granic administracyjnych (lasy w miastach i wokot
miast). Wg danych GUS w 2021 r. z obszaru MOF pozyskano 3 504 m? grubizny, co stanowi
ok. 26% og6t pozyskanej grubizny z powiatu siedleckiego.

Tereny rolnicze oraz lesne petnigce funkcje przyrodnicze uzupetniajg pojedyncze tereny
zieleni, tj. zielence oraz cmentarze. Udziat terendéw zieleni w powierzchni gmin tworzacych
MOF jest znikomy, w przeciwienstwie do miasta Siedlce, gdzie udziat powierzchni terenéw
zielni w powierzchni miasta wynosi 4,58% (GUS, 2021). Miasto Siedlce posiada cztery parki,
ktorych tgczna powierzchnia wynosi ok. 19,6 ha, tj. Park Miejski , Aleksandria”, Stary Park,
otoczenie Amfiteatru, park przy ul. Wtadystawa Jagietty™>.

Tabela 15 Tereny zieleni

Parki, zielence i tereny

Parki spacerowo- L ! o . Cmentarze —
Zielence zieleni osiedlowej — Cmentarze . .
wypoczynkowe . . . > . powierzchnia
! (obiekty) powierzchnia ogétem (obiekty) )
(obiekty) ogétem [ha]
[ha]

Gmina Mokobody - 1 1 2 4,9
Gmina Kotun - 1 0,4 5 3
Gmina Siedlce - - 1,26 3 3,3
Miasto Siedice 4 27 102,3 5 18,89

Gmina Wisniew - - - 3 3,52
Gmina Zbuczyn - 1 0,58 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (2021 r.)

3 Informacja o stanie zieleni na terenach komunalnych miasta Siedlce w roku 2020 (Wydziat Gospodarki
Komunalnej, Referat Ochrony Srodowiska, listopad 2020 r.)
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Walory przyrodnicze oraz krajobrazowe MOF Siedlce podlegajg ochronie prawnej zgodnie

z ustawg o ochronie przyrody. Cze$é terendw objeta jest obszarowymi formami ochrony
przyrody. W granicach MOF znajduje sie 78 pomnikdéw przyrody34.

Tabela 16 Obszarowe formy ochrony przyrody w granicach MOF Siedlce

Obszarowa . . Powierzchnia
Powierzchnia
forma obszaru
obszaru !
ochrony . chronionego [ha]
chronionego [ha] .
przyrody w granicach MOF
Gotoborz 65,88 ha 65,88 ha Gmina SiedlIce
rezerwaty . . p
Stawy Broszkowskie 268,1293 ha 268,1293 ha Gmina Kotun
przyrody
Stawy Siedleckie 242,3038 ha 242,3038 ha Gmina Siedlce
tukowski . o
. . 19 020,6 ha 678,81 ha Gmina Wisniew
Obszar Chronionego Krajobrazu
Gmina Kotun
Gmina Mokobody
obszary

Siedlecko-Wegrowski

chronionego . . 34 696,63 ha 19 893,13 ha Miasto Siedlce
kraiob Obszar Chronionego Krajobrazu
rajobrazu
J Gmina Siedlce
Gmina Wisniew
Minski . .
. . 29 315,9 ha 1811,56 ha Gmina Kotun
Obszar Chronionego Krajobrazu
Gmina Mokobody
Dolina Liwca PLB140002 27 431,51 ha 5109,23 ha Gmina SiedlIce
Gmina Zbuczyn
Lasy tukowskie PLB060010 11 488,44 ha 4,229 ha Gmina Wisniew
Dolina Kostrzynia PLB140009 14 376,13 ha 3 155,57 ha Gmina Kotun
Natura 2000 Gmina Siedlce
Gotobdrz PLH140028 186,53 ha 186,53 ha

Gmina Wisniew

Gmina Mokobody
Ostoja Nadliwiecka PLH140032 13 622,72 ha 3 202,66 ha Gmina Siedlce
Miasto Siedlce

Dzwonecznik w Kisielanach 45,72 ha 45,59 ha Gmina Mokobody

* stan na 8.02.2023 r.
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Obszarowa . . Powierzchnia
Powierzchnia
forma obszaru
obszaru !
ochrony . chronionego [ha]
chronionego [ha] !
przyrody w granicach MOF
PLH140026
Rogoznica PLH140036 153,23 ha 0,26 ha
Lo Jeziorko Zytnia 0,1 ha 0,1 ha
uzytki
ekologiczne
& Dolina Muchawki 8,5 ha 8,5 ha

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GDOS

Gmina Kotun

Miasto Siedlce

Miasto Siedlce

Udziat obszaréw objetych ochrong na mocy ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie
przyrody w granicach MOF Siedlce stanowi 26% jego powierzchni. Najwiekszym udziatem
obszaréw objetych ochrong odznacza sie gmina Mokobody, potozona w pdtnocnej czesci
MOF Siedlce, gdzie udziat obszaréw prawnie chronionych stanowi 80% jej powierzchni.
Znacznie mniejszy udziat majg obszary chronione w gminach Siedlce oraz Wisniew, gdzie
ksztattuje sie na poziomie ok. 30%. W gminie Kotun oraz miescie Siedlce udziat obszarowych
form ochrony przyrody w ogdlnej powierzchni wynosi ok. 15%. Najnizszym udziatem
obszaréw chronionych charakteryzujg sie gmina Zbuczyn, gdzie wynosi on zaledwie 4%.
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Rysunek 18 Udziat procentowy obszarowych form ochrony przyrody w powierzchni MOF Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Dla zachowania waloréw przyrodniczych konieczne jest zapewnienie ciggtosci szlakow
migracyjnych zaréwno zwierzat, jak i roslin. MOF zostat wtgczony do sieci korytarzy
ekologicznych wyznaczonych w ramach projektu korytarzy ekologicznych f3czacych
europejska sie¢ Natura 2000 w Polsce, opracowanego w 2005 r. i zaktualizowanego
w 2011 r. w Zakfadzie Badar Ssakéw PAN na zlecenie Ministra Srodowiska, pod redakcja
Jedrzejewskiego. Przez obszar przebiegajg korytarze ekologiczne, bedgce czescig korytarza
Pétnocno-Centralnego (KPnC)**:

* Korytarz Pétnocno-Centralny (KPnC) faczy Puszcze Biatowieska z Parkiem Narodowym Ujécie Warty.
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e korytarz ekologiczny Lasy tochowskie — Lasy Chotytowskie (KPnC-3A), ktory przebiega
przez potnocno-wschodnig cze$¢ oraz wschodnie krarice obszaru;

e korytarz ekologiczny Lasy tukowskie (KPnC-3B), ktéry przebiega przez pdtnocno-
zachodnig czes¢ oraz potudniowo-zachodni kraniec obszaru.

Uzupetnienie wyznaczonych na terenie MOF krajowych korytarzy ekologicznych stanowig
przyrodnicze ciggi lokalne, do ktérych zaliczy¢ mozna mniejsze cieki oraz kompleksy lesne.

v\/ﬁl RCZEW

Rysunek 19 Sie¢ potaczen ekologicznych
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IBS PAN Biatowieza

Do najcenniejszych obszaréw znajdujgcych sie w graniach MOF, ze wzgledu na wyrdzniajace
sie naturalne ekosystemy oraz wysokie walory krajobrazowe, nalezy dolina rzeki Liwiec
(obszary Natura 2000 Ostoja Nadliwiecka, Dolina Liwca) wraz z obszarem Natura 2000
Dzwonecznik w Kisielanach, dolina rzeki Kostrzyin (obszary Natura 2000 Dolina Kostrzynia,
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Rogoznica), Lasy tukowskie na skraju gminy Wisniew (obszar Natura 2000 Lasy tukowskie),
obszar Natura 2000 oraz rezerwat przyrody Gotobdrz, Stawy Broszkowskie oraz Stawy
Siedleckie, a takze uzytki ekologiczne (Dolina Muchawki, Jeziorko Zytnia).

Wysokimi walorami przyrodniczo-krajobrazowymi charakteryzujg sie rowniez tereny
potozone w granicach obszaréw chronionego krajobrazu (tukowski OChK, Siedlecko-
Wegrowski OChK, Minski OChK) oraz zielen lesna zaréwno tworzgca zwarte ptaty lesne jak
rowniez mniejsze, rozdrobnione kompleksy przeplatajgce sie z terenami rolnymi oraz
antropogenicznie przeksztatconymi.

Do obszarow cechujgcych sie umiarkowanymi walorami zaréwno pod wzgledem
przyrodniczym jak i krajobrazowym zaliczajg sie tereny rolnicze, po czesci zabudowane —
zabudowa rozproszona, jednakze istotne ze wzgledu na petniong funkcje korytarzy
ekologicznych. Stanowig one tereny uzupetniajgce obszary o najwyzszych i wysokich
walorach przyrodniczo-krajobrazowych.

Do terendw cechujacych sie niskimi walorami krajobrazowymi oraz niskim zréznicowaniem
ekosystemow zaliczajg sie tereny antropogenicznie przeksztatcone z niewielkim udziatem
zieleni oraz zwarte potacie terendw rolniczych z niewielkim udziatem roslinnosci drzewiaste;j.
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Rysunek 20 Ocena wartosci przyrodniczo-krajobrazowych terenéw MOF Siedlce
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Zrédto: Opracowanie wiasne

3.4.3 Stan srodowiska naturalnego

Monitoring jakosci powietrza na terenie wojewddztwa mazowieckiego prowadzony jest
w ramach panstwowego monitoringu Srodowiska przez Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska (Departament Monitoringu Srodowiska). Oceny jakosci powietrza wykonywane
sa w odniesieniu do obszaru strefy, liczba stref w wojewddztwie mazowieckim wynosi 4.
Teren MOF Siedlce zaliczany jest do strefy mazowieckiej, w ktérej ocena jakosci powietrza
prowadzona jest zaréwno pod katem ochrony zdrowia ludzi jak i ochrony roslin.

W rocznej ocenie jakosci powietrza wykorzystano wyniki pomiaréw ze stacji manualnych
i automatycznych monitorujgcych stan jakosci powietrza. Jedna ze stacji zlokalizowana jest
na terenie miasta Siedlce przy ulicy Konarskiego 11, z ktorej wykorzystano wyniki pomiaréw
manualnych zanieczyszczenia B(a)P w pyle zawieszonym PM10 oraz pytem PM10, a takze
wyniki pomiaréw automatycznych zanieczyszczenia pytem PM2,5.
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Tabela 17 Parametry statystyczne zanieczyszczen mierzonych na stacji Siedlce, ul. Konarskiego

PM10 manualny
PM2,5 automatyczny 100 20
benzo(a)piren w pyle zawieszonym PM10 manualny 98 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie mazowieckim —
raport wojewddzki za rok 2021 (GI0OS, 2022)

Do rocznej oceny jakosci powietrza, poza pomiarami w stacjach automatycznych
i manualnych, wykorzystano metody modelowania matematycznego, uwzgledniajgce rzezbe
terenu oraz wpltyw pdl meteorologicznych zmiennych w czasie i przestrzeni na transport
zanieczyszczen, uzyskujgc tym samym szczegotowe wyniki imisji zanieczyszczen powietrza
dla catego wojewddztwa. Zgodnie z wynikami ww. modelowania, na terenie strefy
mazowieckiej stwierdzono przekroczenia dwutlenku siarki, pytéw PM2,5 oraz PM10,
benzo(a)pirenu i ozonu.

Tabela 18 Wynikowe klasy strefy mazowieckiej dla poszczegdlnych zanieczyszczen, uzyskane w ocenie

rocznej dokonanej z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych pod katem ochrony zdrowia ludzi oraz
ochrony roslin

Symbol klasy dla poszczegdlnych zanieczyszczen

Kryterium _

ochrona zdrowia ludzi A/C1 A A/D2
ochrona roélin A A 2 - - - = - - - A/D2
gdzie:

klasa A — stezenia zanieczyszczen na terenie strefy nie przekraczajg pozioméw dopuszczalnych i pozioméw
docelowych;

klasa C — stezenia zanieczyszczen na terenie strefy przekraczajq poziomy dopuszczalne i poziomy docelowe;
klasa C1 — stezenia PM2,5 przekraczajg poziom dopuszczalny dla fazy II;
klasa D2 — stezenia ozonu przekraczajq poziom celu dtugoterminowego.

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewddztwie mazowieckim —
raport wojewddzki za rok 2021 (GIOS, 2022)

Analiza stezen zanieczyszczerh monitorowanych w 2021 r. wskazuje na $cistg zalezno$¢ stezen
zanieczyszczen od warunkéow meteorologicznych. Chtodniejsze w poréwnaniu z poprzednimi
latami miesigce zimowe 2021 r. spowodowaty wiekszg emisje zanieczyszczen pochodzacych

36 s
dla roslin NOy

* nie przeprowadzono klasyfikacji
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ze spalania paliw na cele grzewcze, co bezposrednio przetozyto sie na wyzsze poziomy stezen
tych zanieczyszczen w powietrzu. Istotny wptyw na stezenia zanieczyszczen w wojewddztwie
mazowieckim, w tym na terenie MOF Siedlce, ma rédwniez naptyw zanieczyszczen spoza
wojewoddztwa.

Stan wad powierzchniowych i podziemnych jest determinowany gtéwnie przez dziatalnos¢
antropogeniczng. Na terenie MOF nie funkcjonujg duze skupiska zaktadéw przemystowych,
ktore stwarzatyby zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego, znajdujg sie jedynie pojedyncze
zaktady. Zagrozenie moze stanowi¢ nieuporzadkowana gospodarka wodno-$ciekowa
w przypadku, gdy rozwdj sieci kanalizacyjnej nie idzie w parze z rozwojem sieci
wodociggowe;.

Zgodnie z danymi GUS, na obszarze gmin Mokobody, Kotun, Wisniew oraz Zbuczyn, rdznica
pomiedzy ludnoscig korzystajgcg z sieci wodociggowej a ludnoscig korzystajacg z sieci
kanalizacyjnej ksztattuje sie na poziomie 52,9 — 77,1%. Znacznie mniejsza rozbieznos¢
wystepuje na terenie gminy Siedlce, gdzie réznica wynosi 28,7%. Natomiast na terenie
miasta Siedlce wynosi jedynie 2%.

Na terenach, gdzie budowa kanalizacji sanitarnej nie jest ekonomicznie uzasadniona
mieszkaincy korzystaja z przydomowych oczyszczalni $ciekdow lub  zbiornikéw
bezodptywowych. Niewtasciwe zagospodarowanie $ciekdw, np. w nieszczelnych szambach,
stanowi znaczace zagrozenie dla stanu czystosci wod podziemnych i powierzchniowych.
Na terenie MOF Siedlce znajduje sie 7761 sztuk zbiornikow bezodptywowych oraz
297 oczyszczalni przydomowych (GUS, stan na 31.12.2021r.).

Wykres 12 Korzystajacy z sieci wodociggowej oraz kanalizacji sanitarnej w MOF Siedlce
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Gmian Mokobody  Gmina Kotun Gmina Siedlce Miasto Siedlce  Gmina Wisniew  Gmina Zbuczyn

O O o o o o o

B korzystajacy z sieci wodociggowej [% ogdtu ludnosci]

korzystajacy z sieci kanalizacji sanitarnej [% ogdtu ludnosci]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (dostep dnia 8.02.2023 r.)
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Zgodnie z ustawg Prawo wodne badania i oceny stanu wéd powierzchniowych stanu waod
podziemnych dokonuje sie w ramach panstwowego monitoringu srodowiska. Monitoring
wdéd ma na celu pozyskanie informacji o stanie wod powierzchniowych i stanie woéd
podziemnych oraz o stanie wdd obszarow chronionych na potrzeby planowania
w gospodarowaniu wodami oraz osiggania celéw srodowiskowych. Wody ptyngce
w granicach MOF Siedlce zostaly podzielone na 18 jednostek — jednolite czesci wod
powierzchniowych rzecznych (JCWP). Zgodnie z Planem gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty JCWP zlokalizowane na terenie MOF charakteryzujg sie ztym stanem
wod, z czego 16 JCWP jest zagrozone nieosiggnieciem zatozonych celdw srodowiskowych.
Jako najwazniejsze przyczyny zagrozenia nieosiggniecia celow srodowiskowych, czyli dobrego
stanu chemicznego i ekologicznego, wymienia sie presje hydromorfologiczne, a takze
nieproporcjonalny rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjne;j.

Wody podziemne MOF Siedlce nalezg do dwdch jednostek — jednolitych wéd podziemnych.
JCWPd nr 55 obejmuje znaczg czes¢ obszaru MOF, charakteryzuje sie dobrym stanem
chemicznym i ilosSciowym i nie jest zagrozona nieosiggnieciem celéw srodowiskowych.
JCWPd nr 67 obejmuje skrajne tereny w potudniowo-wschodniej czesci obszaru,
charakteryzuje sie stabym stanem chemicznym, dobrym stanem iloSciowym oraz jest
zagrozona nieosiaggnieciem celdw Srodowiskowych. Wptyw na staby stan chemiczny jednostki
majg zmiany chemiczne zwigzane z niedostatecznie oczyszczonymi sciekami komunalnymi,
zbyt maty stopien skanalizowania terendw wiejskich oraz nadmierne stosowanie nawozéw.

3.4.4 Gospodarka odpadami

System gospodarki odpadami MOF Siedlce oparty jest na Zaktadzie Utylizacji Odpaddéw
Sp.z0.0. (ZUO) potozonym poza granicami MOF, w miejscowosci Wola Suchozebrska,
w gminie Suchozebry. Na ZUO sktada sie: instalacja do przewarzania zmieszanych odpadéw
komunalnych, sktadowisko odpadéw komunalnych, sortownia, kompostownia. Ponadto na
terenie ZUO funkcjonuje takze Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK).

Mieszkancy wszystkich gmin nalezagcych do MOF Siedlce majg dostep do Punktow
Selektywnej Zbiérki Odpadow, ktére znajdujg sie w Siedlcach, Kotuniu, Wisniewie
i Zbuczynie. Mieszkancy gminy Mokobody korzystajg z PSZOK na terenie ZUO, natomiast
mieszkancy gminy Siedlce z PSZOK w miescie Siedlce.

W 2021 r. z obszaru MOF Siedlce zebrano ogdétem 39 325 ton odpadéw komunalnych,
z czego odpady zmieszane to 20 801 t, natomiast odpady selektywnie zebrane — 18 524 t.
Odpady zebrane selektywnie w stosunku do ogdtu odpaddéw stanowig 47,1%. Najwyzszy
udziat procentowy odpaddéw zebranych selektywnie w stosunku do ogdtu odpadéw
wystepuje w gminie Mokobody i wynosi 66,6%, najnizszy natomiast w miescie Siedlce —
43,0%.
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Tabela 19 Odpady komunalne

Odpady zebrane
Zmieszane odpady Odpady zebrane — !
Odpady zebrane w selektywnie w

Gmina/Obszar . zebrane w ciggu selektywnie w ciggu o )
ciggu roku [t] relacji do ogoétu

ku [t ku [t
roku [t] roku [t] odpadéw [%]

m. Siedlce 28 206,93 16 068,95 12 137,98 43,0
Kotun 1 809,57 809,52 1000,05 55,3
Mokobody 672,53 224,45 448,08 66,6
Siedlce 6 065,87 2497,00 3 568,87 58,8
Wisniew 887,58 370,70 516,88 58,2
Zbuczyn 1682,51 830,58 851,93 50,6
MOF Siedlce 39 324,99 20 801,20 18 523,79 47,10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)
3.4.5 Transport

3.4.5.1 Sie¢ drogowa

Podstawowymi elementami ksztattujgcymi powigzania drogowe w zakresie wewnetrznym
i zewnetrznym MOF Siedlce s3 drogi krajowe nr 2 i 63 oraz drogi wojewddzkie 696, 698 i 803.
W granicach MOF tworzg one ukfad promienisty, zbiegajacy sie w Siedlcach. Uzupetnieniem
podstawowego uktadu drogowego s drogi powiatowe i gminne — rdéwnomiernie
zlokalizowane w granicach catego obszaru.

Atutem obszaru jest jego potozenie w rejonie przeciecia drég krajowych. Ponadto droga
krajowa nr 2 (wraz z projektowang autostradg A2) stanowi cze$¢ bazowg Transeuropejskiego
Korytarza Transportowego (TEN-T) Morze Pétnocne — Battyk oraz fragment trasy europejskiej
E30 tgczacej Holandie, Niemcy, Polske z Biatorusig i Rosja.
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Tabela 20 Wykaz drég krajowych i wojewddzkich

“

Swiecko /granica panstwa/ — Poznar — Konin — tédz — Warszawa — Siedlce — Terespol

Dk2 /granica panstwa/
DKE3 /granica panstwa/ — Gizycko — tomza — Zambréw — Sokotéw Podlaski — Siedlce — tukow —
Radzyn Podlaski — Stawatycze /granica panstwa/
DW696 Wegréw — Mokobody — Chodéw
DW698 Siedlce — Mordy — tosice — Janéw Podlaski — Terespol
DW803 Siedlce — Skérzec — Wodynie — Stoczek tukowski

Zrédto: opracowanie wtasne

Rysunek 21 Uktad drogowy

kategorie drog ===== granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
@ drogi krajowe BN granica wojewddztwa mazowieckiego
s drogi wojewddzkie —— granica powiatu

—— drogi powiatowe —— granica gminy

wybrane drogi gminne
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDOO, BDOT
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Pomiary natezenia ruchu prowadzone sg co 5 lat przez Gtowng Dyrekcje Drég Krajowych
i Autostrad na sieci drég krajowych i wojewdédzkich w ramach Generalnego Pomiaru Ruchu
(GPR). Badania nie sg prowadzone na terenach miast na prawach powiatu — nie obejmuja
miasta SiedIce.

Na sieci drogowej w ostatnich latach obserwuje sie ciggly wzrost ruchu. Najbardziej
obcigzonym odcinkiem jest droga krajowa nr 2 — zachodni wyjazd z Siedlec, w kierunku
Warszawy — gdzie $rednio dobowo liczba pojazdéw wynosi 18 194. W strukturze ruchu
kotowego uwidaczniajg sie réwniez wahadtowe dojazdy do Siedlec z okolicznych
miejscowosci, ktdére malejg na odcinkach bardziej odleglych od miasta. Najbardziej
ruchliwym odcinkiem na drogach wojewddzkich jest droga wojewddzka na odcinku miedzy
Siedlcami a Skércem, po ktorej porusza sie dziennie 11 981 pojazdow.

Rysunek 22 Wyniki Generalnego Pomiaru Ruchu na sieci drég krajowych i wojewédzkich w 2020/2021 r.

r‘i[ N N LLAJ
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\’1 8
,\_x 145
sredniodobowy ruch pojazdéw silnikowych na drogach uktad drogowy
///Tl ----- granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
BN granica wojewodztwa mazowieckiego
0-1000 18000 - 15000
granica powiatu
- drogi krajowe —— granica gminy

- drogi wojewddzkie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GDDKIA
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Tabela 21 Wyniki Generalnego Pomiaru Ruchu

Katuszyn — Broszkéw 10923 11216 12616 15068
Broszkéw — Siedlce 11832 13897 15109 18194
Siedlce /Obwodnica 1/ 6853 8938 11794 12372
Siedlce /Obwodnica 2/ 6467 8202 11798 14019
DK2
Siedlce /Obwodnica 3/ 5464 7267 10804 12573
Siedlce — Miedzyrzec Podlaski 5299 6216 6857 -
Siedlce — Zbuczyn - - - 13309
Zbuczyn — Miedzyrzec Podlaski - - - 8570
Sokotéw Podlaski — Chodéw 4478 5623 6813 8227
Choddéw - Siedlce 8197 10506 11645 13890
DK63 Siedlce — Biatki 6783 9053 11436 11981
Biatki — Wisniew 6066 7000 7746
7221
Wisniew — tukow 4403 5658 7157
DW696 Wegréw — Chodéw 3004 2833 3436 3889
DW698 Siedlce — Mordy — tosice 3805 5993 6181 5792
DW803 Siedlce — Skérzec 4417 7442 7902 11981

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GDDKIA

Miasto Siedlce przeprowadzito badania natezenia ruchu drogowego w dniach
28-29.09.2021r. Obejmowato ono 7 punktéw. Najwiekszy ruch obserwowany jest na
ul. Warszawskiej, na wiadukcie nad linig kolejowg — $rednio dziennie porusza sie w tym
miejscu 23600 pojazdow. Rownie duze natezenie odnotowano na ul. Starowiejskiej
(pomiedzy ul. Janowska i bpa. Mazura) 21983 pojazdéw. Ulice te stanowig gtdwne arterie
miasta, prowadzgce ruch w kierunku zachodnim i wschodnim.
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Tabela 22 Wyniki pomiaréw natezenia ruchu drogowego na terenie miasta Siedlce w 2021 r.

Punkt pomiarowy mm

Ul. Garwolinska pomiedzy

L . 6946 7084 7015 5767 5875 5821 12836
Monte Casina i Artyleryjska

Wiadukt nad torami PKP w

. . 12337 12231 12284 11363 11269 11316 23600
ciggu ul. Warszawskiej

Tunel pod torami PKP — ul.

o 4923 5199 5061 5036 5008 5022 10083
Rtm. Pileckiego
Wiadukt kolejowy w ciggu ul.
. 10506 10311 10409 10080 9580 9830 20239
tukowskiej
Ul. Brzeska pomiedzy ul.
e 6936 6742 6839 6399 6258 6329 13168
Buczynskiej i Budowlang
ul. Kazimierzowska na
5591 5256 5424 5595 5503 5549 10973

wjezdzie do miasta

Ul. Starowiejska pomiedzy
. 11337 10983 11160 11066 10579 10823 21983
Janowskg i Mazura

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Opracowania wynikéw pomiaréw natezenia ruchu drogowego na
punktach przekroju drogi na terenie miasta Siedlce w 2021 r., EWIROAD Anna Skotincka
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Rysunek 23 Wyniki pomiaréw natezenia ruchu drogowego na terenie miasta Siedice w 2021 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Opracowania wynikéw pomiaréw natezenia ruchu drogowego na
punktach przekroju drogi na terenie miasta Siedlce w 2021 r., EWIROAD Anna Skotincka

Obserwuje sie réwniez wzrost liczby zarejestrowanych pojazdéw. W 2011 r. na terenie
miasta Siedlce byto zarejestrowanych 42 079 pojazdéw (w tym 31708 samochodow
osobowych)

a na terenie powiatu siedleckiego 60 167 pojazdéw, z czego 38 459 stanowily samochody
osobowe. Do roku 2021 liczba zarejestrowanych pojazdow wzrosta o 49,5% na terenie
miasta Siedlce (do 62 930 pojazddéw, z czego 47 166 to samochody osobowe) oraz o 39,5%
na terenie catego powiatu siedleckiego — liczba pojazdéw wzrosta do 83 961, z czego 54 996
to pojazdy osobowe®.

® Gtéwny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
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3.4.5.2 Siec kolejowa

Uktad sieci kolejowej w MOF Siedlce sktada sie z czterech czynnych linii kolejowych — nr 2,
31, 55 oraz 520. Stacjg weztowg jest stacja Siedlce. Linia kolejowa nr 520 jest linig tgcznikowa
pomiedzy liniami 31 a 2, na linii kolejowej nr 55 odbywa sie wytgczenie ruch towarowy.

Linia nr 2 zostata objeta europejskg umowg o gtdwnych miedzynarodowych liniach
kolejowych (AGC) iumowg o waznych miedzynarodowych liniach transportu
kombinowanego (AGTC). Jest to rdéwniez cze$s¢ Transeuropejskiego Korytarza
Transportowego (TEN-T) Morze Pétnocne — Battyk.

Rysunek 24 Uktad linii kolejowych
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. stacja kolejowa B granica wojewddztwa mazowieckiego
@ przystanek kolejowy —— granica powiatu

—— granica gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDOO, BDOT

Na terenie MOF znajdujg sie dwie stacje kolejowe (Siedlce, Dziewule) oraz dziesiec
przystankéw kolejowych (gmina Kotun: Sosnowe, Koszewnica, Koturn; gmina Siedlce:
Sabinka, Biatki Siedleckie, Stok Lacki; miasto Siedlce: Siedlce Zachodnie, Siedlce Wschodnie;
gmina Wisniew: Kosiorki, Borki-Kosy). Pofgczenia osobowe wykonujg Koleje Mazowieckie
oraz Polregio w relacjach m.in. do: Warszawy, tukowa, Terespola, Biategostoku, Czeremchy,

Strona 91 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Hajnéwki, Radomia, Skierniewic, Géry Kalwarii. Ponadto stacja Siedlce oraz przystanek
Siedlce Zachodnie obstugiwane sg przez spoétke PKP Intercity oferujgcq pofaczenia
dalekobiezne

m.in. do Warszawy, Terespola, Lublina, Gdanska, Katowic i Budapesztu39.

Tabela 23 Wykaz linii kolejowych

: Predkos¢
Kategoria / Liczba

Relacja Elektryfikacja pociggéw

znaczenie torow e
pasazerskich

Warszawa i
magistralna, asazerski
2 Zachodnia - 2 tak P ' 120 - 160 km/h
Terespol paristwowe towarowy
Siedlce — ierwszorzedna, asazerski,
31 >1ediee plerwszorze 1/2 czeciowo P 80— 120 km/h
Siemiandwka panstwowe towarowy
Sokotéw Podlaski pierwszorzedna, .
55 . 1 nie towarowy 60 km/h
—Siedlce pozostate
Doty R2 — Dot ierwszorzedna, asazerski,
520 Y ¥y | plerwszore 1 tak P 40 km/h
R12 panstwowe towarowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie regulaminu sieci 2022/2023 PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. i wykazu
linii 1d-12 (D-29)

Najwieksze potoki ruchu pasazerskiego obserwowane sg na stacji Siedlce, z ktérej Srednio
dziennie korzysta 6100 oséb. Jest to 37. pod wzgledem wymiany pasazerskiej dworzec
w Polsce. Pod wzgledem wykorzystania kolejnymi przystankami sg Siedlce Wschodnie
(Srednio 4 300 osdb dziennie), Kotun (1500), Dziewule, Koszewnica, Siedlce Zachodnie,

Sosnowe (do 500 osdb). Najmniejszym ruchem pasazerskim wykazuje sie przystanek Stok
Lacki

(od 0 do 9 0s6b dziennie)*.

3.4.5.3 Transport autobusowy

Organizatorem lokalnego transportu zbiorowego jest Miasto Siedlce, ktére prowadzi
dziatalnos¢ przez jednoosobowg spétke Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
w Siedlcach sp. z o0.0. (MPK Siedlce). Komunikacja publiczna prowadzona jest na terenie
miasta Siedlce oraz na terenie gmin osciennych na mocy porozumien miedzy gminnych.

Miasto Siedlce zawarto porozumienie ze wszystkimi gminami MOF Siedlce (Kotun,
Mokobody, Siedlce, Wisniew i Zbuczyn), a takze z gminami Mordy, Skérzec i Suchozebry.

3% pKP Polskie Linie Kolejowe Roczny rozktad jazdy 2023

0 Urzad Transportu Kolejowego — wymiana pasazerska, dane o stacjach 2021
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Jednakze poza gming Siedlce komunikacja publiczna obstuguje niewielkie obszary terenow
wiejskich. Miejskie autobusy docierajg jedynie do miejscowosci gminnych Zbuczyn, Skérzec
i Suchozebry.

Rysunek 25 Linie MPK w Siedlcach Sp. z o.0.

drogi obstugiwane autobusami

=== granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
MPK w Siedlcach sp. z 0.0.

granica gminy

uktad drogowy

zabudowa
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MPK Siedlce sp. z o.o.

MPK Siedlce $Swiadczy przewozy na 37 liniach (14 liniach miejskich oraz 23 liniach
podmiejskich), uruchamia réwniez linie specjalne w okresie Swieta Wszystkich Swietych.
Taryfa biletowa podzielona jest na 3 strefy, przy czym strefa 1. obejmuje miasto Siedlce
w granicach administracyjnych.

Czestotliwos¢ kursowania poszczegdlnych linii jest bardzo zrdéznicowana. Podstawe
komunikacji na terenie miasta stanowig jednokierunkowe linie 3 i 4, ktére kursuja
w dni powszednie co 20 minut. Znaczna cze$é linii Swiadczy ustugi jedynie poprzez
pojedyncze kursy jako dowozowe i powrotne do szkdt, bgdz zaktaddw pracy.

Wiekszos¢ linii na swojej trasie przejezdza przez centrum Siedlec, duza czes¢ linii rozpoczyna
tam swadj kurs w centrum Siedlec (przystanek Dworzec PKP, plac S. Zdanowskiego). Ponadto
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przy ul. rtm. Pileckiego (po potudniowej stronie stacji PKP Siedlce) funkcjonuje przystanek
,Centrum Przesiadkowe”. Zastgpit on dotychczasowy dworzec PKS i integruje transport
kolejowy, autobusy MPK oraz kursy innych przewoznikédw autobusowych.

Poza MPK Siedlce na terenie MOF Siedlce swoje ustugi swiadczy PKS Siedlce, PKS Garwolin,
PKS Sokotéw oraz przewoznicy prywatni m.in.: Omega-BUS, JareS, LiderTrans, Jurbatom,
Plus, Gemini.

3.4.5.4 Infrastruktura rowerowa

Na terenie MOF Siedlce infrastruktura rowerowa (drogi dla rowerdw, pasy rowerowe, ciggi
pieszo-rowerowe) ma faczna dtugosé 61,8 km™*™.

Uktad infrastruktury nie tworzy spdjnego systemu — poszczegdlne elementy sieci w wielu
przypadkach nie facza sie ze sobg, brak jest zastosowania jednolitych standarddéw dla
infrastruktury i oznakowania.

Rower moze by¢ skutecznym s$rodkiem codziennego transportu — szczegdlnie na terenie
miasta Siedlce, ktdre charakteryzuje sie matg powierzchnig i zwartg strukturg przestrzenng, a
takze pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami na terenie gmin wiejskich.

Tabela 24 Dtugosc sieci rowerowej

0,6 29 36,4 2,4 0 42,3

2017 0 b b : ) ’

2018 2,8 0,6 8,8 37,8 2,4 0 52,4
2019 2,8 0,6 8,8 37,8 2,4 0 52,4
2020 2,8 0,6 8,8 42,4 2,4 0,7 57,7

Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Bank Danych Lokalnych
3.4.6 Infrastruktura

3.4.6.1 Gospodarka wodna

Woda zasilajgca sie¢ wodociggowa zlokalizowang na terenie MOF Siedlce pobierana jest
z 13 uje¢ wod podziemnych wraz ze stacjami uzdatniania wody.

Na terenie MOF Siedlce obowigzuje strefa ochronna ujecia wéd podziemnych Sekuta |
w Siedlcach, ustanowiona Rozporzgdzeniem nr 6/2016 Dyrektora Regionalnego Zarzadu

o Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, dane za 2021 r.
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Gospodarki Wodnej w Warszawie z dnia 27 kwietnia 2016 r. Dla ww. ujecia ustanowiona
zostata strefa ochronna w skfad, ktorej wchodzi teren ochrony posredniej oraz teren ochrony
bezposredniej, w granicach ktérych obowigzujg zakazy, nakazy i ograniczenia w zakresie
uzytkowania gruntéw oraz korzystania z wody.

System wodociggowy MOF Siedlce tworzy sie¢ przewoddw o tgcznej dtugosci 964,6 km. Od
2011 r. dtugos¢ sieci wodociggowej wzrosta o 94,6 km*2.

Wykres 13 Dtugos¢ sieci wodociggowe;j

250,0
200,0
150,0
€
Y4
100,0
50,0 I
0,0
m. Siedlce Kotun Mokobody Siedlce Wishiew Zbuczyn
2011 m2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)

Najwiekszy wzrost dtugosci infrastruktury wodociggowej zaobserwowano w gminie Wisniew
oraz miescie Siedlce.

Tabela 25 Charakterystyka sieci wodociggowej

. Liczba oséb Dtugos¢ sieci Korzystajacy z wodociagu
Gmina/Obszar . o . - . o
korzystajacych z sieci wodociggowej [km] w % ogotu ludnosci
m. Siedlce 74 434 196,4 96,2
Kotun 6707 171,1 79,2
Mokobody 4792 89,6 97,7
Siedlce 17 576 187,6 93,4
Wisniew 5424 110,9 94,2

*? Dane BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)
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Zbuczyn 10 008 209,0 99,9
MOF Siedlce 118 941 964,6 96,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021 r.)

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze poziom zwodociggowania MOF wynosi 96,0%.
Ogdétem z sieci wodociggowej korzysta 118 941 oséb zamieszkujgcych MOF Siedlce.
Najstabiej rozwinietg sie¢ wodociggowa ma gmina Kotur, natomiast najlepiej — gmina
Zbuczyn, gdzie 99,9% mieszkancow objetych jest systemem zbiorowego zaopatrzenia
w wode. Nalezy takie zauwazy¢, ze w pozostate gminy nalezace do MOF Siedlce
charakteryzujg sie wysokim odsetkiem osdb korzystajgcych z wodociggu, ktdry wynosi ponad
90%.
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Rysunek 26 Dostep do sieci wodociggowej oraz lokalizacja stacji uzdatniania wody

N
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WIERZBNO

PAPROTNIA

SUCHOZEBRY

GREBKOW

tOSICE

[\V 96:2% 9374%
A SIEDUCE
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MROZY

SKORZEC

DOMANICE

WODYNIE

TRZEBIESZOW

® stacja uzdatnianiawody = 0000 @ === granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociagowej [%] B granica wojewddztwa mazowieckiego
| ponizej 80
- 80-95 — granica gminy

- powyzej 95

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)

granica powiatu

3.4.6.2 Gospodarka sciekowa

System zbiorowego odprowadzenia sciekow na terenie MOF Siedlce tworzy sie¢ przewodoéw
o facznej dtugosci 461,2 km, w tym w granicach miasta — 199,3 km, natomiast na obszarze
wiejskim — 261,9 km. Od 2011 r. dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wzrosta o 135,1 km, zwigzane
jest to z przeprowadzonymi inwestycjami w zakresie rozbudowy infrastruktury
kanalizacyjnej. W ciggu 10 lat o ponad 60% wzrostg dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich. Najwiekszy wzrost dtugosci miat miejsce w gminie Mokobody, w ktorej
w 2011 r. nie byfo sieci kanalizacyjnej, a po 10 latach jej dtugo$é wynosi 21,5 km*3.

** Dane BDL GUS — dostep dnia 24.02.2023 r.
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Wykres 14 Dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej

250,0
200,0
150,0
1S
-~
100,0
50,0
E = = Il
m. Siedlce Kotun Mokobody Siedlce Wisniew Zbuczyn
2011 m2021

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)

Tabela 26 Charakterystyka sieci kanalizacyjnej

Gmina/Obszar LiczPa 0sob - D’f‘ugos{(‘E sit.eci Korzystajaf:y z kanal’iz.acji
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej [km] w % ogotu ludnosci

m. Siedlce 72 902 199,3 94,2
Kotun 2227 24,4 26,3
Mokobody 1348 21,5 27,5
Siedlce 12172 165,0 64,7
Wisniew 985 11,8 17,1
Zbuczyn 2362 39,2 23,6
MOF Siedlce 91 996 461,2 74,3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)

Z sieci kanalizacyjnej w MOF Siedlce korzysta 91 996 osbéb, co stanowi 74,3% ogodtu
mieszkancow. W dalszym ciggu wystepuje duza dysproporcja w rozwoju infrastruktury
kanalizacyjnej. Na obszarze miasta dostep do zbiorowego odprowadzenia sciekdw ma 94,2%
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mieszkancow, natomiast na obszarach wiejskich zaledwie 39,8% mieszkarncow korzysta
z kanalizacji**.

Na terenie MOF Siedlce funkcjonuje 6 oczyszczalni Sciekdw, z czego 5 z nich to oczyszczalnie
biologiczne. Jedyng oczyszczalnig z podwyzszonym usuwaniem biogendw jest oczyszczalnia
$ciekow w miescie Siedlce, ktdrej érednia przepustowoéé to 24 000 m3/d, a projektowana
wydajnos¢ to 175 000 RLM.

Rysunek 27 Dostep do sieci kanalizacyjnej oraz lokalizacja oczyszczalni Sciekow

S L

BIELANY REPKI

KORCZEW

WIERZBNO

PAPROTNIA

) SUCHOZEBRY
GREBKOW

tOSICE

OLSZANKA

WODYNIE

TRZEBIESZOW

LUKOW gr————km

@ oczyszczalnia Sciekow ===== granica miejskiego obszaru funkcjonalnego

ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej [%] B oranica wojewddztwa mazowieckiego

ponizej 20 — granica powiatu
- 21-40 —— granica gminy
B s1-65

- powyzej 65

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021 r.)

** Dane BDL GUS — dostep dnia 24.02.2023 r.
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W granicach MOF Siedlce zostaty ustanowione cztery aglomeracje $ciekowe.

Tabela 27 Aglomeracje sciekowe

Oczyszczalnia

- . L o Sciekow
Nazwa Akt prawny ustanawiajacy | Gminy (miejscowosci) w e RLM
(lokalizacja,

aglomeracji o aglomeracji
przepustowos¢,

wydajnos¢)

aglomeracji aglomeracje

Uchwata Nr XXX.201.2021

Rady Gminy Kotun z dnia gm. Kotun (Kotun, Kotun
Kotun 10 maja 2021 r. w sprawie Wilczonek, Polaki, 480 m3/d 4045 RLM
Jozefin) 3200 RLM

wyznaczenia obszaru i

granic Aglomeracji Kotun
gm. Mokobody

Uchwata Nr .
(Mokobody, Kapusciaki,
XXXI111.255.2022 Rady o .
. ) Zaliwie-Piegawki,
Gminy Mokobody z dnia 31 o oo Mokobody
. Zaliwie-Szpinki, 3
Mokobody marca 2022 r. w sprawie . 250 m°/d 3745 RLM
. . Kisielany-Kuce,
wyznaczenia obszaru i . . 2625 RLM
. . Kisielany-Zmichy,
granic Aglomeracji o
Niwiski, Wytazy,
Mokobody . e,
Ziomaki, Zukéw)

Siedlce, gm. Siedlce
(Biatki, Chodow, Golice,
Grabianéw, Grubale,

Nowe Iganie, Nowe
Uchwata Nr XXX/329/2020 . .
Opole, Pustki, Rakowiec,

Rady Miasta Siedlce z dnia ) Siedlce
. Stare Iganie, Stare 3
. 22 grudnia 2020 r. w ) 24 000 m°/d
Siedlce ) ) Opole, Stok Lacki, Stok 171 000 RLM
sprawie wyznaczenia . 175 000
. . Lacki-Folwark, Strzata,
obszaru i granic i . i
- Topdrek, Ujrzandw,
aglomeracji Siedlce ; )
Wotyrice, Wotynce-
Kolonia, Zabokliki,
Zabokliki-Kolonia i
Zelkéw Kolonia)
Uchwata Nr
XXXI11/263/2020 Rady
Gminy Zbuczyn z dnia 21 m. Zbuczyn (Zbuczyn Zbuczyn
zynz . 74 zyn,
Zbuczyn Y Y , gm- ynlebuczy 250 m*/d 2564 RLM
grudnia 2020 r. w sprawie Jasionka, Borki-Kosy) 1666

wyznaczenia obszaru i
granic Aglomeracji Zbuczyn

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie VI Aktualizacji Krajowego programu oczyszczania Sciekéw

komunalnych oraz Dziennika Urzedowego Wojewddztwa Mazowieckiego
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W celu zapewnienia mozliwosci oczyszczania sciekow powstatych w wyznaczonych
aglomeracjach rozbudowy wymagajg oczyszczalnie w Kotuniu, Mokobodach oraz Zbuczynie.

Rysunek 28 Granice aglomeracji
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@ oczyszczalnia Sciekow === granica miejskiego obszaru funkcjonalnego

aglomeracja BN sranica wojewddztwa mazowieckiego
—— granica powiatu
—— granica gminy
zabudowa
lasy

—— rzeki

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie VI Aktualizacji Krajowego programu oczyszczania Sciekow
komunalnych oraz Dziennika Urzedowego Wojewddztwa Mazowieckiego

Scieki z obszaréw nieobjetych kanalizacjg odprowadzane s3 do zbiornikéw bezodptywowych,
a nastepnie transportowane do stacji zlewnych badz do przydomowych oczyszczalni Sciekéw.
Liczba zbiornikéw bezodptywowych wynosi 7761 i od 2011 roku ulegta jedynie nieznacznemu
spadkowi o 119 sztuk, mimo rozwojowi sieci kanalizacyjnej. Ma to zwigzek z rozwojem
urbanizacji i pojawieniem sie nowych zabudowan poza zasiegiem sieci kanalizacyjnych.
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Prognozuje sie, ze w kolejnych latach liczba zbiornikéw bezodptywowych bedzie maleg,
ze wzgledu na planowane inwestycje w zakresie zbiorowego odprowadzania Sciekdw.
W granicach MOF Siedlce funkcjonuje 297 przydomowych oczyszczalni $ciekow™.

3.4.6.3 Cieptownictwo
Na terenie MOF Siedlce zaopatrzenie w ciepto realizowane jest poprzez:
e centralny system cieptowniczy,
e kottownie lokalne,
e indywidualne Zrédta ciepfta.

Sposrdd gmin MOF Siedlce centralny system cieptowniczy wystepuje jedynie w miescie
Siedlce. Eksploatacjg urzadzen cieptowniczych w miescie zajmuje sie Przedsiebiorstwo
Energetyczne w Siedlcach Sp. z o.0. System cieptowniczy w Siedlcach dziata w oparciu
o 3 zrodta wytworcze:

e Cieptownie Centralng,
e Elektrocieptownie Gazowg nr 1,
e Elektrocieptownie Gazowa nr 2.

taczna zainstalowana moc cieplna wynosi 214 MW, natomiast moc elektryczna — 50 MW.
W cieptowni centralnej energia cieplna wytwarzana jest poprzez spalanie miatu wegla
kamiennego, natomiast obie elektrocieptownie gazowe zasilane s3 gazem
wysokometanowym, produkcja ciepta w nich odbywa sie w procesie wysokosprawnej
kogeneracji z jednoczesng produkcjg energii elektrycznej. Efektywnos$¢ systemu
cieptowniczego w 2021 r. wyniosta ponad 81%.

W gminach wiejskich nalezagcych do MOF Siedlce nie ma zorganizowanych systemdw
cieptowniczych. Wystepuja pojedyncze lokalne kottownie zaopatrujgce w ciepto przylegte
budynki uzytecznosci publicznej. Pozostali mieszkancy do celéw grzewczych wykorzystujg
indywidualne zrodta.

W gospodarstwach domowych do celdow grzewczych wykorzystywany jest m.in. gaz, ten
nosnik paliwa wykorzystuje 7659 gospodarstw domowych.

Ciepto w Siedlcach dostarczane jest do odbiorcdw za posrednictwem 88,4 km sieci
cieptowniczej, ktédra w ponad 73%% wykonana jest w technologii preizolowanej. Pozostate
gminy nalezgce do obszaru funkcjonalnego nie maja sieci cieptownicze;j.

** Dane BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)
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3.4.6.4 Gazownictwo

Na obszarze MOF Siedlce zlokalizowana jest sie¢ gazociggdw wysokiego cisnienia:

gazocigg DN 700 Kobryn — Hotowczyce — Rembelszczyzna,

gazocigg DN 200/150 Proszew — Sokotow Podlaski/Wegréw,
e gazocigg DN 100 Proszew — Zaliwie-Piegawki,

e gazocigg DN 200/150 Gonczyce — tukéw — Siedlce,

e gazocigg DN 150/100 Kownaciska — EC Siedlce.

Odbiorcy w granicach MOF Siedlce zaopatrywani s3 w gaz wysokometanowy (grupy E),
poprzez stacje redukcyjno-pomiarowe 1°:

e ECSiedlce,

e Strzata,

e Grabiandw,

e Wisniew,

e Gostchorz,

e Zaliwie — Piegawki.

Na terenie MOF Siedlce dostep do sieci gazowej ma 28 878 gospodarstw domowych. Liczba
ludnosci korzystajacej z sieci gazowej wynosi 72 601 o0sdb, co stanowi 58,60% ogodtu
mieszkancow. Najlepiej zgazyfikowane jest miasto Siedlce oraz gmina Siedlce. Najstabszy
dostep do sieci gazowej majg mieszkancy gmin Kotun oraz Zbuczyn. Obserwuje sie duig
dysproporcje w liczbie ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej na obszarach miejskich oraz
wiejskich. W miescie dostep do sieci gazowej ma 80,8% mieszkaricOw, natomiast na
obszarach wiejskich 21,1%. Rdznica ta wynika miedzy innymi z rozproszonej zabudowy na
obszarach wiejskich, co nie pozwala na budowe gazociagéw ze wzgledéw ekonomicznych™.

*® Dane BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)
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Rysunek 29 Zaopatrzenie w gaz
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021 r.), PSG sp. z 0.0., OGP GAZ-
SYSTEM S.A.

Dtugos¢ sieci gazowej w granicach MOF OW Siedlce wynosi 392,2 km, z czego 10,7 km to sie¢
przesytowa, a 381,5 km stanowi sie¢ dystrybucyjna. Najwieksze zageszczenie sieci gazowych
na 100 km? wystepuje w miescie Siedlce, co wiaze sie ze zwartg zabudowa terenu. W 2021 r.

zuzyto w gospodarstwach domowych 195801 MWh gazu, z czego ok 77% na cele
grzewcze®’.

* Dane BDL GUS (stan na 31.12.2021r.)
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Tabela 28 Charakterystyka sieci gazowej

Korzystajacy z sieci

Liczba oséb Dtugos¢ czynnej sieci

Gmina/Obszar korzystajacych z sieci dystrybucyjnej [km] gazowej w °’A.og6fu

ludnosci

m. Siedlce 62 517 174 149 62517
Kotun 51 0 0,6
Mokobody 271 14 086 5,5
Siedlce 8798 166 252 46,8
Wisniew 906 25059 15,7
Zbuczyn 58 1910 0,6
MOF SiedIce 72 601 381456 58,6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS (stan na 31.12.2021 r.)

3.4.6.5 Energia elektryczna

Podstawowym Zrédiem wytwdrczym, dziatajgcym na terenie MOF OW Siedlce jest
Elektrocieptownia Siedlce (EC Siedlce), ktdrej zainstalowana moc elektryczna wynosi 50 MW.
W strukturze paliw i no$nikéw energii pierwotnej, wykorzystywanych w EC Siedlce do
wytwarzania energii elektrycznej, wystepuje jedynie gaz ziemny. Jest on dostarczany
gazociggiem DN 150/100 Kownaciska — EC Siedlce.

Obecnie na terenie MOF Siedlce znajdujg sie nastepujgce obiekty elektroenergetyczne;j sieci
przesytowej:

e stacja elektroenergetyczna SE Siedlce — Ujrzanéw 400/110 kV,

e linia elektroenergetyczna 400 kV Siedlce Ujrzandw — Narew,

e linia elektroenergetyczna 400 kV Stanistawéw — Siedlce Ujrzandéw,
e linia elektroenergetyczna 400 kV Kozienice — Siedlce Ujrzandéw.

Zasilanie sieci rozdzielczej z Krajowego Systemu Przesytowego (KSP) zapewnione jest przez
stacje elektroenergetyczng 400 kV/110 kV Siedlce Ujrzanéw. Energia elektryczna po
transformacji z napiecia 400 kV (NN) rozprowadzana jest liniami 110 kV do Gtéwnych
Punktéw Zasilania (GPZ). W granicach MOF Siedlce zlokalizowane sg 4 stacje GPZ 110 kV/SN
oraz jedna podstacja trakcyjna:
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GPZ Siedlce Przemystowe,

GPZ Siedlce Mysliwska,

GPZ Siedlce,

GPZ Kotun

e podstacja trakcyjna Sabinka.

Powyzsze stacje pozwalajg na zasilenie w energie elektryczng mieszkancow wszystkich gmin

nalezacych do MOF Siedlce. Z GPZ energia elektryczna rozprowadzana jest za pomoca linii

dystrybucyjnych SN, zasilajacych stacje transformatorowe SN/nN.

Tabela 29 Siec elektroenergetyczna

Elementy sieci przesytowej .
. o Napiecie
i dystrybucyjnej

Nazwa/Relacja

Stacja elektroenergetyczna 400/110 kV
110 kV/SN
110 kV/SN
Gtéwne Punkty Zasilania
110 kV/SN
110 kV/SN
400 kv
Linie najwyzszych napiec 400 kV
400 kv
110 kV
110 kv
110 kV
110 kV
Linie wysokiego napiecia 110 kV
110 kv
110 kV

110 kv

110 kV

SE Siedlce Ujrzanow
GPZ Siedlce Przemystowe
GPZ Siedlce Mysliwska
GPZ SiedIce
GPZ Kotun
Siedlce Ujrzanéw — Narew
Stanistawodw — Siedlce Ujrzanow
Kozienice — Siedlce Ujrzanéw
Siedlce Ujrzanéw — tosice
Siedlce Ujrzandw — Siedlce Przemystowe
Siedlce Ujrzandéw — Siedlce Przemystowe
Siedlce Przemystowe - Siedlce Mysliwska
Siedlce — Siedlce Mysliwska
Siedlce — Kotun
Kotun — Mrozy
odgatezienie Sabinka

Siedlce — Sokotéw Podlaski
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Elementy sieci przesytowej

. o Napiecie Nazwa/Relacja
i dystrybucyjnej

110 kv Siedlce — Siemiatycze

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rysunek 30 Sie¢ elektroenergetyczna

*. OLSZANKA

ZBUCZYN-

stacje elektroenergetyczne ===== granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
. 400/110 kV B cranica wojewddztwa mazowieckiego
@ 110 kV/15kV — granica powiatu
@ podstacja trakcyjna " ERGIEIT
linie elektroenergetyczne SR
— 400 kV =
R — — rzeki

Zrédto: Opracowanie wtasne

Lokalizacja Zrodta wytwoérczego na obszarze MOF Siedlce, powigzania systemu
elektroenergetycznego zaréwno z KSP, jak réwniez z systemami rozdzielczymi stwarza

korzystne uwarunkowania z punktu widzenia zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw
energii elektrycznej dla odbiorcow.
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3.4.6.6 Odnawialne Zrddta energii

W granicach MOF Siedlce wystepujg korzystne warunki do rozwoju odnawialnych zrodet
energii, w szczegdlnosci opartych na energii stonecznej oraz biomasy.

Roczna suma ustonecznienia w MOF Siedlce w 2021 r. zawierata sie pomiedzy
1800 a 2000 godzin®®, natomiast roczne nastonecznienie wynosi 1080 kWh/m? “*°.
Sg to korzystne warunki do wykorzystania energii stonecznej. Ze wzgledu na wystepujace
uwarunkowania, liczne tereny otwarte oraz sieci elektroenergetyczne istnieje mozliwosé
rozwoju energetyki stoneczne;.

W MOF Siedlce istnieje duza mozliwos$¢ wykorzystania biomasy do celdw energetycznych.
Najwiekszg potencjalng wielkos¢ rocznej produkcji energii cieplnej mozna uzyskac¢ ze stomy.
Zwigzane jest to z rolniczym charakterem terenu oraz licznymi uprawami zbdz. Ponadto
istnieje réwniez mozliwos¢ wykorzystania biogazu, zaréwno rolniczego jak i z oczyszczalni
Sciekow.

*8 Klimat Polski 2021 — METEO IMGW-PIB

* https://globalsolaratlas.info/-https://globalsolaratlas.info/ - dostep dnia 03.03.2023 r.
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3.5 Analiza SWOT

Zwienczeniem przeprowadzonych analiz diagnostycznych dla obszaru MOF Siedlce jest
przedstawienie najwazniejszych wnioskdw w formie analizy SWOT. Narzedzie to stanowi
podsumowanie zebranych informacji w podziale na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne,
skorelowane scisle z analizowanym obszarem. W ramach analizy wskazane zostaty silne i
stabe strony obszaru MOF Siedlce, uwzgledniajgce czynniki wewnetrzne oraz szanse
i zagrozenia, uwzgledniajgce czynniki zewnetrzne.

Do silnych stron MOF Siedlce mozna zaliczy¢ wszelkie czynniki w postaci atutow, zalet,
stanowigcych o postrzeganiu tego miejsca jako atrakcyjnego i konkurencyjnego,
posiadajgcego przewage wzgledem sgsiednich terenéw oraz innych jednostek
przestrzennych o podobnej randze. Z kolei stabe strony stanowig przeciwienstwo silnych
stron, wskazujgc na problemy i stabosci obszaru MOF Siedlce, wptywajgce istotnie na jego
ocene pod katem atrakcyjnosci i konkurencyjnosci.

W przypadku szans uwzgledniane sg te czynniki zewnetrzne, ktére moga przyczynic sie
do pozytywnych zmian w MOF Siedlce. Zagrozenia stanowig za$ ich przeciwienstwo,
podkreslajgc te czynniki, ktdre mogg stanowi¢ niebezpieczenstwo, majgce negatywny wptyw
na rozwdj tego obszaru.

W ponizszych podrozdziatach przedstawiona zostata analiza SWOT w podziale na trzy
obszary: spoteczny, gospodarczy oraz przestrzenny.
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3.5.1 Obszar spoteczny

Obszar spoteczny MOF Siedlce

liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym mniejsza od liczby oséb w wieku poprodukcyjnym —

stabilna liczba mieszkaricow w obszarze MOF

Miasto Siedlce w dalszym ciggu jest atrakcyjnym miejscem, przyciggajacym nowych mieszkarcow
(réowniez spoza MOF, m.in. z catego obszaru dawnego woj. siedleckiego)

duzy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkaricdw

wysoki wskaznik skolaryzacji szkét podstawowych

dostep do szkét i placowek oswiatowych wszystkich szczebli

wysoka dostepnos¢ osrodkow kulturalno-rozrywkowych

liczba klubdw sportowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow znacznie powyzej $redniej krajowej

Miasto Siedlce dysponuje duza liczbg przychodni i aptek w stosunku do sSredniej krajowej oraz
$redniej wojewddztwa

wysoki udziat gruntéw rolnych w catkowitej powierzchni obszaru — wysoki poziom atrakcyjnosci pod
wzgledem nowego osadnictwa

wysoka liczba budynkéw podtgczonych do sieci wodociggowej
aktywni mieszkancy tworzacy stowarzyszenia i organizacje pozarzgdowe

korzystna sytuacja podatkowa (cze$¢ mieszkanicow, ktéra wyprowadzita sie z Siedlec, nie
przemeldowuje sie i nadal ptaci podatki w Siedlcach)

aktywni mieszkancy tworzacy stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe ;

Szanse

rozwoj idei ,miast 15-minutowych” zwiekszy dostepno$¢ w obrebie miejsca zamieszkania do
podstawowego rynku ustug — wzrost atrakcyjnosci Siedlec i MOF

stopniowe, zrbwnowazone obszarowo zwiekszanie liczby mieszkaricow na terenie MOF Siedlce (co
wynika m.in. z faktu niezmiennie duzej liczby wydawanych pozwoler na budowe)

wzrost liczby ludnosci, bedacy efektem atrakcyjnej alternatywy dla wysokich cen nieruchomosci w

postepujacy proces starzenia sie spoteczeristwa prowadzacy do pojawienia sie nowych wyzwan w
zwigzku ze zmianami struktury demograficznej

zréznicowana dostepnos¢ do szkét w poszczegdlnych czesciach Siedlec i MOF

niska dostepnosc¢ szkét ponadpodstawowych — koniecznos$é dojazdu do Siedlec, gtdwnie transportem
indywidualnym

niedostosowanie pracowni zawodowych w szkotach zawodowych, uczelniach wyzszych, szkotach
policealnych do zmieniajacego sie rynku pracy, staba infrastruktura szkolnictwa zawodowego

niska dostepnosc¢ ustug spotecznych — gtéwnie ztobkdw, osrodkdéw pomocy spotecznej, ustug dla oséb
starszych

niedostateczna liczba miejsc w przedszkolach i ztobkach

znaczaco niska liczba przychodni lekarskich na obszarach wiejskich MOF Siedlce, na 1 przychodnie
przypada 3989 mieszkancow

mata liczba aptek w gminach wiejskich obszaru, odbiegajaca od sredniej krajowej

w gminach wiejskich (poza Gming Siedlce) liczba budynkéw podtaczonych do sieci kanalizacyjnej
wynosi ponizej 30% ogdlnej liczby budynkow

rozktad jazdy transportu publicznego (komunikacji miejskiej nie zawsze jest dostosowany do godzin
pracy i nauki — to zniecheca do zamieszkiwania na analizowanym obszarze

niska atrakcyjno$é turystyczna analizowanego obszaru, niedostateczna oferta kulturalna

w poréwnaniu np. z osrodkami metropolitalnymi
Zagrozenia
opdznienie w realizacji idei ,,miast 15-minutowych”

odptyw ludnosci z MOF Siedlce w wyniku poprawy siatki transportowej, umozliwiajacej na dojazd w
inne czesci wojewddztwa oraz kraju, a takie w wyniku niskiej jakosci edukacji na poziomie
ponadpodstawowym

niewykorzystywanie w petni terenéw pod zabudowe (skala przyrostu nowych mieszkaricow nizsza niz
y ysty p p € przy y
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Warszawskim Obszarze Funkcjonalnym
szansa zmniejszenia zjawiska odptywu mieszkaricow Siedlec

nowe lokalizacje ztobkdéw, przedszkoli, a takze szkét podstawowych (blisko albo nawet w obrebie
zaktaddw pracy, co moze motywowac mtodych rodzicow do decyzji o osiedleniu sig/ pozostaniu w
obrebie Siedlec/MOF)

inwestycje w placéwki edukacyjne (lepsze wyposazenie, termomodernizacje) — to dziatania, ktére
beda sie choc¢ posrednio przyczynia¢ do podniesienia ich jakosci

utworzenie nowych placéwek edukacyjnych

koncentracja zycia kulturowego regionu w MOF Siedlce, zwiekszenie znaczenie obszaru w zyciu
kulturalnym wojewddztwa

tworzenie warunkéw do rozwoju opieki zdrowotnej w gminach wiejskich MOF Siedlce, zaréwno w
zakresie opieki lekarskiej jak i rozbudowy sieci aptek

kontynuacja inwestycji w rozbudowe sieci kanalizacyjnej na terenie MOF Siedlce, w tym przy udziale
dostepnych srodkéw UE min. z programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (pierwsze
konkursy w tym zakresie rusza w Il kwartale 2023 r.)

zmiana charakteru pracy na zdalng, wptywajaca na mniejszy odptyw ludnosci i wieksze mozliwosci
ekonomiczne ludnosci (nizsze koszty zycia wzgledem Aglomeracji Warszawskiej, mozliwos¢ zakupu
tanszych nieruchomosci)

aktywizacja i integracja lokalnych spotecznosci poprzez popularyzacje aktywnosci fizycznej

mieszkancéw moze by¢ przyczynkiem do wyhamowania odptywu mtodych ludzi z obszaréw wiejskich

rozbudowa sieci drég rowerowych oraz poprawa oferty komunikacji miejskiej — jako dazenie do
poprawy dostepnosci do miejsc atrakcyjnych turystycznie i kulturowo

Zrédto: Opracowanie wiasne

zaktadano)

ograniczenie inwestycji w obiekty sportowe spowodowane sytuacja gospodarcza w kraju oraz
migracjq ludnosci do wigkszych osrodkéw

ze wzgledu na sytuacje geopolityczng i zwigzany z tym kryzys gospodarczy mogg mie¢ negatywny
wptyw na liczbe aptek na obszarach wiejskich

wzrost obcigzen finansowych gmin wynikajacy z sytuacji gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw
na rozwdj sieci kanalizacyjnej jak i inwestycji w czystg energie

kryzys gospodarczy moze mie¢ wptyw na zwiekszenie stopy bezrobocia, a co za tym idzie na
zubozenie spoteczenstwa co moze zwiekszy¢ zapotrzebowanie na dostepnosé komunalnych lokali
mieszkalnych

wzrastajgce koszty budowy doméw moga przyczyni¢ sie do odptywu mieszkaricow oraz braku
wystarczajacej liczby nowych mieszkarncéw

zwiekszenie liczby placéwek edukacyjnych moze nie tylko nie podnies¢ ich jakosci, ale wrecz jg
obnizy¢

odptyw wyksztatconych mieszkaricdw i zanikajgcy kapitat spoteczny
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3.5.2 Obszar gospodarczy

Obszar gospodarczy MOF Siedlce

korzystna sytuacja na rynku pracy — wzrost zatrudnienia i spadek poziomu bezrobocia
rosnacy wskaznik przedsiebiorczosci wéréd mieszkarncéw MOF

potencjat gospodarczy w postaci lokalizacji terendw inwestycyjnych Podstrefy Siedlce Tarnobrzeskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,EURO-PARK WIStOSAN” na obszarach MOF

wzrost dochoddw samorzagddéw lokalnych, w szczegdlnosci na obszarach podmiejskich Siedlec

wsparcie potencjalnych przedsiebiorcow w zakresie lepszego informowania o obowigzujgcych
przepisach prawnych i fiskalnych, a takze zastosowanie ulg podatkowych sktaniajacych do zaktadania
dziatalnosci gospodarczych

Szanse

rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych
dla przysztych przedsiebiorcéw

rozwdj innowacyjnej gospodarki poprzez wsparcie dla przedsiebiorcéw oraz instytucji wspierajacych —
uczelni wyzszych oraz instytucji otoczenia biznesu, pozwalajagce na wzmocnienie konkurencyjnosci
gospodarczej regionu

tworzenie miejsc pracy przy nowych inwestycjach (m.in. budowa centréw logistycznych w poblizu
nowobudowanej autostrady A2, pozwalajaca na aktywizacje zawodowa ludnosci i rozwdéj gospodarczy
regionu)

mozliwos¢ pozyskania srodkow ze Zzrédet zewnetrznych - wykorzystywanie réznego rodzaju programéw
unijnych i pomocowych

mate zainteresowanie terenami inwestycyjnymi Podstrefy Siedlce Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,EURO-PARK WIStOSAN” na obszarach MOF — jedynie jedno przedsiebiorstwo
funkcjonujace na obszarze TSSE

niewielka lub brak oferty dla potencjalnych przedsiebiorcéw w postaci przygotowanych, uzbrojonych
terendw inwestycyjnych o duzej powierzchni

szeroka lista zawodow deficytowych na obszarze MOF
niewielki udziat duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych ponad 1000 pracownikéw

wystepowanie bezrobocia dtugotrwatego, dotykajacego blisko potowy zarejestrowanych bezrobotnych
oraz mata liczba bezrobotnych posiadajacych prawo do zasitku

niedostosowanie kompetencji i umiejetnosci zawodowych czesci mieszkaricéw do potrzeb lokalnego
rynku pracy

wskaznik przedsiebiorczosci na duzo nizszym poziomie niz w kraju i wojewddztwie mazowieckim

brak motoréw rozwoju gospodarczego regionu w postaci duzych przedsiebiorstw produkcyjnych
i rozwinietej dziatalnosci badawczo-rozwojowej

niski poziom wynagrodzenia na lokalnym rynku pracy powodujacy odptyw wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw do wiekszych osrodkéw miejskich

Zagrozenia

trudne do przewidzenia skutki spoteczne i ekonomiczne globalnego kryzysu gospodarczego
stabe zainteresowanie inwestoréw zagranicznych z uwagi na konflikt zbrojny w Ukrainie
niska rozpoznawalnos¢ regionu jako miejsca atrakcyjnego turystycznie

duze oczekiwania mieszkaricow odno$nie wzrostu wynagrodzen, co przetozy¢ sie moze na decyzje
dotyczace zatrudnienia, aktywnosci zawodowej, w szczegdlnosci osob mtodych na obszarze MOF

zagrozenie zwigzane z likwidacjg Specjalnych Stref Ekonomicznych

ograniczony dostep do informacji o mozliwosciach pozyskania srodkéw zewnetrznych, w tym z Unii
Europejskiej wobec nadmiernie rozbudowanego i niespéjnego systemu finansowania przedsiewzigc
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* rozwdj spoteczenstwa informacyjnego  zagrozenie upadtoscig przedsiebiorstw z branzy gastronomicznej w zwigzku z realizacjg autostrady A2

» dofinansowania zewnetrzne do rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz przynaleznos¢ niektérych | ¢ polityka pafdstwa ograniczajaca naptyw srodkéw do budzetdéw gmin

gmin MOF do klastra energetycznego

e promocja obszaru i wytworzenie lokalnego motoru rozwoju bazujacego na potencjatach regionu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.5.3 Obszar przestrzenny

Obszar spoteczny MOF Siedlce

* ograniczony dostep do komunikacji publicznej na terenie obszaréw wiejskich MOF Siedlce

dobra zewnetrzna dostepnos¢ komunikacyjna MOF poprzez istniejgce drogi krajowe oraz linie kolejowe
zty stan techniczny czesci drog

zwarta sie¢ osadnicza MOF — brak barier przyrodniczych

niewiele dobrze zagospodarowanych przestrzeni publicznych dla mieszkancéw i ich niedostosowanie
do 0s6b z ograniczong mobilnoscia

niskie uprzemystowienie, co wigze sie z mniejszym zanieczyszczeniem wod i powietrza

rolnictwo - uksztattowany rynek zbytu

brak niezbednej infrastruktury spotecznej poza miastem Siedlce

stosunkowo dobra jakos$¢ Srodowiska naturalnego

lokalne ograniczenia dla zabudowy na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig

wystepowanie obszaréw chronionych o wysokiej atrakcyjnosci przyrodniczo-krajobrazowej

niski udziat liczby budynkéw mieszkalnych podtaczonych do sieci kanalizacji sanitarnej oraz stabo

wspotpraca w ramach lokalnej grupy Dziatania Ziemi Siedleckiej rozwinigta sie¢ gazowa dystrybucyjna w gminach wiejskich

zanieczyszczenie powietrza wynikajace z niskiej emisji i transportu

wysoki poziom wspétpracy gmin MOF

w gminach wiejskich (poza Gming Siedlce) bardzo niskie pokrycie obszaréw miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Szanse Zagrozenia

wtgczenie MOF Siedlce do sieci autostrad

pogorszenie warunkéw $wiadczenia komunikacji publicznej

redukcja wykluczenia komunikacyjnego obszaréw wiejskich i zwiekszenie atrakcyjnosci komunikacji

. . degradacja infrastruktury
publicznej

nadmierny wzrost ruchu samochodowego

rozwdj infrastruktury rowerowej

zréznicowanie funkcji osadniczych i poziomu rozwoju pomiedzy gminami MOF

rozwijanie potencjatu Siedlec jako o$rodka subregionalnego o pofgczeniach funkcjonalno-

przestrzennych z duzymi miastami Podlasia, Lubelszczyzny oraz z Warszawg niskie pokrycie obszaru MOF planami miejscowymi, co tworzy ryzyko powstania chaosu

przestrzennego,

powiazania funkcjonalne i zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy gminami MOF i i L . . .
niekontrolowanej suburbanizacji oraz wptywa negatywnie na droznos$¢ korytarzy ekologicznych

wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych do rozwoju turystyki

peryferyzacja Siedlec na Mazowszu

programy doptat oraz dziatania gmin w celu poprawy infrastruktury technicznej stuzgce poprawie
jakosci Srodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.6 Kluczowe obszary wspoétpracy i zidentyfikowane bariery

Zdefiniowanie kluczowych wnioskéw dla MOF Siedlce w oparciu o przeprowadzone analizy
diagnostyczne, umozliwito réwniez wskazanie kluczowych obszaréw, w ktorych poszczegdlne
gminy powinny zawigza¢ wspotprace na rzecz rozwoju. Zestawienie kluczowych obszaréw
wspotpracy przedstawiono ponizej. W ramach niniejszego rozdziatu wskazano takze gtéwne
bariery, majgce istotny wptyw na dalszy rozwdj i wykorzystanie przez obszar MOF Siedlce
swoich silnych stron oraz ptyngcych z zewnatrz szans.

3.6.1 Kluczowe obszary wspotpracy

e ukierunkowanie na wspdlng realizacje projektow inwestycyjnych z réoznych obszaréw
dziatalnosci, szczegdlnie projektow z wykorzystaniem srodkéw UE z nowej
perspektywy na lata 2021 - 2027,

e wspoipraca w zakresie polityki przestrzennej - zwiekszenie pokrycia planami
miejscowymi pod katem zrownowazonego rozwoju catego MOF, zwiekszenie
atrakcyjnosci osiedlenia sie na terenie MOF, poprawa jakosci przestrzeni publicznych
oraz ochrona terenéw cennych przyrodniczo,

e wspodtpraca jednostek MOF w zakresie mozliwosci uzyskiwania dofinansowan
zewnetrznych (zwtaszcza unijnego),

e rozwoj transportu publicznego, szczegdlnie w gminach wiejskich,

e wspofpraca w zakresie infrastruktury technicznej — wspdlne inwestycje np.
oczyszczalnia Sciekdw albo instalacji termicznego przeksztatcania  frakcji
energetycznej z odpadow, z ktérych mogtoby korzystac kilka gmin MOF Siedlce,

e zwiekszenie wspoétpracy gmin w zakresie zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru MOF
Siedlce dla nowych inwestorow, co mogtoby mie¢ wptyw na zahamowanie odptywu
ludnosci,

e wspotpraca w zakresie rozwoju i promocji turystyki, w tym m.in. wspdlne planowanie
sieci drég rowerowych i oferty transportu publicznego,

e wspotpraca w zakresie rozwoju relacji na linii przedsiebiorcy — jednostki samorzgdow
terytorialnych, w tym w zakresie planowania sieci placéwek edukacyjnych w
kontekscie lokalizacji najwiekszych zaktadow pracy.

3.6.2 Zidentyfikowane bariery

e bardzo mate pokrycie terendw gmin obszaru MOF Siedlce przez sie¢ gazowg oraz
kanalizacyjng — stanowi to bariere w rozwoju budownictwa mieszkaniowego,

e niedostateczny rozwdj szkolnictwa (niska jakos$¢ szkolnictwa ponadpodstawowego i
wyzszego, zroznicowana dostepnosc¢ terytorialna do szkét — réwniez w obrebie
samych Siedlec)
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e ograniczona dostepnosc do osrodkéw stuzby zdrowia,
e deficyt pracownikéw wysoko wykwalifikowanych na lokalnym rynku pracy,

e gminy wiejskie o rolniczym charakterze posiadajg nizszy potencjat rozwojowy w
poréwnaniu do gmin, na terenie ktérych znajdujg sie zaktady przemystowe,

e bariere rozwoju gmin MOF Siedlce stanowi odptyw miodych ludzi do wiekszych
osrodkow miejskich, przede wszystkim do aglomeracji warszawskiej,

e niedostateczna oferta transportu publicznego na terenach wiejskich — ograniczenie
mobilnosci mieszkancow,

e brak spdéjnej polityki przestrzennej gmin w zakresie opracowywania planéw
miejscowych,

e niska innowacyjnos¢ i potencjat badawczo — rozwojowy obszaru MOF Siedlce,

e wysokie koszty gruntéw i budowy nowych domdéw moga zahamowal zjawisko
przeprowadzania sie nowych mieszkancow do MOF Siedlce,

e brak atrakcyjnej oferty turystycznej w MOF Siedlce.
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4 Wizja, misja, cele strategiczne

4.1 Wizja

Wizja rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce okresla pozadany stan w
obszarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w perspektywie do roku 2030.
Jest okresleniem stanu, do ktérego dazy¢ beda jednostki wspdlnie tworzgce analizowany
obszar tj. wladze samorzadowe, mieszkancy, przedsiebiorcy oraz partnerzy spoteczni przy
wykorzystaniu mozliwosci wynikajacych z witasnych atutdéw oraz szans pojawiajacych sie
w otoczeniu zewnetrznym.

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce to miejsce charakteryzujgce sie optymalnym
wykorzystaniem dostepnych wewnetrznych i zewnetrznych narzedzi wsparcia rozwoju
gospodarczego, spotecznego i przestrzennego. Stworzona wspdlnota w ramach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedice korzysta z efektu synergii i angazuje sie we
wspolne oraz skoordynowane dziatania na rzecz zr6wnowazonego rozwoju catego obszaru
przy udziale partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych.

Jest to miejsce silnej, konkurencyjnej i inteligentnej gospodarki wptywajgcej pozytywnie
na rozwdj sytuacji ekonomicznej mieszkancéw oraz jednostek samorzgdow terytorialnych,
ktora wykorzystuje potencjat edukacyjny na wszystkich poziomach nauczania i Scista
wspotprace pomiedzy placdwkami oswiatowymi, a lokalnym rynkiem pracy. Potencjat
wewnetrzny poszczegdlnych jednostek samorzaddw terytorialnego pozwala na rozwdj
rowniez na obszarach wiejskich w oparciu o istniejgcy potencjat rolniczy oraz wytwarzane
produkty lokalne i ekologiczne.

Istniejgca infrastruktura, stworzone dogodne warunki inwestycyjne oraz wzmocnione
instytucje otoczenia biznesu wspierajgce rozwdj gospodarczy obszaru prowadzg do
przyciggania nowych inwestycji w regionie i wzrostu lokalnej przedsiebiorczosci, a
przedsiebiorstwa opierajgce sie na lokalnych zasobach ludzkich w wyniku otrzymanego
wsparcia charakteryzujg sie innowacyjnoscig produktowsy, ustugowa oraz organizacyjna.

4.2 Misja
Misja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030 jest:

Stworzenie funkcjonalnego obszaru, ktory zaspokaja potrzeby mieszkancéw poprzez
realizacje przez wiadze samorzgdowe i inne podmioty publiczne, organizacje spoteczne
oraz przedsiebiorcow, przedsiewzie¢ rozwojowych zapewniajacych odpowiedni poziom
ustug publicznych, dostep do infrastruktury oraz ochrone srodowiska. Realizacja misji to
réwniez dziatania skupiajgce sie na poprawie jakosci zycia mieszkaicéw, poprzez poprawe
jakosci przestrzeni oraz inwestycje w sektory takie jak: zdrowie, edukacja, kultura i
turystyka.

Strona 117 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Wiadze samorzadowe petnig tu role inicjatora dziatan, ktéore uwzgledniajg potencjaty,
problemy oraz mozliwosci prawne, organizacyjne i finansowe poszczegdélnych jednostek
samorzadowych, a takze sg realizatorami wtasnych przedsiewziec.

Misja ta koncentruje sie na spefnianiu potrzeb mieszkancow poprzez zapewnienie im
odpowiednich ustug publicznych, infrastruktury, ochrony srodowiska, a takze poprawienie
jakosci zycia poprzez inwestycje w sektory takie jak zdrowie, edukacja, kultura i turystyka.
Wtadze samorzadowe petnigc role koordynatora dziatan, ktére majg na celu poprawienie
jakosci zycia mieszkancow i stworzenie warunkéw do przyciggania nowych inwestycji oraz
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w wymierny sposdéb przyczyniajg sie do rozwoju
gospodarczego, spotecznego i przestrzennego. Samorzady terytorialne bedg dziata¢ w
sposob zgodny z potrzebami mieszkancow i ich oczekiwaniami, uwzgledniajgc specyfike
poszczegdlnych jednostek i potencjaty oraz atuty jakie posiadajg. Wtadze samorzadowe
petnig tu role lidera procesu rozwoju wspodlnoty lokalnej, a takze pomagaja w kreowaniu
korzystnego otoczenia dla inwestorow i przedsiebiorcow, co moze przyczyni¢ sie do
zwiekszenia zatrudnienia i rozwoju gospodarczego regionu.

4.3 Cele strategiczne

W wyniku przeprowadzonych analiz diagnostycznych oraz wskazaniu zasadniczych wyzwan
jakie stojg przed obszarem MOF Siedlce, zdefiniowane zostaty trzy nastepujgce cele
strategiczne:

1. Poprawa warunkdéw zycia mieszkaiicdw oraz wspieranie potencjatu spotecznego
MOF Miasta Siedice;

2. Zwiekszenie spdjnosci i atrakcyjnosci przestrzeni Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego z zachowaniem wysokiej jakosci sSrodowiska;

3. Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedice jako osrodek konkurencyjne;j,
nowoczesnej i zielonej gospodarki.

Cele strategiczne definiujg najwazniejsze kwestie, na ktéorych powinni skupi¢ sie
zarzadzajacy, by mozliwe byto ostatecznie osiggniecie zatozen wskazanych w zdefiniowanej
wizji oraz misji dla analizowanego obszaru. Powyzsze cele uwzgledniajg kwestie obejmujgce
zaréwno wymiar spoteczny jak réwniez przestrzenno-infrastrukturalny oraz gospodarczy.

Osiggniecie stanu pozadanego jaki powinien zosta¢ uzyskany dla obszaru MOF Siedlce
w perspektywie do roku 2030, bedzie mozliwe w oparciu o hierarchiczng strukture
powigzanych ze sobg wzajemnie elementéw, sktadajgcych sie z wizji, misji, celow
strategicznych, celéw szczegétowych oraz kierunkdéw dziatan. Elementy w postaci kierunkéw
dziatan, znajdujacych sie najnizej w hierarchii realizacji strategii, stanowia uszczegétowienie
planowanych do realizacji celéw szczegdtowych, przypisanych do poszczegdlnych celow
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strategicznych, bedacych punktem wyjscia w osiggnieciu pozgdanego stanu przedmiotowego
obszaru.
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Rysunek 31 Wizja, misja, cele i kierunki dziatan

Wizja

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce to miejsce charakteryzujgce sie optymalnym wykorzystaniem dostepnych wewnetrznych i zewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzennego. Stworzona wspdlnota w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce korzysta z
efektu synergii i angazuje sie we wspolne oraz skoordynowane dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju catego obszaru przy udziale partneréw publicznych,

spotecznych i gospodarczych.

Misja

Stworzenie funkcjonalnego obszaru, ktory zaspokaja potrzeby mieszkaricow poprzez realizacje przez wtadze samorzgdowe i inne podmioty publiczne, organizacje
spoteczne oraz przedsiebiorcow, przedsiewzie¢ rozwojowych zapewniajgcych odpowiedni poziom ustug publicznych, dostep do infrastruktury oraz ochrone
srodowiska. Realizacja misji to rowniez dziatania skupiajgce sie na poprawie jakosci Zycia mieszkancow, poprzez poprawe jakosci przestrzeni oraz inwestycje w
sektory takie jak: zdrowie, edukacja, kultura i turystyka.

Cel strategiczny 1 Cel strategiczny 2 Cel strategiczny 3
Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce

jako osrodek konkurencyjnej, nowoczesnej
i zielonej gospodarki

Cele szczegétowe 1- 5 Cele szczegétowe 1 -5 Cele szczegétowe 1 -3
Kierunki dziatan 1.1 - 5.1 Kierunki dziatarh 1.1 - 5.2 Kierunki dziatarh 1.1 - 3.8

Zrédto: Opracowanie wiasne
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4.4 Cele szczegdtowe i kierunki dziatan

W ponizszym zestawieniu tabelarycznym przedstawiono zidentyfikowane cele szczegdétowe,
stanowigce rozwiniecie celdw strategicznych. Osiggniecie ponizszych celéw bedzie mozliwe
poprzez realizacje kierunkéw dziatan. Zatozenia celu strategicznego 1, beda realizowane
poprzez 5 celdéw szczegétowych, na ktére bedzie sktadaé sie xx kierunkéw dziatan.
W przypadku celu strategicznego 2 oraz 3 bedg one realizowane odpowiednio poprzez 5 oraz
3 cele szczegodtowe i xx oraz 18 kierunkdw dziatan.

Tabela 30 Zestawienie celow szczegétowych i kierunkow dziatan

Cel strategiczny 1 - Poprawa warunkow zycia mieszkancow oraz wspieranie potencjatu spotecznego MOF

Miasta Siedlce

Cel szczeg6towy Kierunki dziatan
1.1. Zwiekszenie dostepnosci do ztobkdéw i przedszkoli

1.2. Poprawa i rozwdj jakosci edukacji na kazdym
poziomie ksztatcenia

X . 1.3. Zwiekszenie szans rozwoju osobistego
1. Edukacja ukierunkowana na potrzeby
. L. i zawodowego
mieszkancow i rynku pracy
1.4. Promocja ksztatcenia  ponadpodstawowego

i wyzszego

1.5. Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego, poprawa
kompetencji cyfrowych mieszkanicéw w kazdym wieku

2.1. Zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej
(kanalizacja, sie¢ gazowa, wodociagi) do jak najwiekszej
liczby mieszkancow

2. Rozwinieta polityka mieszkaniowa 2.2. Zaspokojenie potrzeb rodzin wymagajgcych
wsparcia

2.3. Wsparcie mieszkalnictwa dedykowanego réznym
grupom spotecznym wraz z ofertg terenowa

3.1. Zwiekszenie dostepnosci do aptek iplacéwek
medycznych mieszkancéw

3.2. Zapewniony dostep do ustug publicznych
3. Ustugi spoteczne odpowiadajace

potrzebom mieszkaricow MOF 3.3. Nacisk na promocje i informowanie spoteczeristwa
o roli i funkcjonowaniu GOPS.

3.4. Aktywne dziatania Gmin w zakresie edukacji i
uswiadamiania mieszkancow nt. czynnikow szkodliwych
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dla zdrowia, ich skutkéw oraz przeciwdziatanie
zagrozeniom zdrowotnym poprzez organizowanie
szkolen, kampanii edukacyjnych i promocji zdrowia.

3.5. Popularyzacja uprawiania sportow oraz dalsze
inwestycje w tworzenie nowych obiektéw sportowych i
rewitalizacje juz istniejgcych.

3.6. Organizowanie imprez sportowych, turniejéow i
zawodow, a takze innych wydarzen by przyciggnac¢ jak
najwiecej ludzi i zainspirowaé do aktywnosci fizycznej.

3.7. Domy pomocy spotecznej/ domy dziennego pobytu
na obszarze MOF

4.1. Promocja zasobéw kulturowych MOF

4.2. Wsparcie dziatalnosci lokalnych centréw kultury i
stowarzyszen oraz rozwdj infrastruktury kulturalnej

4. Bogata oferta kulturalna regionu . .
8 & 4.3. Rozszerzenie oferty kulturalnej

4.4. Wzmocnienie wspotpracy w zakresie
funkcjonowania organizacji pozarzadowych w zakresie
edukacji

5.1. Silver economy - wspieranie ustug dla osdb

5. Inkluzywne spoteczenstwo L )
starszych, aktywizacja zawodowa oséb starszych

Cel strategiczny 2 - Zwiekszenie spojnosci i atrakcyjnosci przestrzeni Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego z

zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska

1.1 Rozbudowa i usprawnienie powigzan komunikacji
zbiorowej

1.2 Budowa centréow multimodalnych zwigzanych ze
stacjami kolejowymi

1.3 Rozbudowa infrastruktury rowerowej
1. Zintegrowany system komunikacyjny 1.4 Lokalizacja parkingéw buforowych
1.5 Powiekszenie strefy ptatnego parkowania w miescie

1.6 Poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej

1.7 Wykorzystanie potencjatu kolei i wspieranie rozwoju
i promocji transportu kolejowego

2. Wysokiej jakosci srodowisko naturalne oraz ~ 2-1 Uregulowanie gospodarki wodno-sciekowej
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adaptacja do zmian klimatu 2.2 Rozwo¢j btekitno — zielonej infrastruktury

2.3 Wspieranie rozwoju OZE
2.4 Rozwoéj inwestycji z zakresu gospodarki odpadami

2.5 Zwiekszenie nasadzen drzew i krzewow w
przestrzeniach ogdlnodostepnych, poprawa
bioréznorodnosci

2.6 Poprawa efektywnosci energetycznej

2.7 Stworzenie bezptatnych punktéw doradztwa
energetycznego

3.1 Rozszerzanie stopnia pokrycia MPZP w oparciu o
wspolne cele

3.2 Zwiekszanie i poprawa oferty ogdlnodostepnych
terendw zielonych

3.3 Tworzenie przestrzeni publicznych o wysokiej

trakevinodei i dost -
3. Spdjna polityka przestrzenna atraxcyjnoscil dostepnosa

3.4 Ksztattowanie rozwoju przestrzeni z zachowaniem i
podnoszeniem waloréw przyrodniczo — krajobrazowych

3.5 Tworzenie przestrzeni publicznych o wysokiej
atrakcyjnosci i dostepnosci

3.6 Planowanie uniwersalne

4.1 Wsparcie zrownowazonej turystyki profilowanej w
4. Zréwnowazone wykorzystanie waloréw oparciu o istniejgce zasoby $rodowiska
przyrodniczych i krajobrazowych
4.2 Aktywna promocja regionu

5.1 Rozwdj partycypacji spotecznej
5. Podnoszenie sSwiadomosci spoteczeristwa w
zakresie zrownowazonego rozwoju 5.2 Aktywne promowanie zachowan
prosrodowiskowych

Cel strategiczny 3 - Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce jako osrodek zielonej, konkurencyjnej i

nowoczesnej gospodarki

1.1 Stworzenie systemu zachet dla potencjalnych

inwestoréw stuzgcego zwiekszeniu zainteresowania

1. Zwigkszenie innowacyjnosci i obszarem i sprzyjajacego  rozwojowi lokalnej

konkurencyjnosci gospodarki obszaru przedsiebiorczoéci oraz generacji nowych miejsc pracy

1.2 Wsparcie inicjatyw gospodarczych w zakresie
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wprowadzenia ulg i zachet dla istniejacych i przysztych
przedsiebiorcow

1.3. Stworzenie warunkéw dla  potencjalnych
przedsiebiorcow w postaci przygotowanych,
uzbrojonych  terenéw inwestycyjnych o duzej
powierzchni

1.4. Poprawa dostepnosci narzedzi wsparcia dla rozwoju
ekologicznego rolnictwa i przetwdrstwa spozywczego
oraz promocji wysokiej jakosci lokalnych produktéw
zywnosciowych

1.5. Wsparcie w pozyskaniu srodkéw zewnetrznych na
realizacje projektéw badawczo - rozwojowych i
wdrazanie innowacyjnych ustug, produktéw Ilub
proceséw organizacyjnych oraz wdrazanie i stosowanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
lokalnych przedsiebiorstwach

1.6. Wsparcie rozwoju osrodkéw naukowych o wysokim
potencjale badawczym

1.7.Promocja lokalnych produktow i ustug

2.1 Rozszerzenie oferty ustug zwigzanych
z podnoszeniem i zmiang kwalifikacji zawodowych oraz
rozwoj systemu szkolen i kurséw zawodowych

2.2 Rozwdj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a

. . . placowkami oswiatowymi w celu dostosowania oferty
2. Wozrost i poprawa wykorzystania kapitatu L
. edukacyjnej do potrzeb rynku pracy
ludzkiego na rynku pracy

2.3 Utatwienie istniejgcym oraz przysztym
przedsiebiorcom dostepu do szkolen i doradztwa
w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych
zaktadania i prowadzenia wfasnej dziatalnosci
gospodarczej

3.1 Rozszerzenie oferty i zwiekszenie dostepnosci
narzedzi wsparcia przedsiebiorstw

. . .. . 3.2 Wsparcie rozwoju infrastruktury wspierajacej
3. Wsparcie rozwoju instytucji otoczenia L .. . . n
. . . przedsiebiorczos¢ w postaci inkubatordéw
biznesu oraz powigzah  pomiedzy L L o
. . .. ] .. przedsiebiorczosci ukierunkowanych w szczegélnosci na
jednostkami odpowiedzialnymi za rozwdj

. przedsiebiorcéw lokalnych
gospodarczy regionu

3.3 Wsparcie w zakresie powstawania i rozwoju matych i

Srednich przedsiebiorstw poprzez redukcje barier
administracyjnych
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3.4 Poprawa jakosci obstugi inwestorow w zakresie
wdrazania jednolitych standardéw obstugi oraz
tworzenia punktéw informacyjnych dla przedsiebiorcéw
i instytucji otoczenia biznesu

3.5 Rozwdj wspodtpracy jednostek samorzadow
terytorialnych z przedsiebiorcami oraz instytucjami
otoczenia biznesu w zakresie rozwigzan dotyczacych
regulacji podatkowych obowigzujagcych na obszarze
MOF oraz dziatan w zakresie tworzenia nowych miejsc

pracy

3.6 Wsparcie przedsiebiorcow i wtascicieli gospodarstw
rolnych w pozyskiwaniu partneréw zewnetrznych oraz
promocji lokalnych produktéw i producentéw

3.7 Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej
we wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz instytucjami
otoczenia biznesu

3.8 Wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w
zakresie pozyskania srodkéw zewnetrznych oraz
realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Zrédto: Opracowanie wtasne
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4.4.1 Cele szczegdtowe i kierunki dziatan w ramach celu strategicznego 1

Cel strategiczny 1 - Poprawa warunkdw zZycia mieszkancoOw oraz wspieranie potencjatu

spotecznego MOF Miasta Siedlce. Niniejszy cel ma za zadanie zmiany w obszarze edukacji,

dostepu do zasobdw mieszkaniowych, a takze dostepu do szeregu innych ustug publicznych,
co ma prowadzi¢ do trwatych zmian trendéw migracyjnych (m.in. odptyw absolwentéw szkot
ponadpodstawowych do wiekszych osrodkéw).

Cel szczegotowy 1: Edukacja ukierunkowana na potrzeby mieszkancow i rynku pracy

Kierunek dziatan 1.1. Zwiekszenie dostepnosci do ztobkdw i przedszkoli
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Wzrost liczby placéwek przedszkolnych i Zztobkéw (utworzenie placodwek
przedszkolnych/ ztobkdw przy srednich i duzych zaktadach pracy; utworzenie nowych
placowek przedszkolnych/ 7ztobkéw na obszarze MOF, zwtaszcza na obszarach, na
ktdrych powstaje nowe budownictwo)

e Poprawa dostepnosci do placowek przedszkolnych i Zztobkéw (utworzenie
zintegrowanego, internetowego systemu rejestracji do placowek przedszkolnych i
2tobkéw na obszarze catego MOF)

Wskazniki: Liczba ztobkdéw; liczba przedszkoli; liczba miejsc w placéwkach; dostepnosc
systemu informatycznego (TAK/NIE)

Kierunek dziatan 1.2. Poprawa i rozwadj jakosci edukacji na kazdym poziomie ksztatcenia
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Poprawa jakosci placéwek edukacyjnych (modernizacja oraz doposazanie placowek
oswiatowych, w tym pracowni przedmiotow zawodowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem specyfiki lokalnego rynku pracy oraz rozwoju nowych technologii)

e Wspdlne wypracowywanie kierunkdow rozwoju szkolnictwa na obszarze MOF
(powotanie Rady ds. Szkolnictwa na obszarze MOF Siedlce, z udziatem JST,
kuratorium, przedstawicieli placéwek edukacyjnych w tym uczelni wyzszych, biznesu,
urzedu pracy, osrodka doskonalenia zawodowego; zadaniem Rady bedzie analiza
sytuacji w szkolnictwie na obszarze MOF, ze szczegdélnym uwzglednieniem potrzeb
rynku pracy)

e Rozwdj wspotpracy pomiedzy szkotami i najwiekszymi przedsiebiorstwami na
obszarze MOF (organizacja praktyk, warsztatéw, wizyt studyjnych)

Wskazniki: Liczba zmodernizowanych placéwek; liczba doposazonych placéwek; powotanie
Rady (TAK/NIE); liczba oséb uczestniczgcych w praktykach, warsztatach, wizytach studyjnych.
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Kierunek dziatan 1.3. Zwiekszenie szans rozwoju osobistego i zawodowego

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

Rozwaj oferty kulturalnej (zwiekszenie dostepnosci do kultury wysokiej - np. goscinne
wystepy wiodacych polskich teatrow, zwiekszenie oferty koncertowej czy wystaw
czasowych)

Wieksze wsparcie dla organizacji pozarzagdowych (zwiekszenie wsparcia, rzeczowego i
finansowego, rozwoju NGO's zajmujgcych sie rozwigzywaniem kluczowych
problemdw spotecznych na terenie MOF; rozwdj wolontariatu i wspieranie oddolnych
dziatan mieszkancow w ww. dziedzinach)

Wskazniki: Liczba goscinnych wydarzen kulturalnych; Liczba instytucji/ organizacji/ osdb

wspartych w ramach projektow dedykowanych dla NGO'’s.

Kierunek dziatan 1.4. Promocja ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

Rozwdj projektéow stypendialnych (powigzanie projektéw stypendialnych z np.
politykg mieszkaniowy: preferencyjne mozliwosci ubiegania sie o mieszkania
komunalne, powigzanie systemu stypendialnego z TBS-ami)

Poszerzenie kadry naukowej (angazowanie do siedleckich szkét wyzszych czotowych
przedstawicieli nauki polski, a takze dziatania informacyjno-promocyjne w tym
wzgledzie)

Powigzanie systemu stypendialnego ze wspotpracg z biznesem (zwiekszenie ofert
pracy dla studentéw, w tym powigzanych z systemem stypendialnym i praktykami)

Wskazniki: Liczba nowych mieszkan; Liczba stypendiow; liczba pracownikéw naukowych

wspotpracujacych z uczelniami z obszaru MOF.

Kierunek dziatan 1.5. Zmniejszenie wykluczenia cyfrowego, poprawa kompetencji cyfrowych

mieszkancow w kazdym wieku

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:

Edukacja cyfrowa poprzez organizowanie szkolen, warsztatow, aby nauczy¢ senioréw
podstaw korzystania z komputera, smartfona, Internetu, poczty elektronicznej i
innych narzedzi cyfrowych.

Dostosowanie ustug publicznych poprzez dziatania na rzecz zmniejszenia wykluczenia
cyfrowego u seniorow mogg obja¢ dostosowanie ustug publicznych, takich jak
systemy e-recept, e-skierowan czy rezerwacji wizyt online, do potrzeb i mozliwosci
0s0b starszych.
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e Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, takimi jak organizacje senioralne czy
lokalne centra pomocy, w ramach dziatan zmniejszajgcych wykluczenie cyfrowe u
senioréw.

Wskazniki: liczba starszych o0séb uczestniczacych w programach edukacji cyfrowej,
zadowolenie i satysfakcja senioréw z programu: moze to by¢ oceniane na podstawie ankiet,
wywiadow czy innych form feedbacku, liczba partnerstw lub wspotprac z organizacjami
pozarzgdowymi, takimi jak organizacje senioralne czy lokalne centra pomocy.

Cel szczegotowy 2: Rozwinieta polityka mieszkaniowa

Kierunek dziatan 2.1. Zapewnienie dostepu do infrastruktury technicznej (kanalizacja, sie¢
gazowa, wodociagi) do jak najwiekszej liczby mieszkaricow

Zaktada sie realizacje dziatan, ktore pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Wspdlne inwestycje gmin MOF w infrastrukture techniczng (wspdine aplikowanie o
$rodki zewnetrzne)

o Preferencyjne programy finansowe dla mieszkancdw w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej (preferencyjne pozyczki na sfinansowanie przytaczy do
sieci)

Wskazniki: Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej/ gazyfikacyjnej; Liczba przytaczy.
Kierunek dziatan 2.2. Zaspokojenie potrzeb rodzin wymagajacych wsparcia

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Tworzenie/rozwoj lokali komunalnych (wzrost liczby lokali komunalnych, w tym
socjalnych, w ramach dostepnych programoéw wsparcia finansowego, a takie w
ramach nowych inwestycji oraz w ramach przekwalifikowywania lokali komunalnych,
w tym zagospodarowywanie budynkéw dotgd nieuzywanych)

e Preferencyjne warunki uzyskania lokalu komunalnego/socjalnego dla najbardziej
potrzebujgcych  (obnizenie kosztow najmu w przypadku samodzielnego
wyremontowania lokalu czy innych prac na rzecz mienia komunalnego)

Wskazniki: Liczba lokali komunalnych.

Kierunek dziatan 2.3. Wsparcie mieszkalnictwa dedykowanego réznym grupom spofecznym
wraz z ofertg terenowa

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Poprawa dostepnosci do lokali komunalnych (Rozwdéj idei Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego; utworzenie wspdlnego dla catego MOF systemu monitoringu wolnych
lokali komunalnych, informacji o czasie oczekiwania etc.)
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e Poprawa jakosci mieszkaniowych zasobdw komunalnych (rewitalizacja/ modernizacja
samorzgdowych zasobow mieszkaniowych, gtéwnie w zakresie efektywnosci
energetycznej; poprawa estetyki osiedli mieszkaniowych)

Wskazniki: Liczba lokali komunalnych; Liczba zmodernizowanych lokali komunalnych.

Cel szczegotowy 3: Ustugi spoteczne odpowiadajgce potrzebom mieszkancow MOF

Kierunek dziatan 3.1. Zwiekszenie dostepnosci do aptek iplacdwek medycznych
mieszkancow

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e 7wiekszenie liczby aptek i placowek medycznych (osiggniecie sytuacji, w ktérej na
obszarze catego MOF dostepnos¢ w przeliczeniu na 1 mieszkanca byta zblizona dla
Sredniej dla catego Mazowsza)

e Racjonalizacja godzin otwarcia aptek i placowek medycznych (Rozwazanie, by
niektére placéwki byty czynne w skréconych godzinach, w przypadku braku
dodatkowych $rodkéw finansowych badz kadrowych, jesli postuzy to zwiekszeniu
liczby placéwek)

Wskazniki: Liczba aptek; Liczba placéwek medycznych.

Kierunek dziatan 3.2. Zapewniony dostep do ustug publicznych
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e 7wiekszenie dostepnosci do urzedow (co najmniej 2 dni w tygodniu urzedy powinny
by¢ czynne do godz. 17-18; umozliwienie kontaktu z urzedami przez wideoczat).

e 7wiekszenie terytorialne dostepnosci do Urzedu Miasta Siedlce (utworzenie co
najmniej 2 filii Urzedu Miasta Siedlce w obrebie osiedli)

Wskazniki: Liczba filii UM Siedlce; Liczba dostepnych wideoczatow; Liczba dni, w ktorych
urzedy sg czynne diuzej niz do godz. 16.

Kierunek dziatan 3.3. Nacisk na promocje i informowanie spoteczeristwa o roli i
funkcjonowaniu GOPS.

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Dziatania informacyjno-promocyjne o roli GOPS (aktywnos¢ w mediach i social
mediach, stoiska GOPS podczas imprez masowych organizowanych przez samorzady)

e 7wiekszenie dostepnosci GOPS (zmiana godzin otwarcia: co najmniej 2 dni w
tygodniu GOPS-y powinny by¢ czynne do godz. 17-18; umozliwienie kontaktu z GOPS-
ami przez wideoczat)
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Wskazniki: Liczba dni, w ktérych GOPS sg czynne dtuzej niz do godz. 16; Liczba postow nt.
dziatalnosci GOPS; Liczba artykutéw prasowych nt. dziatalnosci GOPS.

Kierunek dziatan 3.4. Aktywne dziatania Gmin w zakresie edukacji i uswiadamiania
mieszkancow nt. czynnikdw szkodliwych dla zdrowia, ich skutkéw oraz przeciwdziatanie
zagrozeniom zdrowotnym poprzez organizowanie szkolen, kampanii edukacyjnych i promocji
zdrowia.

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Dazenie do zmniejszenia spozywania alkoholu (ograniczenie wydawania koncesji na
sprzedaz napojow alkoholowych)

e Intensyfikacja wspotpracy JST z NGO’sami zajmujacymi sie przeciwdziataniem
czynnikom szkodliwym dla zdrowia (zwiekszenie wsparcia finansowego i rzeczowego
na rzecz takich JST)

e Promocja zdrowego trybu zycia (stoiska "profilaktyczne" podczas imprez masowych
organizowanych przez samorzady; aktywnos¢ w mediach i social mediow w kwestii
profilaktyki: angazowanie w przedmiotowe] sprawie rozpoznawalne osobistosci:
zaréwno osoby rozpoznawalne na szczeblu MOF, jak i ogdlnopolsko)

Wskazniki: Liczba koncesji wydanych na sprzedaz alkoholu; Liczba eventéw promujgcych
zdrowy tryb zycia.

Kierunek dziatan 3.5. Popularyzacja uprawiania sportdw oraz dalsze inwestycje w tworzenie
nowych obiektow sportowych i rewitalizacje juz istniejgcych.

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Rozwijanie infrastruktury dedykowanej uprawianiu sportu i rekreacji, szczegélnie:
drég dla roweréw oraz sitowni plenerowych (docelowe zatozenie: powigzanie siecig
drég rowerowych wszystkich gmin MOF — z Siedlcami i wzajemnie sgsiadujgce gminy
ze sobg ze sobg; dostepnos¢ 1 sitowni plenerowej na nie wiecej niz 500 oséb lub 1
miejscowosé, jesli zamieszkuje jg mniej osdb; wspdlne aplikowanie przez gminy MOF
o $rodki zewnetrzne na budowe/ rozbudowe infrastruktury sportowej)

e Poprawa dostepnosci do infrastruktury sportowej (utworzenie wspdlnej dla catego
MOF strony internetowej, za posrednictwem ktérej bedzie moina rezerwowac/
wykupowa¢ dostep do obiektéw sportowych; dotyczy obiektow z limitowanym/
ptatnym wejsciem)

e Stworzenie "dobrych praktyk” uzytkowania obiektdw sportowych (okreslenie godzin,
w ktérych obiekty muszg by¢é obowigzkowo udostepniane lokalnej spotecznosci za
darmo — bez prawa wynajmowania komercyjnego)
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Wskazniki: Dtugos¢ drog rowerowych; Liczba sitowni plenerowych; Dostepnos¢ systemu
internetowego (TAK/NIE); Dostepnos¢ kodeksu dobrych praktyk (TAK/NIE).

Kierunek dziatan 3.6. Organizowanie imprez sportowych, turniejéw i zawodow, a takze
innych wydarzen by przyciggna¢ jak najwiecej ludzi i zainspirowac do aktywnosci fizycznej.

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Utworzenie systemu wspoétzawodnictwa pomiedzy gminami MOF (turnieje sportowe,
w ktérych rywalizowaé bedg zespoty z obszaru MOF; cykliczna impreza “Olimpiada
siedlecka”, organizowana np. co roku w innej gminie MOF - w ramach cyklu
promowane bedg rdzinego rodzaju dyscypliny sportu, formy rekreacji oraz inne
metody dbatosci o kondycje i zdrowie)

e Promocja zdrowego trybu zycia wsrdd dzieci/mtodziezy i dorostych (profile w social
mediach: “Zdrowe Siedlce” i analogicznie inne gminy MOF; aktywno$¢ w mediach
tradycyjnych mediach; konkursy z atrakcyjnymi nagrodami dla szkét i zaktadow pracy:
rywalizacja dotyczy¢ bedzie udokumentowanej aktywnosci fizycznej, np. sumarycznej
liczby przejechanych na rowerze/ przebiegnietych kilometréw przez spotecznosé
danej organizacji)

Wskazniki: Liczba imprez sportowych w ramach systemu wspotzawodnictwa; Liczba
publikacji w mediach tradycyjnych i social mediach nt. zdrowego trybu zycia.

Kierunek dziatan 3.7. Domy pomocy spotecznej/ domy dziennego pobytu na obszarze

MOF Siedlce

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e 7wiekszenie liczby domow pomocy spotecznej (DPS) oraz domoéw dziennego pobytu
(DDP) na terenie MOF

Wskaznik: liczba DPS i DDP.

Cel szczegotowy 4: Bogata oferta kulturalna regionu

Kierunek dziatan 4.1 Promocja zasobow kulturowych MOF
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Tworzenie stron internetowych i profili w mediach spotecznosciowych (wskaznik:
Liczba uczestnikéw lub odwiedzajacych)

e Organizowanie wydarzen kulturalnych: MOF Siedlec moze organizowac réznorodne
wydarzenia kulturalne (wskaznik: poziom zadowolenia uczestnikdw, przez
przeprowadzanie badan ankietowych lub wywiadéw z uczestnikami wydarzen
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kulturalnych, aby oceni¢ ich poziom zadowolenia i satysfakcji z oferowanych przez
MOF ustug

Wskazniki: Liczba uczestnikow lub odwiedzajacych, poziom zadowolenia uczestnikdow przez
przeprowadzanie badan ankietowych lub wywiaddw z uczestnikami wydarzen kulturalnych,
celem oceny poziomu ich zadowolenia i satysfakcji z oferowanych przez MOF ustug.

Kierunek dziatan 4.2. Wsparcie dziatalnosci lokalnych centréw kultury i stowarzyszen oraz
rozwdj infrastruktury kulturalnej

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Nawigzywanie wspofpracy i partnerstw pomiedzy lokalnymi centrami kultury,
stowarzyszeniami, instytucjami kulturalnymi, biznesem i innymi podmiotami, aby
tworzy¢ synergiczne dziatania i wspodlnie realizowac projekty kulturalne.

e Promowanie dziatan lokalnych centréw kultury, stowarzyszeh oraz inicjatyw
kulturalnych na obszarze MOF Siedlce, poprzez organizowanie imprez, festiwali,
wystaw czy innych wydarzen kulturalnych.

e Tworzenie warunkéw dla rozwoju kreatywnosci i wspieranie tworczosci lokalnych
artystow i artystek, m.in. poprzez organizowanie wystaw, konkursow, wystgpien
artystycznych czy promowanie lokalnych talentow.

Wskazniki: Liczba wspotpracy i partnerstw na terenie MOF Siedlce, Liczba uczestnikéw
projektow kulturalnych, Liczba nowych projektéw kulturalnych.

Kierunek dziatan 4.3. Rozszerzenie oferty kulturalnej

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Nawigzywanie wspotpracy i partnerstw pomiedzy lokalnymi centrami kultury,
stowarzyszeniami, instytucjami kulturalnymi, biznesem i innymi podmiotami, aby
tworzy¢ synergiczne dziatania i wspdlnie realizowac projekty kulturalne.

e Promowanie dziatan lokalnych centréow kultury, stowarzyszen oraz inicjatyw
kulturalnych na obszarze MOF Siedlce, poprzez organizowanie imprez, festiwali,
wystaw czy innych wydarzen kulturalnych.

e Tworzenie warunkéw dla rozwoju kreatywnosci i wspieranie twdrczosci lokalnych
artystow i artystek, m.in. poprzez organizowanie wystaw, konkurséw, wystgpien
artystycznych czy promowanie lokalnych talentéw.

Wskazniki: Liczba wspodtprac i partnerstw na terenie MOF Siedlce, Liczba uczestnikdéw
projektéw kulturalnych, Liczba nowych projektéw kulturalnych.
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Kierunek dziatan 4.4. Wzmocnienie wspotpracy w zakresie funkcjonowania organizacji
pozarzadowych w zakresie edukacji

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Wspodtpraca z innymi instytucjami kulturalnymi, takimi jak muzea, teatry, biblioteki
czy inni dostawcy kultury, aby wspdlnie promowac lokalne zasoby kulturowe i
organizowac wspolne wydarzenia czy projekty.

Wskaznik: liczba nawigzanych wspodtprac z innymi instytucjami kulturalnymi na terenie MOF
Siedlce).

Cel szczegotowy 5: Inkluzywne spoteczenstwo

Kierunek dziatan 5.1. Silver economy — wspieranie ustug dla oséb starszych, aktywizacja
zawodowa 0s0b starszych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Organizowanie programow szkolen, warsztatow, kurséw i mentorstwa dla osdéb
starszych, ktore pozwalaja na zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych,
aktualizowanie wiedzy czy rozwijanie talentow.

e Udzielanie indywidualnego poradnictwa i doradztwa zawodowego osobom starszym,
ktore mogg pomdc w identyfikowaniu ich umiejetnosci, zainteresowan,
doswiadczenia i mozliwosci na rynku pracy. Moze to obejmowac rowniez pomoc w
poszukiwaniu pracy, przygotowywaniu dokumentdéw aplikacyjnych czy planowaniu
kariery zawodowej.

e Nawigzywanie partnerstw z pracodawcami, organizacjami biznesowymi i sektorem
prywatnym w celu promowania zatrudnienia oséb starszych i eliminowania barier na
rynku pracy

e Realizowanie programow aktywizacji zawodowej, ktére skierowane s3g specjalnie do
0sOb starszych i pozwalajg na uczestnictwo w rynku pracy, np. poprzez tworzenie
specjalnych miejsc pracy, elastyczne formy zatrudnienia, czy mozliwos¢ pracowania
na czesé etatu.

Wskazniki: liczba osdb starszych uczestniczacych w programach szkolen i warsztatéw, liczba
udzielonych sesji doradztwa zawodowego, liczba partnerstw z pracodawcami, procent oséb
starszych, ktére uzyskaty prace lub podjety aktywnos$¢ zawodowg po ukonczeniu programoéw
aktywizacji zawodowe;j.

4.4.2 Cele szczegotowe i kierunki dziatan w ramach celu strategicznego 2

Cel strategiczny 2: Zwiekszenie spdjnosci i atrakcyjnosci przestrzeni obszaru MOF z

zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska. Niniejszy cel odnosi sie do przestrzennego

obszaru rozwoju MOF Siedlce. Skupia sie na najwazniejszych problemach i potencjatach
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gmin, ktére wynikajg z uwarunkowan srodowiska naturalnego, przestrzeni miasta i wsi,
komunikacji oraz infrastruktury technicznej. Kluczowe kwestie, jakie zidentyfikowano dla

niniejszego obszaru to poprawa systemu komunikacyjnego oraz utrzymanie wysokiej jakosci
Srodowiska naturalnego i przestrzeni publicznych.
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Cel szczegotowy 1: Zintegrowany system komunikacyjny

Kierunek dziatan 1.1 Rozbudowa i usprawnienie powigzan komunikacji zbiorowej
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Powstanie nowych linii i przystankéw autobusowych

e Dostosowanie rozktadu jazdy transportu publicznego do potrzeb mieszkancow

e 7wiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego

e Popularyzacja transportu publicznego i usprawnienie systemu komunikacyjnego
Wskazniki: Wzrost liczby osob korzystajacych z transportu publicznego; Zmniejszenie czasu
przejazdu przez miasto (mniejsze korki).
Kierunek dziatan 1.2 Budowa centrow multimodalnych zwigzanych ze stacjami kolejowymi
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Zmniejszenie wykluczenia komunikacyjnego;

e Poprawa czasu i komfortu podrdézy poza teren MOF;

Wskaznik: Wzrost liczby osdb korzystajacych z transportu publicznego

Kierunek dziatan 1.3 Rozbudowa i usprawnienie powigzan komunikacji zbiorowej
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e Popularyzacja ruchu rowerowego
e Wypracowanie jednolitych standardéw infrastruktury rowerowej
e Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru

Wskazniki: Powiekszenie sieci tras rowerowych; Wzrost liczby osdb korzystajgcych z
transportu rowerowego;

Kierunek dziatan 1.4 Lokalizacja parkingéw buforowych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:
e 7mniejszenie liczby samochoddw osobowych wjezdzajgcych do Miasta Siedlce;
e 7mniejszenie zatorow drogowych;
e Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza w miescie;
e Ograniczenie tzw. ,dzikiego parkowania”;

e Integracja ruchu indywidualnego z transportem publicznym;
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Wskazniki: Spadek liczby samochodéw osobowych wijezdzajgcych do miasta; Spadek
komunikacyjnych zanieczyszczen powietrza; Zmniejszenie czasu dojazdu z gmin wiejskich do
miasta; Wzrost liczby 0sob korzystajacych z transportu publicznego
Kierunek dziatan 1.5 Powiekszenie strefy ptatnego parkowania w miescie
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Zmniejszenie liczby samochoddw osobowych wjezdzajgcych do Miasta Siedlce;

e Zmniejszenie zatorow drogowych;

e Zmniejszenie poziomu zanieczyszczen powietrza w miescie;

e 7wiekszenie rotacji wykorzystania miejsc parkingowych;

Wskaznik: Wzrost powierzchni miasta objetego strefg ptatnego parkowania;

Kierunek dziatan 1.6 Poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e Poprawa jakosci drég publicznych;
e Zwiekszenie dostepnosci matych miejscowosci;
e Realizacja brakujacych potaczen drogowych;
Wskaznik: Wielkos¢ srodkdw przeznaczonych na rozbudowe i modernizacje infrastruktury
komunikacyjne;j
Kierunek dziatan 1.7 Wykorzystanie potencjatu kolei i wspieranie rozwoju i promocji
transportu kolejowego
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:
e Poprawa czasu i komfortu podrdzy poza teren MOF;
e Podniesienie znaczenia kolei w wewnetrznym systemie transportu publicznego MOF;

Wskazniki: Wzrost liczby oséb korzystajgcych z transportu kolejowego; Wzrost liczby
potaczen kolejowych

Cel szczegotowy 2: Wysokiej jakosci Srodowisko naturalne oraz adaptacja do zmian klimatu

Kierunek dziatan 2.1 Uregulowanie gospodarki wodno-sciekowej

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e 7wiekszenie mozliwosci przytaczenia do sieci wodociggowo-kanalizacyjnej;
e Zmniejszenie liczby zbiornikdw bezodptywowych;

e Zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni Sciekow;
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Wskazniki: Wzrost liczby budynkéw podtaczonych do sieci wodociggowej oraz kanalizacyjnej;
Spadek liczby zbiornikow bezodptywowych
Kierunek dziatan 2.2 Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e Zwiekszenie retencji wod opadowych;
e Ograniczenie negatywnych skutkdw suszy;
e 7mniejszenie zagrozenia powodziowego oraz podtopien;
e 7Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza;
e 7wiekszenie przestrzeni zielonych;
e Zmniejszenie oddziatywania miejskiej wyspy ciepfa;

Wskazniki: Wzrost systemow bioretencji; Wzrost powierzchni terendw zielonych

Kierunek dziatan 2.3 Wspieranie rozwoju OZE
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e 7wiekszenie udziatu instalacji odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii
elektrycznej i cieplnej;

e Zmniejszenie wykorzystania zrodet energii konwencjonalnej;
Wskazniki: Wzrost liczby instalacji odnawialnych zrédet energii; Wzrost ilosci energii
elektrycznej wytwarzanej z OZE
Kierunek dziatan 2.4 Rozwadj inwestycji z zakresu gospodarki odpadami
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e Obnizenie kosztdw wywozu odpaddéw;
e Likwidacja dzikich wysypisk odpadow;
e Poprawa estetyki i czystosci terendw publicznych;
Wskaznik: Wielkos¢ srodkow przeznaczonych na inwestycje z zakresu gospodarki odpadami
Kierunek dziatan 2.5 Zwiekszenie nasadzen drzew i krzewdw w przestrzeniach
ogolnodostepnych, poprawa bioréznorodnosci
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:
e 7wiekszenie terendw zielonych;
e Poprawa mikroklimatu;

e 7wiekszenie estetyki przestrzeni ogélnodostepnych;
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Wskazniki: Wzrost liczby drzew i krzewdw w przestrzeniach ogélnodostepnych; Wzrost
bioréznorodnosci
Kierunek dziatan 2.6 Poprawa efektywnosci energetycznej
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Modernizacja zrodet ciepfa;

e Zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw energii;

e Obnizenie kosztow zuzycia energii;

e 7mniejszenie emisji gazow cieplarnianych (poprawa jakosSci powietrza);
Wskazniki:  Wzrost liczby instalacji poprawiajacych  efektywno$¢ energetyczng
(termomodernizacje, OZE); Wzrost ilosci energii elektrycznej wytwarzanej z OZE; Spadek
komunalno-bytowych zanieczyszczen powietrza
Kierunek dziatan 2.7 Stworzenie bezptatnych punktéw doradztwa energetycznego

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e 7wiekszenie swiadomosci mieszkarnicéw w tematyce efektywnosci energetycznej oraz
odnawialnych zrodet energii;

e Rozwaj gospodarki niskoemisyjnej;

Wskazniki: Liczba oséb korzystajgcych z punktéw doradztwa energetycznego; Wzrost liczby
instalacji poprawiajgcych efektywnosc energetyczng (termomodernizacje, OZE)

Cel szczegotowy 3: Spojna polityka przestrzenna

Kierunek dziatan 3.1 Rozszerzanie stopnia pokrycia MPZP w oparciu o wspodlne cele
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e Poprawa jakosci urbanistyki;
e Zwiekszenie tadu przestrzennego;

e Ograniczenie kosztdw wynikajagcych z niekontrolowanego rozwoju zabudowy
(spoteczno-gospodarcze skutki chaosu przestrzennego);

e Prowadzenie spdjnej polityki w strefie przygranicznej gmin;

Wskazniki: Wzrost pokrycia planéw miejscowych; Spadek liczby wydawanych decyzji o
warunkach zabudowy
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Kierunek dziatan 3.2 Zwiekszanie i poprawa oferty ogélnodostepnych terendw zielonych
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Promocja zdrowego trybu zycia;

e Poprawa aktywnosci fizycznej mieszkancow MOF, w szczegdlnosci osdb starszych i

dzieci;

e 7mniejszenie oddziatywania miejskiej wyspy ciepfta;

Wskaznik: Wielkos¢ srodkéw przeznaczonych na inwestycje zwigzane z terenami zielonymi
Kierunek dziatan 3.3 Tworzenie przestrzeni publicznych o wysokiej atrakcyjnosci i
dostepnosci

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Zwiekszenie tadu przestrzennego;

e Zwiekszenie jakosci zycia mieszkancéw;

e Utatwienie poruszania sie osobom o ograniczonej mobilnosci (drogi i chodniki);

e Standaryzacja nos$nikow reklam i ujednolicenie obiektéw matej architektury;
Wskazniki: Wzrost liczby projektow dotyczacych budowy lub modernizacji przestrzeni
publicznych; Przyjecie uchwat krajobrazowych
Kierunek dziatan 3.4 Ksztattowanie rozwoju przestrzeni z zachowaniem i podnoszeniem
waloréw przyrodniczo — krajobrazowych
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo i korytarzy ekologicznych;

e 7wiekszenie terendw zielonych;

e Zwiekszenie estetyki przestrzeni ogélnodostepnych;

Wskaznik: Wzrost bioréznorodnosci

Kierunek dziatan 3.5 Planowanie uniwersalne
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:
e 7wiekszenie dostepnosci dla oséb o ograniczonej mobilnosci

Wskaznik: Wzrost liczby osdéb o ograniczonej mobilnosci korzystajgcych z obiektéw
uzytecznosci publicznej
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Cel szczegotowy 4: Zrdwnowaione wykorzystanie walorow  przyrodniczych i

krajobrazowych

Kierunek dziatan 4.1 Wsparcie zréwnowazonej turystyki profilowanej w oparciu o istniejace
zasoby srodowiska

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Rozwdj branzy turystycznej dziatajgcej na terenie MOF;

e Zwiekszenie oferty turystycznej;

e Popularyzacja MOF jako destynacji turystycznej;
Wskazniki: Wzrost liczby turystéw odwiedzajacych gminy MOF; Wzrost liczby obiektow
noclegowych i gastronomicznych; Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych zajmujacych sie
turystyka profilowang
Kierunek dziatan 4.2 Aktywna promocja regionu
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:

e Szeroka oferta turystyczna;

e Stworzenie programu promocji obszaru z wykorzystaniem lokalnych zasobdw,
produktow i waloréw;

e Budowa marki regionu siedleckiego;
e 7wiekszenie rozpoznawalnosci Siedlec w Polsce;

Wskazniki: Wielkos¢ wydatkow przeznaczanych na promocje regionu; Wzrost liczby turystow
odwiedzajgcych gminy MOF

Cel szczegotowy 5: Podnoszenie swiadomosci spoteczenistwa w zakresie zrownowazonego

rozwoju

Kierunek dziatan 5.1 Rozwadj partycypacji spotecznej
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:
e 7wiekszenie aktywnosci spotecznej;
e 7wiekszenie zaangazowania mieszkancéw MOF w funkcjonowanie gmin;
Wskazniki: Zwiekszenie liczby projektéw zgtaszanych do Budzetu Obywatelskiego Siedlec;
Zwiekszenie frekwencji w gtosowaniu w Budzecie Obywatelskim Siedlec
Kierunek dziatan 5.2 Aktywne promowanie zachowan prosrodowiskowych
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Poprawa czystosci Srodowiska i przestrzeni MOF;
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e Zwiekszenie zaangazowania mieszkancow;
Wskazniki: Zwiekszenie udziatu mieszkancow segregujacych odpady; Wielkos¢ wydatkow na
kampanie promujace zachowania prosrodowiskowe.
4.4.3 Cele szczegotowe i kierunki dziatan w ramach celu strategicznego 3

Cel strategiczny 3 - Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Siedlce jako osrodek

konkurencyjnej, nowoczesnej i zielonej gospodarki. Niniejszy cel ma za zadanie zmiany

zwigzane z rozwojem sektora przedsiebiorczosci i inwestycji, zwiekszeniem liczby miejsc
pracy, a takze poprawg konkurencyjnosci gospodarczej regionu. Waznym elementem tego
celu jest rowniez promowanie innowacyjnosci i nowoczesnosci, ktére przyczyniag sie do
rozwoju nowych technologii i sektorow gospodarki, a takze rozwdj powigzan pomiedzy
jednostkami odpowiedzialnymi za rozwéj gospodarczy regionu.

Cel szczegotowy 1: Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki obszaru

Kierunek dziatan 1.1. Stworzenie systemu zachet dla potencjalnych inwestoréw stuzgcego
zwiekszeniu zainteresowania obszarem i sprzyjajagcego rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
oraz generacji nowych miejsc pracy

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Wspieranie rozwoju lokalnych przedsiebiorstw i poprawa ich konkurencyjnosci
poprzez udzielanie preferencyjnych kredytéw, ulg podatkowych, wsparcia w zakresie
badan i rozwoju czy szkolen dla kadry zarzgdzajgcej;

e Wozrost inwestycji i przedsiebiorstw w sektorach strategicznych dla regionu, co
przyczyni sie do wzrostu wartosci dodanej w regionie oraz poprawy jego pozycji na
rynku;

e Poprawa wizerunku gospodarczego regionu jako przyjaznego dla inwestoréw i
przedsiebiorcow, co przyczyni sie do zwiekszenia zainteresowania regionem ze strony
potencjalnych inwestoréw.

Kierunek dziatan 1.2. Wsparcie inicjatyw gospodarczych w zakresie wprowadzenia ulg i
zachet dla istniejgcych i przysztych przedsiebiorcow
Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Zwiekszenie liczby inicjatyw gospodarczych majacych na celu przyciggniecie nowych
inwestycji i przedsiebiorstw do regionu, co pozytywnie wptynie na rozwdj lokalne;j
przedsiebiorczosci i generacje nowych miejsc pracy;

e Poprawa wizerunku gospodarczego regionu jako przyjaznego dla przedsiebiorczosci,
co przyczyni sie do zwiekszenia zainteresowania regionem ze strony potencjalnych
inwestoréw.
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Kierunek dziatan 1.3. Stworzenie warunkéw dla potencjalnych przedsiebiorcéw w postaci
przygotowanych, uzbrojonych terenéw inwestycyjnych o duzej powierzchni

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:

e Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu poprzez dostarczenie przedsiebiorcom nowych
mozliwosci inwestycyjnych;

e Zwiekszenie przychodéw z podatkéow, co przyczyni sie do poprawy finansow
publicznych regionu i mozliwosci inwestycyjnych w innych dziedzinach;

e Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej w regionie, co przyczyni sie do wzrostu
wartosci dodanej w regionie oraz poprawy sytuacji na rynku pracy.

Kierunek dziatan 1.4. Poprawa dostepnosci narzedzi wsparcia dla rozwoju ekologicznego
rolnictwa i przetworstwa spozywczego oraz promocji wysokiej jakosci lokalnych produktow
zywnosciowych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Wzrost wartosci dodane] lokalnych produktow zywnosciowych i poprawa sytuacji
ekonomicznej rolnikdw, co przyczyni sie do zwiekszenia konkurencyjnosci regionu w
tej dziedzinie;

e Poprawa wizerunku regionu jako atrakcyjnego miejsca do produkcji i dystrybucji
wysokiej jakosci lokalnych produktéw zywnosciowych, co przyczyni sie do
zwiekszenia zainteresowania turystéw i wzrostu aktywnosci w sektorze turystycznym;

e Wsparcie producentéw lokalnych i matych przedsiebiorstw w rozwijaniu ich
dziatalnosci, co przyczyni sie do wzrostu ich skali i mozliwosci rozwoiju.

Kierunek dziatan 1.5. Wsparcie w pozyskaniu srodkdéw zewnetrznych na realizacje projektow
badawczo — rozwojowych i wdrazanie innowacyjnych ustug, produktow lub procesow
organizacyjnych oraz wdrazanie i stosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
w lokalnych przedsiebiorstwach

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy w dziedzinach zwigzanych z badaniami
naukowymi i rozwojem nowych technologii, co przyczynia sie do wzrostu
zatrudnienia w regionie;

e Mozliwos¢ rozwoju nowych produktow i ustug, co zwieksza konkurencyjnosc
przedsiebiorstw oraz przyczynia sie do wzrostu ich wartosci rynkowe;j;

e Wprowadzenie nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych w
przedsiebiorstwach, co przyczynia sie do poprawy ich efektywnosci i zwiekszenia ich
konkurencyjnosci;
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Zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw do pozyskiwania srodkow zewnetrznych na
rozwaj i inwestycje, co przyczynia sie do dalszego rozwoju gospodarczego i poprawy
sytuacji na rynku pracy.

Kierunek dziatan 1.6. Wsparcie rozwoju osrodkéw naukowych o wysokim potencjale

badawczym

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

Mozliwo$¢ prowadzenia badan w dziedzinach waznych dla rozwoju regionu, co
pozwala na przyczynienie sie do rozwoju specjalizacji i przycigganie inwestoréw
zwigzanych z dang dziedzing;

Mozliwos$¢ prowadzenia badan interdyscyplinarnych, co przyczynia sie do zwiekszenia
innowacyjnosci i rozwoju nowych technologii w regionie;

Mozliwos¢  zwiekszenia  wspotpracy miedzy  osSrodkami  naukowymi a
przedsiebiorstwami, co przyczynia sie do transferu wiedzy i innowacji oraz do
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci;

Mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy w dziedzinach zwigzanych z badaniami
naukowymi, co przyczynia sie do wzrostu zatrudnienia w regionie;

Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rozwdj osrodkdéw naukowych i
przeprowadzanie badan naukowych, co przyczynia sie do dalszego rozwoju regionu.

Kierunek dziatan 1.7. Promocja lokalnych produktdéw i ustug

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

Wzrost swiadomosci konsumentéw na temat lokalnych produktéw i ustug, co
przyczynia sie do wzrostu sprzedazy lokalnych produktow;

Wozrost zatrudnienia w regionie, zwtaszcza w sektorze ustug i turystyki;

Zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw, co przyczynia sie do ich
dalszego rozwoju.

Cel szczegotowy 2: Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Kierunek dziatan 2.1. Rozszerzenie oferty ustug zwigzanych z podnoszeniem i zmiang

kwalifikacji zawodowych oraz rozwdj systemu szkolen i kursow zawodowych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

Zwiekszenie liczby wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy, co wptynie na

jakos¢ oferowanych ustug oraz zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw;
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e Zwiekszenie atrakcyjnosci regionu dla potencjalnych pracodawcéw, ktérzy sa
zainteresowani zatrudnieniem wykwalifikowanej sity roboczej;

e Dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy i zwiekszenie
szans na zatrudnienie dla mieszkarncéw regionu.

Kierunek dziatan 2.2. Rozwdj wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami a placdwkami
oswiatowymi w celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

e Lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, co pozwoli na lepsze
przygotowanie absolwentéw do wykonywania zawoddéw po ukonczeniu szkoty lub
studidw;

e Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w proces edukacji i ksztattowanie
umiejetnosci miodych ludzi, co pozwoli na bardziej efektywne wykorzystanie
zasobow ludzkich;

e 7wiekszenie atrakcyjnosci szkét i uczelni dla ucznidw i studentow, ktorzy bedg mieli
wieksze szanse na znalezienie zatrudnienia po ukonczeniu nauki.

Kierunek dziatan 2.3. Utatwienie istniejacym oraz przysztym przedsiebiorcom dostepu do
szkolen i doradztwa w zakresie przedsiebiorczosci, w tym dotyczacych zakfadania i
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Stworzenie dedykowanych programéw szkoleniowych dla przedsiebiorcow w zakresie
m.in. zarzadzania firmg, marketingu, rachunkowosci czy negocjacji biznesowych;

e Stworzenie dostepu do bezptatnych lub niskokosztowych szkolen, warsztatéw i
seminaridw dla przedsiebiorcéw, dotyczacych réinych aspektéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

e Stworzenie przedsiebiorcom dostepu do indywidualnego doradztwa biznesowego, w
tym pomocy w sporzadzaniu biznesplandw, wnioskow o dotacje czy pozyskiwaniu
finansowania;

e Rozwdj platform internetowych i mobilnych, umozliwiajgcych przedsiebiorcom
dostep do porad i wskazéowek dotyczacych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz pozwalajacych na wymiane doswiadczen z innymi przedsiebiorcami.
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Cel szczegotowy 3: Wsparcie rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz powigzan pomiedzy

jednostkami odpowiedzialnymi za rozwdj gospodarczy regionu

Kierunek dziatan 3.1. Rozszerzenie oferty i zwiekszenie dostepnosci narzedzi wsparcia
przedsiebiorstw

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Zwiekszenie liczby dostepnych programéw wsparcia dla przedsiebiorcéw, takich jak
dotacje, ulgi podatkowe, pozyczki, granty i kredyty preferencyjne;

e Rozbudowa sieci instytucji oferujgcych wsparcie przedsiebiorstwom, takich jak centra
biznesowe, inkubatory przedsiebiorczosci, izby gospodarcze i stowarzyszenia
przedsiebiorcow;

e Wprowadzenie nowych narzedzi wsparcia, takich jak ustugi doradcze, szkolenia i
programy mentoringowe dla przedsiebiorcow;

e Zwiekszenie skutecznosci wsparcia dla przedsiebiorcow poprzez monitorowanie i
ocene programow wsparcia oraz dostosowywanie ich do potrzeb przedsiebiorcow i
zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Kierunek dziatan 3.2. Wsparcie rozwoju infrastruktury wspierajacej przedsiebiorczos¢ w
postaci inkubatorow  przedsiebiorczosci  ukierunkowanych ~w  szczegdlnosci na
przedsiebiorcow lokalnych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:

e 7wiekszenie dostepnosci inkubatorow przedsiebiorczosci - dzieki dziataniom
promocyjnym, ktére maja na celu zwiekszenie swiadomosci dotyczacej inkubatorow,
przedsiebiorcy lokalni bedg mieli fatwiejszy dostep do tych instytucji. W rezultacie,
zwiekszy sie liczba przedsiebiorstw lokalnych, ktére skorzystajg z inkubatoréw
przedsiebiorczosci;

e Wsparcie dla przedsiebiorcéw lokalnych - inkubatory przedsiebiorczosci zapewnia
przedsiebiorcom lokalnym dostep do wiedzy i wsparcia eksperckiego w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co przyczyni sie do zwiekszenia ich szans na
sukces;

e Przyspieszenie rozwoju nowych przedsiewzie¢ — poprzez udzielanie wsparcia start-
upom i matym przedsiebiorstwom, inkubatory przedsiebiorczosci przyczyniag sie do
przyspieszenia rozwoju nowych przedsiewziec i ich wdrozenia na lokalnym rynku.
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Kierunek dziatan 3.3. Wsparcie w zakresie powstawania i rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw poprzez redukcje barier administracyjnych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéow:

e Uproszczenie procedur administracyjnych i  zmniejszenie  kosztéw ich
przeprowadzania, co moze zacheci¢ przedsiebiorcow do podejmowania dziatalnosci
gospodarczej;

o Zwiekszenie przejrzystosci i dostepnosci informacji dotyczacych wymagan
administracyjnych i formalnosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej;

e Wprowadzenie programoéw szkoleniowych dla urzednikéw administracji publicznej w
celu poprawy jakosci obstugi przedsiebiorcow oraz zwiekszenia ich wiedzy na temat
procesOw i procedur zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej

Kierunek dziatan 3.4. Poprawa jakosci obstugi inwestoréw w zakresie wdrazania jednolitych
standardow obstugi oraz tworzenia punktow informacyjnych dla przedsiebiorcéw i instytucji
otoczenia biznesu

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e Usprawnienie obstugi przedsiebiorcow - stworzenie specjalnych punktéw obstugi
przedsiebiorcow, ktore bedg oferowaé kompleksowe wsparcie w zakresie
prowadzenia biznesu, w tym informacje o dostepnych Zrddtach finansowania i
dotacji, doradztwo z zakresu prawa i rachunkowosci oraz pomoc w pozyskiwaniu
partnerdw biznesowych;

e Poprawa jakosci obstugi inwestoréw i wprowadzenie jednolitych standardéw obstugi
moze przyczynic sie do wzrostu konkurencyjnosci lokalnych przedsiebiorstw;

e Poprawa jakosci obstugi inwestoréw moze przyczyni¢ sie do wzrostu innowacyjnosci
lokalnej gospodarki. Dzieki temu przedsiebiorcy beda mieli lepszy dostep do
informacji i wsparcia w zakresie innowacji, co moze przyczyni¢ sie do powstawania
nowych innowacyjnych przedsiebiorstw i produktow.

Kierunek dziatan 3.5. Rozwdj wspdtpracy jednostek samorzadow terytorialnych z
przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu w zakresie rozwigzan dotyczacych
regulacji podatkowych obowigzujgcych na obszarze MOF oraz dziatan w zakresie tworzenia
nowych miejsc pracy

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

e 7wiekszenie zaangazowania wiadz samorzagdowych w dialog z przedsiebiorcami w
zakresie regulacji podatkowych i innych barier administracyjnych;
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Wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych i podatkowych, ktére majg na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci lokalnego rynku dla przedsiebiorcow;

Poprawa efektywnosci dziatan instytucji otoczenia biznesu poprzez lepsze
koordynowanie dziatan i wzajemng wymiane informacji;

Zwiekszenie liczby nowych miejsc pracy oraz wzrost gospodarczy na obszarze
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce.

Kierunek dziatan 3.6. Wsparcie przedsiebiorcow i wiascicieli gospodarstw rolnych w

pozyskiwaniu partneréw zewnetrznych oraz promocji lokalnych produktéw i producentéw

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:

Zwiekszenie zasiegu i widocznosci lokalnych produktéw oraz wzrost ich sprzedazy;

Rozwdj wspdtpracy pomiedzy lokalnymi producentami i dostawcami oraz wzrost
wartosci rynku lokalnego;

Pozyskiwanie nowych umiejetnosci i wiedzy przez przedsiebiorcow i witascicieli
gospodarstw rolnych poprzez wspétprace z partnerami zewnetrznymi;

Poprawa wizerunku lokalnych produktéw i producentéw;

Zwiekszenie szans na pozyskanie dotacji i innych form wsparcia na rozwdj lokalnych
przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych.

Kierunek dziatan 3.7. Tworzenie i rozwdj stref aktywnosci gospodarczej we wspodtpracy z

przedsiebiorstwami oraz instytucjami otoczenia biznesu

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatow:

Umoizliwienie przedsiebiorcom korzystania z dostepnej infrastruktury oraz
atrakcyjnych terendw inwestycyjnych, co korzystnie wptywa na pozyskanie nowych
inwestorow i stworzenie miejsc pracy;

Tworzenie dogodnych warunkéw dla inwestycji, dzieki czemu przedsiebiorcy i
instytucje otoczenia biznesu majg lepsze mozliwosci rozwoju i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej;

Zwiekszenie potencjatu rozwojowego regionu, co moze przyczynié sie do poprawy
sytuacji spoteczno-ekonomicznej mieszkancédw oraz zwiekszenia pozycji gospodarczej
regionu na obszarze kraju.

Kierunek dziatan 3.8. Wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce w zakresie pozyskania srodkéw zewnetrznych oraz

realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych

Zaktada sie realizacje dziatan, ktére pozwolg na osiggniecie nastepujgcych rezultatéw:
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e Zwiekszenie szans na pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na inwestycje poprzez
wspolne starania poszczegdlnych jednostek administracyjnych;

e Wzmocnienie pozycji Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce jako
atrakcyjnego miejsca do inwestowania oraz budowanie pozytywnego wizerunku
obszaru jako partnera dla inwestoréw;

e Realizacja wiekszej liczby wspdlnych inwestycji, ktére bedg miaty korzystny wptyw na
rozwoj gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce oraz poprawe
jakosci zycia mieszkancow.
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5 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF Siedlce

5.1 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat wprowadzony w ramy strategii
rozwoju nowelizacjg ustawy o samorzgdzie gminnym w 2020 roku. Pozwala na zintegrowanie
strategicznego i przestrzennego wymiardéw planowania. Terytorialny wymiar polityki rozwoju
jest o tyle istotny, ze wszelkie dziatania i inwestycje zalezg od uwarunkowan struktury
funkcjonalno-przestrzennej, struktury osadniczej, obszaréw cennych przyrodniczo badz
kulturowo i wielu innych czynnikdw zwigzanych nierozerwalnie z przestrzenig, ktéra stanowi
jeden z podstawowych zasobow jednostek terytorialnych.

Na podstawie analizy czynnikéw, ktére zdiagnozowano jako najwazniejsze w kwestii
wykorzystania potencjatéw i zahamowania barier rozwoju MOF Miasta Siedlce,
skonstruowano cele i kierunki dziatan przedstawione w poprzednim rozdziale. Na ponizszych
rysunkach, tworzacych model struktury funkcjonalno-przestrzennej zaprezentowano czesc z
nich. Miejski Obszar Funkcjonalny stanowigcy przedmiot niniejszego opracowania tworzg
gminy i jednostki osadnicze o zréznicowanej strukturze funkcjonalnosci i uwarunkowaniach.
Zobrazowana na stronie 55 struktura funkcjonalno-przestrzenna obrazuje jak rézne funkcje
dominujg w gminach MOF. Przektada sie to na zrdznicowane potrzeby i aspiracje w
dziataniach, ktére majg finalnie na celu zintegrowany rozwdj catego regionu. Za pomoca
modelu zobrazowanie kierunkéw dziatan w przestrzeni badanego obszaru zwiekszy szanse
zrealizowania wyznaczonych celéw strategicznych oraz szczegétowych. Oprécz tego, model
ma za zadanie jasno definiowac interes publiczny oraz zapewniac spojny i ciggty rozwoj w
aspekcie gospodarczym, spoftecznym i przestrzennym z poszanowaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju.”

Najwazniejszym aspektem przestrzennym, od ktorego zalezy rozwdj catego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego sg powigzania funkcjonalne. Kazda z miejscowosci jest wspoétzalezna
od pozostatych w skali gminy, powiatu czy regionu. Przeptyw mieszkancow i dobr napedza
rozwdj poszczegdlnych gatezi gospodarki i ustug publicznych. Sgsiedztwo duzego osrodka
miejskiego, jakim s3 Siedlce, skupiajgcego ustugi wyzszego rzedu, przemyst, produkcje oraz
funkcje administracyjne przycigga inwestycje do catego regionu, a takze wptywa pozytywnie
na gminy sgsiednie. Powigzania przyrodnicze stanowig zielone zaplecze obszaru oraz
decyduja o potencjale turystyki i rekreac;ji.

*° Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej, Departament Strategii, maj 2020 r.
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Rysunek 31 Schemat powigzan funkcjonalnych MOF miasta Siedlce
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dla MOF Miasta Siedlce dotyczg przede wszystkich projektow twardych, ktdrych realizacja

zwigzana jest z lokalizacjg. Na ponizszych rysunkach
przyrody i energetyki, komunikacji oraz infrastruktury

przedstawiono dziatania z obszarow:
technicznej. Na podstawie konsultacji

z przedstawicielami gmin i miasta Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego wykonano takze
schemat najwazniejszych inwestycji bedgcych w krotko- i diugofalowej perspektywie

planowanego rozwoju.
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5.2 Obszary przyrodnicze i energetyka

Rysunek 32 Dziatania z obszaru przyrody i energetyki
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5.3 Komunikacja

Rysunek 33 Dziatania z obszaru komunikacji

¢ Lw
WIERZBNO ‘

GREBKOW

3 ‘_ o)

KORCZEW

PAPROTNIA

OLSZANKA

e

p—

MROZY i

SKORZE!
> / WISNIEW
. DOMANICE !
tUKOW

== projektowana autostrada granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
=== istniejgce drogi krajowe B granica wojewddztwa mazowieckiego
~— istniejgce drogi wojewddzkie —— granica powiatu

=—= istniejgca linia kolejowa —— granica gminy

@ zwiekszenie roli kolei w komunikacji wewnetrznej MOF
@& przywrocenie ruchu kolejowego
mmmm ytworzenie parkingdw buforowych

utworzenie parkingdw przy gtéwnych
E przystankach autobusowych i kolejowych

reorganizacja komunikacji publicznej

strefa rozwoju komunikacji publicznej

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5.4 Infrastruktura techniczna

Rysunek 34 Dziatania z obszaru infrastruktury technicznej
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stacja uzdatnianiawody ~ seees granica miejskiego obszaru funkcjonalnego
oczyszczalnia sciekow B granica wojewddztwa mazowieckiego
obszar o wysokim stopniu wyposazenia ——— granica powiatu

w sieci infrastruktury technicznej, wymagajacy

—— granica gminy
jedynie uzupetnienia

obszar o $rednim stopniu wyposazenia
w sieci infrastruktury technicznej, wymagajacy
uzupetnienia

B B 9o

obszar o niskim stopniu wyposazenia

w sieci infrastruktury technicznej, wymagajacy
inwestycji w zakresie budowy sieci kanalizacyjnej
i gazowej oraz uzupetnienia w pozostate sieci

Zrédto: Opracowanie wtasne
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5.5 Schematyczne rozmieszczenie inwestycji

Rysunek 35 Najwazniejsze inwestycje planowane na terenie MOF
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O Budowa ztobka

Q Budowa przedszkola

Budowa badz rozbudowa szkoty podstawowej
Budowa swietlicy wiejskiej

Budowa budynku Urzedu Gminy

Budowa badz modernizacja osrodka kultury
Rozbudowa badz modernizacja o$rodka zdrowia
Budowa infrastruktury sportowej

Budowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej
Budowa parkingu buforowego

Budowa PSZOK

Q Budowa mostu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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@ Budowa lub rozbudowa oczyszczalni $ciekéw

@ Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

N

‘ Budowa lub rozbudowa stacji uzdatniania wody

\* ) Termomodernizacja budynkow

. 77
A

. Projektowane wezty autostrady
=== Projektowana autostrada

Projektowana obwodnica Siedlec

granica miejskiego obszaru funkcjonalnego

I granica wojewodztwa mazowieckiego

granica powiatu

—— granica gminy

Strona 154 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

6 Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w MOF SiedIce

Integralng czescia prowadzenia polityki rozwoju w obszarze funkcjonalnym miasta
jest odpowiednia polityka przestrzenna realizujgca dziatania skupione na poprawie jakosci
zycia mieszkancow oraz tadu przestrzennego i infrastruktury na catym obszarze MOF. Ogdlne
zasady wskazane w rozdziale 6.1 odnoszg sie do wszystkich gmin i stanowig generalne
wskazéwki majgce na celu spdjne ksztattowanie polityki przestrzennej przez wszystkich
interesariuszy Strategii. Ustalenia szczegétowe odnoszg sie do poszczegdlnych obszardw
funkcjonalnych o réznej charakterystyce i uwarunkowaniach, aby precyzyjnie i efektywnie
dobra¢ dziatania strategiczne do specyfiki danego terenu.

6.1 Ustalenia o charakterze ogdélnym
Kluczowe ustalenia prowadzenia polityki przestrzennej dla MOF Miasta SiedlIce:

e Aktualizacja Studidw uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego
gmin oraz zwiekszanie pokrycia planami miejscowymi;

e Skupianie zabudowy mieszkaniowej w obszarach zurbanizowanych, aby zapobiega¢
rozlewaniu sie miast;

e Planowanie nowych osiedli mieszkaniowych z uwzglednieniem dostepu do ustug
spotecznych, infrastruktury technicznej i komunikacji publicznej;

e Woyznaczenie stref przemystowych o atrakcyjnych warunkach inwestycyjnych oraz
zielonych stref buforowych oddzielajgcych je od osiedli mieszkaniowych;

e Zachowanie terendw zielonych;

e Wigczanie mieszkancow w proces ksztattowania polityki przestrzennej;

e Uzupetnienie obszaréw zainwestowanych w sieci infrastruktury technicznej;

e Budowa parkingéw buforowych i przystankédw multimodalnych, aby zwiekszaé
dostepnos¢ komunikacyjna;

e Zintegrowane zarzadzanie komunikacjg publiczng wszystkich gmin.

6.2 Ustalenia o charakterze szczegdétowym
Tabela 32 Ustalenia o charakterze szczegétowym

Funkcje
terenéw

Charakterystyka Najwazniejsze zatozenia i rekomendacje

Wielofunkcyjne Obszar o najwigkszej e Ksztattowanie zwartej zabudowy z zachowaniem fadu
obszary gestosci zaludnienia przestrzennego;
miejskie z i zabudowy w Miescie e Zapewnienie mieszkaricom dostep do terendw zielonych;
dominujaca Siedlce o charakterze e  Przyznawanie priorytetu zeroemisyjnym i niskoemisyjnym
zabudowa miejskim. Osiedla Srodkom transportu i ruchowi pieszemu;
mieszkaniowa mieszkaniowe o dobrym e Dostosowywanie placowek i przestrzeni publicznych do
dostepie do ustug potrzeb oséb z ograniczong mobilnoscig;
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publicznych i komunikacji.

Obszar koncentracji .
zaktadéw produkcyjnych
i magazynoéw.
Obszary gazy . .
Charakteryzuje sie matym °
przemystowe . . . o
udziatem zieleni i lokalizacjg .
przy drogach wylotowych
z miasta.
[ )
Dominacja zabudowy
mieszkaniowej *
Zabudowa jednorodzinnej i zagrodowej.

mieszkaniowa  Staby dostep do ustug,

podmiejska czesto tereny wykluczone
i wieksze komunikacyjnie. Staby °
osrodki dostep do przestrzeni
wiejskie publicznej, za to potozone °
w poblizu terendéw
zielonych. ®
[ ]
Zabudowa zagrodowa wraz
zterenami upraw i hodowli .
Obszary . .
. rolniczej. Zlokalizowane .
rolnicze L .
w gtéwnie w gminach
wiejskich. .
[ ]
]
Tereny Obszary w granicach form

przyrodnicze ochrony przyrody, cenne

i ekstensywnej = krajobrazy, lasy z obecnoscia

zabudowy ekstensywnej zabudowy

mieszkaniowej = zagrodowe;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne

7 Obszary Strategicznej Interwencji

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii w obiektach
uzytecznosci publicznej;

uktadu
pojazdéw ciezarowych i

Dostosowanie komunikacyjnego do uzytku
zwiekszanie bezpieczenstwa
drogowego;

Lokalizacja stref zieleni na obrzezach stref przemystowych;
Doposazenie stref

przemystowych w infrastrukture

techniczng;

Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii;

Uzupetnianie osrodkédw podmiejskich o najwazniejsze
ustugi spoteczne;

Zachowanie tadu przestrzennego i przestrzeni publicznych
dostosowanych do oséb starszych i dzieci;

Doprowadzanie komunikacji publicznej odpowiadajgcej na
potrzeby lokalnych spotecznosci;

Integrowanie transportu prywatnego i publicznego
poprzez parkingi buforowe i przystanki multimodalne;

Uzupetnienie infrastruktury technicznej;

Ochrona gleb najlepszej jakosci przed zabudowa
i degradacja;

Odpowiedzialna gospodarka gruntami;
Ochrona zadrzewiend $rédpolnych i przydroznych alei
drzew;

Uzupetnienie infrastruktury technicznej;
Poprawa jakosci infrastruktury drogowej;
tras

Wyznaczanie Sciezek spacerowych, rowerowych,

wprowadzanie tablic informacyjnych, obiektéw matej
architektury oraz infrastruktury turystycznej;
Ochrona ciggtosci korytarzy ekologicznych i obszarow

cennych przyrodniczo przed zabudowsg;

Zachowanie wiejskiego charakteru;

Rozwoju oraz Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego nie wyrdzniajg gmin i miasta MOF w zadnym z Obszaréw Strategicznej

Interwencji na poziomie krajowym.
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7.1 Obszary Strategicznej Interwencji wskazane w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ przyjeta uchwatg nr 72/22
Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24 maja 2022 roku wskazuje dwa rodzaje
Obszardéw Strategicznej Interwencji:

e problemowe — podregiony NUTS 3,
e bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne.

MOF Miasta Siedlec stanowi czes¢ OSI podregionu siedleckiego obejmujgcego
powiaty: tosicki, siedlecki, Miasto Siedlce, sokotowski i wegrowski. OSI problemowe skupiajg
sie na najwazniejszych wyzwaniach dotykajgcych dany obszar i sektorowych dziataniach
majacych  poprawié¢ spoteczno-gospodarczg sytuacje podregionu. W OSI| siedleckim
wskazanymi priorytetami sg poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej, wzmacnianie postaw
przedsiebiorczych i rozwdj lokalnych rynkéw pracy poprzez wykorzystanie istniejgcego
potencjatu i specjalizacji gospodarczych. Pozostate dziatania wyrdzniajg priorytet kreowania
atrakcyjnych warunkéw inwestycyjnych i rozwdj gospodarczy przy jednoczesnym
poszanowaniu waloréw krajobrazowych i dbania o czysto$¢ srodowiska zurbanizowanego
oraz przyrodniczego.

Tabela 33 Obszary dziatan OSlI siedleckiego

Wsparcie rozwoju gospodarczego Poprawa stanu srodowiska

wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji

gospodarczych, m.in. sektora rolnego, przetwdrstwa = rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych,
rolno-spozywczego, przemystu maszynowego, gazowych i cieptowniczych

metalowego i chemicznego

rozwoj skoordynowane] oferty inwestycyjnej, w tym
zapewnienie terendw inwestycyjnych i poprawe ich = zwiekszenie udziatu energii ze zrodet odnawialnych
dostepnosci transportowe

L. L . modernizacje systemu gospodarki odpadami -
rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje L . . .
. . . wdrazanie  gospodarki odpadami o obiegu
zintegrowanej oferty turystycznej )
zamknietym

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+

Drugi typ OSI wskazany w strategii wojewddzkiej dotyczy miast subregionalnych
i Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.
OSI miejskich obszaréw funkcjonalnych opierajg sie na wykorzystaniu powigzan miedzy
miastami, a ich otoczeniem oraz potencjatach jakie niosg osrodki miejskie. Dziatania w tych
obszarach skupiajg sie na wzmacnianiu tej wspoétpracy i powigzan oraz spdjnej realizacji
celéw strategii.
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Siedlce opisane zostaty jako miasto subregionalne jako, ze nie nalezy do miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. W dziataniach w ramach MOF podkreslane jest
w szczegolnosci  ,prowadzenie efektywnej wspdtpracy samorzaddw, instytucji, grup
spotecznych i gospodarczych z obszaru poszczegdlnych MOF na rzecz wielowymiarowego
i wielopoziomowego wspodtzarzagdzania”. Wskazane obszary interwencji w OSI MOF to:

e uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie fadu przestrzennego,
e rozwdj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym,
e poprawa jakosci powietrza,
e zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych.
Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce nie odpowiada
finalnemu ksztattowi, jednak jest to jedynie proponowany zasieg. Funkcje ulegajgce

ostabieniu wskazane przez wtodarzy Siedlec w celu opracowania interwencji to gospodarczo-
spotfeczna, transportowa, turystyczno-rekreacyjna, akademicka oraz osrodka kultury i sportu.
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8 Analiza powigzan z dokumentami krajowymi i regionalnymi

Przygotowanie wspdlnej strategii ponadlokalnej jest odpowiedzig na potrzebe planowania
dziatan rozwojowych wykraczajacych i oddziatujgcych poza granice administracyjne
jednostek terytorialnych. Opracowanie dokumentu dotyczgcego kilku samorzagdéw pozwoli
rowniez

na aplikowanie o srodki unijne, a takze umozliwi realizacje zintegrowanych projektow
partnerskich.

W niniejszym rozdziale wskazano zbiér podstawowych dokumentow wyzszego rzedu,

z ktorymi Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Siedlce wykazuje spdjnosc. Opisane dokumenty strategiczne i wykonawcze stanowia
warunki brzegowe dla ,,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce”, ktéra
przygotowana zostata w petnej zgodnosci z tymi dokumentami. Jednoczesnie,

majac na uwadze rozpoczynajgcy sie nowg perspektywe finansowg Unii Europejskiej na lata
2021 - 2027 dotozono wszelkich staran, aby dziatania okreslone w dokumencie odpowiadaty
réwnoczesnie na wyzwania na poziomie krajowym i regionalnym zidentyfikowane

w poszczegdlnych obszarach wsparcia wspéffinansowanych z Europejskich Funduszy
Strukturalnych i Inwestycyjnych w kolejnych latach. Nalezy zaznaczy, ze Strategia Rozwoju
Gmin MOF Miasta Siedlce wykazuje spdjnos¢ zarowno z dokumentami o charakterze
strategicznym jak i wykonawczym.

8.1 Dokumenty unijne

8.1.1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady

Komisja Europejska w Rozporzadzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady przedstawita Cele
Polityki Spdjnosci na lata 2021-2027. Pakiet rozporzadzen obejmuje przede wszystkim:
rozporzgdzenie ramowe, rozporzgdzenie ws. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i Funduszu Spéjnosci (FS), rozporzadzenie ws. Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus (EFS+), rozporzadzenie ws. Interreg, rozporzadzenie ws. Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji (FST). Jednym z elementéw ww. dokumentéw jest
przedstawienie podstawowych zatozen i Celéw Tematycznych dla Polityki Spdjnosci oraz
proponowanych przez Komisje Europejskg zasad funkcjonowania programow operacyjnych
w perspektywie 2021-2027. W latach 2021-2027 Polska bedzie realizowa¢ dziatania w
ramach wszystkich pieciu celéw polityki spdjnosci oraz celu dodatkowego umozliwiajgcego
obywatelom i regionom tagodzenie spotecznych, gospodarczych i 3$rodowiskowo-
przestrzennych skutkdw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.
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Celami Polityki Spojnosci (CP) na lata 2021-2027 s3:

CP 1: Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i
inteligentnej transformac;ji gospodarczej oraz regionalnej tacznosci cyfrowej

CP 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska, niskoemisyjna i przechodzgca w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej oraz odporna Europa dzieki promowaniu czystej i sprawiedliwe]j transformacji
energetycznej, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym,
tagodzenia zmian klimatu i przystosowania sie do nich, zapobiegania ryzyku i zarzadzania
ryzykiem, oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

CP 3: Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu mobilnosci

CP 4: Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, bardziej sprzyjajagca wigczeniu
spotecznemu i wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych

CP 5: Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i zintegrowanego
rozwoju wszystkich rodzajéw terytoriow i inicjatyw lokalnych

CP 6 (FST): Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych i
Srodowiskowych skutkéow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce jednym z wazniejszych jest Cel
Tematyczny nr 5 — Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu zréwnowazonego i
zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajow terytoriow i inicjatyw lokalnych, ktoéry jest
podstawg ustanowienia Instrumentéw Terytorialnych (w tym RIT) i bedzie gtéwnym Zrédtem
finansowania projektéw w ramach obszarow funkcjonalnych w perspektywie 2021 — 2027.
Zaplanowano jednak, ze w ramach RIT mozliwa bedzie realizacja projektow rowniez we
wszystkich pozostatych celach polityki, zaréwno wspétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego jak i Europejskiego Funduszu Spofecznego.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad jest strategig na rzecz rozwoju, majgcg na celu przeksztatcenie Unii
Europejskiej w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo zyjagce w konkurencyjnej,
zasobooszczednej i nowoczesnej gospodarce. Jej celem jest rowniez: ochrona, zachowanie i
poprawa kapitatu naturalnego oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli przed
zagrozeniami oraz negatywnymi skutkami zwigzanymi z klimatem i naturalnym
srodowiskiem. Dokument zawiera plan dziatan umozliwiajacych bardziej efektywne
wykorzystanie zasobow dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym oraz
przeciwdziatanie utracie réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen.
Do obszaréw Europejskiego Zielonego tadu, wchodzg m.in.:

e ochrona naszego wrazliwego ekosystemu i bioréznorodnosci biologicznej;
e sposoby na bardziej zrownowazony tancuch zywnosciowy;

e czystaibezpieczna energia;
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e zrownowazony przemyst i sposoby na bardziej zrGwnowazone i przyjazne srodowisku
cykle produkcyjne;

e bardziej ekologiczny sektor budowlany i renowacyjny;

e zréwnowazona mobilnos¢ i promowanie bardziej zréwnowazonych $rodkéw
transportu;
e srodki majace na celu szybkie i skuteczne ograniczenie oraz eliminacje

zanieczyszczen;
e osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

Zaktada sie, ze zapisy Ponadlokalnej Strategii Rozwoju Gmin MOF Miasta Siedlce beda
zgodne z Europejskim Zielonym tadem, ktdrego postanowienia bedg wptywaé na zmiany w
poszczegdlnych sektorach Panstw UE. Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu wymagac
bedzie od cztonkédw KE przemyslenia strategii politycznych w zakresie m.in. dostaw czystej
energii w gospodarce, w sektorze przemystu, produkcji i konsumpcji, infrastruktury,
transportu, budownictwa, zywnosci i rolnictwa.

8.2 Dokumenty krajowe

8.2.1 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jako jeden z wazniejszych dokumentow
krajowych wskazuje, ze zrbwnowazony rozwoj spoteczny i regionalny to rozwdj skierowany
na terytorialng réznorodnos¢ oraz jej atuty, a jednoczesnie dbajgcy o zapewnienie catemu
spoteczenstwu wysokiej jakosci zycia. W okreslonym w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju modelu zarzadzania gtéwnymi procesami rozwojowymi w kraju, do miast podchodzi
sie jako do obszarow przestrzennej koncentracji wyzwan rozwojowych. Wiele osrodkow
miejskich, ze wzgledu na skupienie czynnikdéw spoteczno-gospodarczych negatywnie
wptywajgcych na dynamike rozwoju, nie w petni wykorzystuje swoje mozliwosci rozwojowe.
Dziatania w ramach miejskiego wymiaru SOR koncentrujg sie na wspieraniu rozwoju
wszystkich miast bez wzgledu na ich wielkos¢, potozenie czy petnione funkcje spoteczne,
gospodarcze i administracyjne. Dziatania podejmowane dla realizacji celéw polityki miejskiej
integruja sie z szeregiem dziatan sektorowych podejmowanych w ramach innych obszarow
SOR, np. z zakresu spojnosci spotecznej, skutecznego panstwa czy infrastruktury.
W horyzoncie czasowym po roku 2020 szczegdlny nacisk potozony bedzie na usprawnienie
zarzadzania i wzmacnianie wspotpracy pomiedzy miastami i ich obszarami funkcjonalnymi,
doskonalenie rozwigzan regulacyjnych i organizacyjnych oraz dostosowanie do specyfiki
réznego typu osrodkdw.
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Wskazane w SOR dziatania w zakresie poprawy warunkéw rozwojowych polskich miast
to m.in.:

e wypracowanie i upowszechnianie elastycznych rozwigzan organizacyjnych i
prawnych, ufatwiajacych wspodtprace pomiedzy miastami oraz wewnatrz miejskich
obszarow funkcjonalnych;

e usprawnienie systemu monitorowania i diagnozowania sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej na poziomie miejskich obszarow funkcjonalnych, w tym
dostosowanie metodologii statystyki publicznej, rozbudowa lokalnych, regionalnych
i krajowych centréw wiedzy nt. obszaréw miejskich;

e wspieranie realizacji zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych na podstawie
programow  rewitalizacji  ukierunkowanych na  przeksztatcenie obszaréw
zdegradowanych (w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym,
przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym);

e realizacja niskoemisyjnych strategii miejskich i zwigzanych z poprawg jakosci
powietrza oraz przystosowanie do zmian klimatycznych obszaréw miejskich, w
powigzaniu
z dziataniami wskazanymi w obszarach SOR dotyczgcych energetyki i srodowiska
naturalnego;

e realizacja strategii zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej w powigzaniu z dziataniami
dotyczagcymi  kompleksowych programéw rozbudowy infrastruktury systemow
transportu publicznego;

e poprawa dostepu do rdéznego typu ustug publicznych o charakterze rozwojowym
(w tym spotecznych zwigzanych m.in. z edukacja, zdrowiem, kulturg oraz
gospodarczych — zwigzanych m.in. ze wsparciem przedsiebiorczosci, przycigganiem
inwestycji prywatnych);

e tworzenie krajowe] sieci wspotpracy miast umozliwiajgcej wymiane wiedzy
i najlepszych praktyk nt. zrbwnowazonego rozwoju miast, usprawniei w zarzadzaniu,
koordynacji i realizacji innowacyjnych projektow;

e wzmocnienie koordynacji prowadzonej dotychczas polityki miejskiej w powigzaniu
z politykg regionalng na wszystkich szczeblach zarzadzania oraz wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w ksztattowanie rozwoju
miejskich obszaréw funkcjonalnych.

SOR wskazuje potrzebe dopasowania zakresu interwencji polityki regionalnej do potencjatéw
i wyzwan rozwojowych rdéznych typdw obszaréw funkcjonalnych (w tym wiejskich i
miejskich) oraz udoskonalenia i poprawy skutecznosci mechanizmoéw i instrumentéw
wykorzystywanych w tej polityce (organizacyjnych, prawnych i finansowych). Zaktada sie, ze
na samorzgdach lokalnych spoczywac bedzie wieksza niz dotychczas odpowiedzialnos¢ za
rozwoj gospodarczy, przetamywanie barier we wspotpracy z innymi samorzadami, jak
rowniez poprawe dialogu
z przedsiebiorcami i mieszkancami. Na rzecz realnego wsparcia i wzmocnienia powigzan
funkcjonalnych, planuje sie kontynuacje tzw. formuty ZIT+, ktéra ma byé rozwijana
po roku 2020. Zgodnie z SOR do roku 2020 koncentrowano sie na zwiekszeniu efektywnosci
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i usprawnieniu wdrazania obecnie realizowanego instrumentu ZIT. Po roku 2020 ma nastgpic
koncentracja na wypracowaniu zasad realizacji ZIT+ z funduszy unijnych oraz rozwigzan
krajowych umozliwiajacych sprawng wspotprace JST i realizacje wspdlnych strategii
rozwojowych w miejskich obszarach funkcjonalnych. Rozwigzania te bedg dotyczyty
kreowania rozwoju metropolitalnego poprzez poprawe zarzgdzania, wypracowanie
usprawnien organizacyjnych w dostarczaniu ustug aglomeracyjnych i prowadzenie analiz
rozwojowych w miejskim obszarze funkcjonalnym, jak réwniez poprzez podejmowanie
dziatan wykraczajgcych poza zadania dotyczgce wdrazania funduszy unijnych (w
szczegblnosci integrujacych dziatania finansowane z rdéinych Zrédet). Przygotowanie
,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” ma na celu wyjscie naprzeciw
oczekiwaniom polityki wskazanej w SOR w ramach wykorzystania potencjatu najwiekszych
polskich aglomeracji. Identyfikacja obszaréw wspotpracy Partneréow MOF Miasta Siedlce,
pozwoli skonkretyzowa¢ prace nad dokumentem oraz rozpocza¢ przygotowania
do planowania i realizacji partnerskich przedsiewzie¢c w kolejnych latach. Obszary
wspotpracy i proponowane dziatania, bedg wpisywaty sie w zagadnienia wskazane w SOR,
a ich realizacja prowadzi¢ bedzie do wzmocnienia koordynacji prowadzonej dotychczas
polityki rozwoju w ramach obszaru funkcjonalnego i zwiekszenia koncentracji polityki
regionalnej na potencjatach terytorialnych.

8.2.2 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” realizowaé bedzie
postanowienia KSRR 2030 dotyczgce zrdéwnowazonego rozwoju poszczegolnych czesci kraju
W wymiarze gospodarczym, $Srodowiskowym, spotecznym i przestrzennym. Zgodnie z
zapisami KSRR dla rozwoju regionalnego istotne jest zwiekszenie wspdtpracy pomiedzy
réznymi kategoriami miast oraz wzmacnianie powigzarh w obszarach funkcjonalnych. Scista
wspotpraca samorzgdéw MOF Miasta Siedlce oraz ich zaangazowanie bedg niezbedne w
procesie tworzenia strategii ponadlokalnej. Wspdlne planowanie i realizacja przedsiewzieé
ukierunkowanych na rozwdj oraz podniesienie konkurencyjnosci obszaru funkcjonalnego,
rowniez wymaga¢ beda wspotdziatania pomiedzy partnerskimi JST. Miejski Obszar
Funkcjonalny Miasta Siedlce bedzie mdgt realizowac zintegrowane przedsiewziecia, przy
pomocy mechanizmu wdrazania Regionalnych Inwestycji Terytorialnych, co sprzyja¢ bedzie
mozliwosci  zwiekszenia oddziatywania projektéw. Ponadto, ,Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” bedzie wpisywata sie w realizacje wyzwan
wskazanych dla polityki regionalnej w KSRR 2030, tj.:

e adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska;
e przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych;
e rozwdj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego;

e wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek;
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e rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnos¢ inwestycyjng i
warunki zycia w regionach;

e zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania rozwojem (w tym finansowania dziatan

rozwojowych) oraz wspotpracy miedzy samorzgdami terytorialnymi i miedzy
sektorami;
e przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji

problemdéw rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych.

8.2.3 Umowa Partnerstwa na lata 2021-2027

Projekt Umowy Partnerstwa pokazuje szerszy kontekst i ramy dla perspektywy finansowej
UE 2021-2027, jednoczesnie nakreslajgc strategie wykorzystania sSrodkéw polityki spdjnosci i
koordynacji w zakresie okreslania obszaréow wsparcia. Umowa Partnerstwa faczy ze soba
oczekiwania Komisji Europejskiej z wyzwaniami wynikajacymi z krajowych dokumentéw,
takich jak Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju i inne strategie sektorowe.

Umowe Partnerstwa realizowac¢ bedga krajowe i regionalne programy operacyjne (KPO i RPO),
ktore wraz z UP tworzg spojny system dokumentéw strategicznych i programowych,
stanowigcy podstawe do realizacji perspektywy 2021-2027 w Polsce. Projekt UP zaktada
kontynuacje realizacji dotychczasowych programéw krajowych oraz regionalnych. Nowym
narzedziem jest planowany program finansowany ze S$rodkéw Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji.

Jednym z opisanych w dokumencie narzedzi przeznaczonych dla obszarow funkcjonalnych w
perspektywie 2021-2027 jest instrument Zintegrowanych/Regionalnych Inwestycji
Terytorialnych. Jego istotg jest realizacja partnerskich projektéw przyczyniajagcych sie do
rozwigzywania problemoéw i wspdlnego oraz skoordynowanego zaspakajania potrzeb catego
obszaru. Instrument ten ma stuzy¢ wzmocnieniu wspotpracy i partnerstw samorzadow, ktore
realizujg wspolne dziatania rozwojowe na podstawie strategii terytorialnych.

Kluczowe zasady w procesie przygotowania i wprowadzania instrumentow terytorialnych:
e partnerstwo i wspodtpraca,

e zintegrowane podejscie do rozwigzywania problemoéw taczacych sasiadujace
jednostki samorzadu terytorialnego,

e zaangazowanie lokalnych instytucji i organizacji w przygotowanie i realizacje dziatan
wynikajgcych ze strategii terytorialnych.

Realizacja tych zasad ma mieé¢ wptyw na oddolny charakter wypracowanych strategii, ktore
jednocze$nie muszg wykaza¢ spdjnos¢ z ramami strategicznymi na poziomie regionalnym -
strategig rozwoju wojewddztwa.
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Instrument ZIT (RIT) jest przeznaczony przede wszystkim dla MOF miast wojewddzkich i MOF
miast S$rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Bedzie realizowany w MOF
wskazanych przez wtadze samorzagdowe w SRW jako Obszary Strategicznej Interwencji o
znaczeniu regionalnym. Kryteria delimitacji MOF nie sg wskazywane z poziomu krajowego,
jednak podczas wyznaczania MOF i zawigzywania wspotpracy pomiedzy JST, nalezy
uwzglednic¢ zasady wskazane w Umowie Partnerstwa. Siedlce jako miasto powiatowe, wraz
ze swoim obszarem powigzan stanowi regionalny OSI — Subregion siedlecki, ktéry
terytorialnie jest zdelimitowany w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

Szczegdlnie waznymi dla RIT tematami, ktére powinny miec charakter ponadlokalny i stuzyé
wzmachnianiu relacji funkcjonalnych bedg w szczegdlnosci: transport niskoemisyjny, poprawa
stanu Srodowiska przyrodniczego na obszarze MOF, zwiekszenie efektywnosci energetycznej
w MOF, wsparcie rozwoju opieki nad dzieémi, edukacji na wszystkich poziomach, ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz wykorzystania potencjatu kulturalnego i turystycznego poprzez
dziatania ukierunkowane na zwiekszenie oferty kulturalnej i turystycznej. Dziatania w
obszarze edukacji i kultury bedg rowniez skierowane do oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Powyzsze nie stanowi katalogu zamknietego dla szeregu mozliwych do podejmowania
wspoélnych dziatan w innych obszarach.

,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” i stworzone w ramach MOF
Partnerstwo beda spetnia¢ przedstawione w UP wymagania oraz przewidywac wykorzystanie
instrumentu RIT jako jednego ze Zrédet finansowania realizacji dziatan zaplanowanych w tym
dokumencie.

8.2.4 Zatozenia Krajowej Polityki Miejskiej 2030

Krajowa Polityka Miejska 2030 (KPM) wyznacza cele zrédwnowazonego rozwoju miast i
miejskich obszaréw funkcjonalnych. Dokument jest adresowany do wszystkich polskich
miast, a jego gtéwnym celem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow.

Podmiotami oraz pierwszoplanowymi adresatami dokumentu sg instytucje rzadowe
odpowiedzialne za programowanie kierunkow rozwoju. Jednak kluczowymi partnerami w
realizacji celdw krajowej polityki miejskiej powigzanych z zasadami rozwoju miejskiego, sa
przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego (JST) oraz podmioty ze sfery
pozarzadowej, biznesu, nauki, organizacji zrzeszajacych mieszkancéw, przedsiebiorcow i
innych interesariuszy rozwoju miejskiego. KPM przyjmuje szes¢ celdw, ktore wpisujg sie w
wizje dtugofalowego rozwoju miast:

Miasto kompaktowe — oznacza dazenie do rozwoju obszarow miejskich w sposéb
zrownowazony i odpowiedzialny oraz racjonalnego wykorzystania przestrzeni i dostepnych
zasobow.

Miasto zielone — oznacza przeciwstawianie sie pogtebianiu kryzysu klimatycznego,
przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych oraz odbudowywanie ekosysteméow na
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obszarach miejskich (zwiekszanie trendw zielonych oraz ciggtos¢ ekosystemow
przenikajgcych sie z obszarami zurbanizowanymi).

Miasto produktywne — oznacza oparcie rozwoju obszarow miejskich na zdywersyfikowanej
gospodarce, ktéra zapewnia mieszkaricom miejsca pracy, tworzgc solidng inwestycyjng
podstawe zrGwnowazonego rozwoju miejskiego.

Miasto inteligentne — oznacza wykorzystanie proceséw transformacji cyfrowej na rzecz
wzmacniania wzajemnych relacji pomiedzy zarzadzajgcymi obszarem  miejskim,
mieszkafncami i przedsiebiorcami, aby efektywnie zarzadza¢ rozwojem miejskim.

Miasto dostepne — oznacza gwarancje zapewnienia rownych szans wszystkim mieszkaricom i
petnego ich uczestnictwa w zyciu spotecznosci oraz w dostepie do ustug publicznych
niezaleznie od wielkosci i umiejscowienia w strukturze osadniczej.

Miasto sprawne — oznacza zdolnosc¢ skutecznego zarzadzania, efektywnego wykorzystania
zasobow wtasnych, ale takze umiejetnos¢ wspodtpracy miedzy wszystkimi uczestnikami
procesOw rozwoju miejskiego (wspotpraca partnerska miedzy instytucjami, organizacjami
spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami — nie tylko w obrebie miast, ale takie w
obszarze funkcjonalnym.

»Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” odnosi sie do problematyki
polityki przestrzennej i wpisuje sie w postanowienia Krajowej Polityki Miejskiej 2030. To
praktyczne narzedzie dla JST, ktére ma wspiera¢ zarzadzanie nimi. Warunkiem
zrownowazonego rozwoju miejskich obszaréw funkcjonalnych przy jednoczesnym stawaniu
sie motorami rozwoju w skali regionalnej i lokalnej jest m.in.: przeciwdziatanie chaosowi
przestrzennemu, angazowanie mieszkancéw w zarzgdzanie miastami, tworzenie
zrownowazonej mobilnosci miejskiej, podejmowanie w miastach dziatan na rzecz
niskoemisyjnosci i efektywnosci energetyczne;.

8.3 Dokumenty regionalne

8.3.1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego przyjeto kierunki rozwoju, wynikajgce
z uwarunkowan rozwoju oraz zatozen przyjmowanych w procesie strategicznego planowania.
Podstawowymi kierunkami dziatan s3: wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, rozwdj
zintegrowanego systemu sprzyjajacego generowaniu i absorpcji innowacji, cyfryzacji
gospodarki, rozwoju konkurencyjnej gospodarki, rozwoju miast jako centrow aktywnosci
gospodarczej oraz aktywizacje gospodarczg obszardow wiejskich. Aby realizowac¢ kierunki
zatozone w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego, zastosowano wymiar
terytorialny poprzez skoncentrowanie dziatan na wykorzystaniu potencjatéw rozwojowych
na okreslonym obszarze, tzw. obszarze strategicznej interwencji (OSI).
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Priorytetami rozwojowymi w ramach poszczegdlnych OSI jest wykorzystanie potencjatow
zréznicowanych wewnatrz obszaru, eliminacja wystepujacych barier rozwojowych oraz
zbudowanie na ww. priorytetach wsparcia regionalnego. Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego wskazuje 2 typy OSI:

e problemowe — podregiony NUTS 3: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, warszawski wschodni, warszawski zachodni, zyrardowski, M. Warszawa;

e bieguny wzrostu — MOF: Ciechanéw, Gostynin, Kozienice, Ostroteka, Ostréw
Mazowiecka, Ptock, Puttusk, Radom, Siedlce, Sierpc, Warszawa, Zyrardéw.

Kluczowe znaczenie dla obszaréw funkcjonalnych ma budowanie i wzmacnianie wspétpracy
stuzacej realizacji wspdlnych przedsiewzieé. Dziatania w OSI siedleckim skoncentrowane
bedg na ponizszych elementach.

Tabela 31 Elementy dziatan w OSI Siedlce

Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru Poprawa stanu srodowiska

e wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji
gospodarczych, m.in. sektora rolnego, e rozbudowe i modernizacje systeméw
przetworstwa  rolno-spozywczego, przemystu kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych,
maszynowego, metalowego i chemicznego, e zwiekszenie udziatu energii ze Zrodet
e rozwoj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w odnawialnych,
tym zapewnienie terenéw inwestycyjnych i e modernizacje systemu gospodarki odpadami —
poprawe ich dostepnosci transportowe;j, wdrazanie gospodarki odpadami o obiegu
e rozwdj infrastruktury turystycznej i promocje zamknietym.

zintegrowanej oferty turystyczne;j.

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie Strategii rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

8.3.2 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego jest aktem prawnym,
okreslajgcym zasady organizacji przestrzennej wojewddztwa. Okresla on podstawowe
elementy uktadu przestrzennego, ich zrdznicowanie i wzajemne relacje. Formutuje on takze
kierunki polityki przestrzennej, ktére wraz z uwarunkowaniami przestrzennymi uwzglednia
sie w programach rozwoju i programach operacyjnych wojewddztwa. Plan jest elementem
regionalnego planowania strategicznego — jego ustalenia stanowig bowiem transpozycje na
uktad przestrzenny ustalen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego.

Jak zapisano w Planie, jego celem jest okreslenie polityki przestrzennej dla wojewddztwa
mazowieckiego, polegajacej na:

e rozmieszczeniu w przestrzeni inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym
zgodnie z kierunkami polityki przestrzennej w oparciu o cele i zasady
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa;
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e ukierunkowaniu dziatan  dotyczacych  rozwoju  gospodarczego, postepu
cywilizacyjnego,

e kultury i ochrony srodowiska, poprzez uwzglednianie uwarunkowan, szans i zagrozen
wynikajgcych ze zréznicowanych cech przestrzeni wojewddztwa;

e wptywaniu na zachowania przestrzenne podmiotéw gospodarujgcych w przestrzeni,
tak aby byty one zgodne z ogélnymi celami rozwoju wojewddztwa.

,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin MOF Miasta Siedlce” przewiduje dziatania,
zwigzane z powstawaniem inwestycji celu publicznego, kulturg, ochrong srodowiska, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Jest zatem zgodna z zapisami Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego.

9 System realizacji strategii w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentéw wykonawczych

Wdrazanie Strategii Rozwoju bedzie procesem statym, realizowanym przez wszystkich
interesariuszy procesu. Wymaga on zaangazowania i wspotpracy wszystkich jednostek
samorzgdu terytorialnego objetych Strategig oraz lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcéw.
Czynnikiem majgcym decydujgcy wptyw na skutecznos¢ podejmowanych interwencji jest
wspotpraca oparta na partnerskich relacjach, zgodnych z wypracowanymi zasadami.
Samorzady, mieszkancy, przedsiebiorcy i organizacje pozarzadowe s3 jednoczesnie
adresatami celow strategicznych i przypisanych im priorytetdw dziatania, jak rowniez
istotnym partnerem w ich realizacji. Najwieksza cze$¢ zadan zwigzanych z rozwojem MOF
znajduje sie w kompetencjach wtadz samorzgdowych. Z uwagi na powyzsze nalezy wskazac
na istotne elementy systemu wdrazania jakim sa:

1. Organizowanie - proces tworzenia struktury organizacyjnej, w ktérej zasoby sg
zorganizowane i kierowane do osiggniecia celow.

2. Wdrazanie strategii - realizacja dziatan planowanych w strategii, co obejmuje
przydziat zasobdw, koordynacje dziatar i monitorowanie postepu.

3. Kontrola i dostosowywanie - proces S$ledzenia postepu w osigganiu celéw i
wprowadzania zmian w strategii w odpowiedzi na zmieniajace sie warunki.
9.1 Podmioty zaangazowane we wdrazanie Strategii

W zaleznosci od celdw strategicznych i szczegdtowych dziatan, zdefiniowanych w Strategii, za
ich wdrozenie odpowiedzialne bedg poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, jak:

e Gmina oraz Miasto Siedlce, Gmina Zbuczyn, Gmina Mokobody, Gmina Koturi, Gmina
Wisniew;
e jednostki organizacyjne podlegte ww., a takze jednostki oswiatowe;
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e podlegte ww. jst przedsiebiorstwa, jak np. MPK w Siedlcach Sp. z 0.0. czy wtasciwe
Zaktady Gospodarki Komunalnej.
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Wszystkie powyzsze jednostki bedg odpowiedzialne m.in. za:

zapewnienie finansowania przedsiewzie¢, poprzez ujmowanie ich w rocznych
budzetach i wieloletnich prognozach finansowych jednostek;

opracowanie oraz ztozenie wnioskow o dofinansowanie przedsiewzie¢ w ramach
funduszy zewnetrznych;

przeprowadzenie postepowan przetargowych dotyczgcych zakupdéw, dostaw badz
robot budowlanych poszczegdlnych zadan;

nadzoér nad realizacjg zawartych uméw z wykonawcami;

przygotowanie i przedtozenie sprawozdan, dotyczgcych przebiegu realizacji procesu
zakupowego/robot budowlanych.

9.2 Proceduryiwytyczne

W celu realizacji strategii niezbedne jest opracowanie szeregu dokumentdéw, okreslajgcych

sposéb wdrozenia, monitorowanie oraz raportowanie podjetych dziatan. Wsréd

najwazniejszych dokumentéw sa:

Plan dziatan — dokument okreslajgcy konkretne kroki do realizacji strategii, w tym
harmonogram dziatan, jednostki odpowiedzialne za ich realizacje oraz srodki
niezbedne do wykonania dziatan.

Budzet — dokument okreslajgcy koszty zwigzane z realizacjg strategii, w tym koszty
dziatan, finansowanie zadan, wynagrodzenia pracownikdéw oraz koszty
administracyjne.

Raporty postepow — dokumenty okreslajgce postepy w realizacji strategii, w tym
osiggniete cele, problemy napotkane podczas realizacji dziatan oraz proponowane
rozwigzania.

Polityki i procedury — dokumenty okreslajgce zasady postepowania, standardy jakosci
oraz procedury w jednostkach, ktére pomagajg w skutecznej realizacji strategii.

Plan rekrutacji i szkolenn — dokumenty okreslajgce planowane rekrutacje pracownikow
oraz szkolenia, ktére pomoga w realizacji strategii.

Raporty finansowe — dokumenty okreslajgce wyniki finansowe, koszty i dochody,
ktére pomagaja w monitorowaniu efektywnosci realizacji strategii.
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9.3 Ramy i zrdodta finansowania

W zaleznosci od stopnia skomplikowania, wpisywania sie poszczegdlnych przedsiewzie¢ w
zewnetrzne programy operacyjne czy czas realizacji przedsiewzieé, zadania finansowane
beda ze zrodet wewnetrznych gmin-cztonkdw MOF, jak i zewnetrznych. W przypadku dziatan
ukierunkowanych na rozwdj infrastruktury, w tym infrastruktury transportowej, cechujacej
sie wysokimi naktadami inwestycyjnymi, zasadnym jest siegniecie po finansowanie
zewnetrzne.

W przypadku finansowania zewnetrznego, programy rzgdowe i unijne majg najczesciej
charakter wieloletni — mozliwe jest zatem finansowanie zadan, majgcych dtuzszy czas

realizacji. Szczegdty okreslane s3 regulaminach naboru projektdw do poszczegdlnych
programow.

Przyktadowe programy realizacji projektow na lata 2022-2030:

9.3.1 Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych (RFIL) to program, w ramach ktérego rzagdowe srodki
trafiajg do gmin, powiatéw i miast w catej Polsce na inwestycje bliskie lokalnym
spotecznosciom. Wsparcie jest bezzwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciwdziatania COVID-
19. Celem funduszu jest wsparcie matych inwestycji — strategicznych w skali lokalnej.
Przyktadem zadan sg przebudowy drog lokalnych, doposazenie szpitali, budowa ztobkow czy
remonty bibliotek. Lokalne inwestycje sg impulsem do rozwoju catego kraju. W ramach RFIL
wyptaconych zostato ponad 13 mld ztotych.

9.3.2 Program Inwestycji Strategicznych

Program Inwestycji Strategicznych to bezzwrotne dofinansowania inwestycji publicznych
realizowanych przez gminy, powiaty, miasta i wojewddztwa w catej Polsce. To Program,
ktory jest zbudowany wokét gtdwnych zatozen Polskiego tadu. Program obejmuje ponad 30
obszarow gospodarki, w tym m.in.: inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng,
modernizacje zrédet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze
inwestycje spoteczne tj. ztobki, przedszkola czy sciezki rowerowe. Zadanie realizowane w
ramach Programu podniosg poziom produktywnosci catej polskiej gospodarki.

Cele Programu Inwestycji Strategicznych:
e pobudzenie aktywnosci inwestycyjnej jednostek samorzadu terytorialnego,
e rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci,
e poprawa warunkow zycia obywateli,
e powstanie nowych miejsc pracy,
e wsparcie zrOwnowazonego rozwoju,

o efektywne zaangazowanie sektora finansowego.

Strona 171z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

9.3.3 Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027

Mazowsze jest jednym z regiondw w Polsce, ktdre otrzymujg wsparcie finansowe z funduszy
europejskich. Fundusze te sg przekazywane przez Unie Europejska i stanowig wazny element
polityki spéjnosci, ktorej celem jest zmniejszenie réznic rozwojowych miedzy regionami UE.

W ramach funduszy europejskich Mazowsze otrzymuje wsparcie na wiele réznych dziedzin,
w tym:

e Infrastrukture transportowg - na modernizacje drog, budowe nowych drég i
autostrad.

e Ochrone srodowiska - na projekty zwigzane z ochrong i poprawg jakosci powietrza i
wody, gospodarkg odpadami oraz ochrong przyrody.

e Edukacje i rozwdj naukowy - na projekty zwigzane z edukacjg, badaniami naukowymi
i innowacjami.

e Rozwdj przedsiebiorczosci - na projekty zwigzane z rozwojem matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz poprawg warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

e Zdrowie i opieke spoteczng - na projekty zwigzane z modernizacjg i rozbudowg
placowek medycznych, w tym szpitali i przychodni.

tacznie, Mazowsze otrzymato ponad 26 miliardow ztotych ze wszystkich funduszy
europejskich na lata 2014-2020. Jednym z waznych programow finansowanych przez
fundusze europejskie na Mazowszu jest Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020, ktéry ma na celu poprawe konkurencyjnosci i spojnosci
regionu. Z kolei fagczna wartos¢ wsparcia na lata 2021-2027 wynosié bedzie ok. 2,1 mid EUR,
czyli ok. 10 mld zt. Pienigdze wydatkowane bedg w ramach perspektywy finansowej 2021-
2027, czyli do 2029 roku (zasada n+2).
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10 Wdrazanie dziatan Strategii

10.1 Wdrazanie dziatan Strategii i monitoring

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce
na lata 2022-2030 to dokument strategiczny, ktéry okresla kierunki dziatan majgcych byé
sukcesywnie wdrazane zgodnie z zatozonym systemem realizacji strategii oraz zatozeniami
ewaluacji i monitoringu. Strategia jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ oraz strategii lokalnych gmin, stanowigc uzupetnienie i
rozwiniecie zatozen rozwoju. Wszystkie dziatania beda realizowane w sposdb
skoordynowany, partnerski i przynoszacy wzajemne korzysci dla partneréow z obszaru MOF
Miasta Siedlce. Spdjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym jest kluczowa dla
powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF Miasta Siedlce. Strategia
rozwoju ponadlokalnego jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow. Opracowana zostata z myslg o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych
W ujeciu partnerstwa ponadlokalnego. Strategia bazuje na szczegétowej diagnozie
spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne rozwoju MOF Miasta
Siedlce.

Wdrazanie strategii oraz monitoring jej postepéw to kluczowe elementy realizacji celdw
strategicznych w ramach niniejszej Strategii. Proces monitorowania nie powinien ograniczaé
sie wytgcznie do okresdlenia wartosci poszczegdlnych wskaznikéw i wskazywania czy maja
one tendencje wzrostowg lub spadkowg. Powinien on rowniez stanowi¢ podstawe do
wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych projektach oraz do aktualizacji
kierunkdéw dziatan i celéw strategicznych. Monitoring powinien by¢ prowadzony stale, a nie
jedynie w sytuacji, gdy zajdzie potrzeba wykorzystania narzedzia naprawczego. Proces ten
powinien angazowac wielu interesariuszy i by¢ czescig dziatan partycypacyjnych. Wazne jest,
aby monitoring obejmowat przede wszystkim stan realizacji poszczegdlnych zadan
(projektow) oraz wskaznikdw przypisanych do kierunkéw dziatarn. Podczas monitoringu
nalezy przede wszystkim zbada¢, w jaki sposdb realizowane s3 poszczegdlne projekty
przewidziane do realizacji w ramach celéw strategicznych i kierunkdéw dziatan, a takze
monitorowaé wartosci przypisane im wskaznikow. Wazne jest rowniez identyfikowanie
zmian, ktore zaistniaty w trakcie realizacji strategii, rekomendowanie dziatan zaradczych oraz
aktualizacji strategii.

Ocena koncowa stanu realizacji projektéw i wartosci wskaznikdw oraz ustalenie przyczyn
wystepujgcych zmian w procesie realizacji strategii s rowniez istotnymi elementami procesu
monitorowania. Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ podsumowania procesu wdrazania strategii i
sformutowania wnioskow dotyczacych oceny realizacji celéw strategii oraz rekomendacji na
przysztos¢. Wszystkie powyzsze dziatania powinny by¢ realizowane z uwzglednieniem zasad
partycypacji i angazowania najwiekszej mozliwe] liczby interesariuszy, tak aby proces
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wdrazania strategii byt jak najbardziej efektywny i doprowadzit do osiggniecia zamierzonych
celow.

Podsumowujac, kluczowym elementem wdrazania Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030 jest monitoring
postepow realizacji celdw strategicznych oraz kierunkéw dziatan. Proces ten powinien byé
prowadzony stale i angazowac wielu interesariuszy, a jego wyniki stanowi¢ podstawe do
aktualizacji Strategii oraz wprowadzania ewentualnych zmian w realizowanych projektach.
W zatgczniku 3. do Strategii pn. ,Zestawienie planowanych dziatan inwestycyjnych”
przedstawiona zostata lista planowanych inwestycji, ktére bedg wspierac osiggniecie celow
szczegbétowych i kierunkéw dziatan okreslonych w rozdziale 4. dokumentu. Przeprowadzenie
skutecznego monitoringu i wdrazanie tych inwestycji sg kluczowe dla podniesienia jakosci
zycia mieszkancow i zrownowazonego rozwoju obszaru MOF Miasta Siedlce.

10.2 Ramy i zrédta finansowania

Organizacja i koordynacja procesu pozyskiwania srodkéw finansowych stanowi kluczowy
element dla wdrozenia strategii rozwoju ponadlokalnego MOF Siedlce. Jednakze, ze wzgledu
na hierarchiczng i wielopoziomowsg strukture systemu finansowania zadan publicznych,
zidentyfikowanie i wykorzystanie skutecznych zrédet finansowania jest zadaniem ztozonym.

Aby zapewnic spojnos¢ i efektywnos$¢ realizowanych przedsiewzieé, nalezy rozwazy¢ rézne
formy finansowania projektow, w tym zaréwno dotacje, jak i instrumenty finansowe, w tym
zwrotne. Dodatkowo, realizacja projektéw w formule partnerstwa publiczno-prywatnego
oferuje dodatkowe mozliwosci. Konieczne jest rowniez biezgce identyfikowanie dostepnych
mozliwosci finansowania oraz wypracowanie i koordynacja wspolnych zasad korzystania z
funduszy zwrotnych. Dziatania przewidziane do realizacji w strategii majg szeroki zakres,
dlatego konieczne moze by¢ poszukiwanie réznych zrédet finansowania, uwzgledniajgcych
m.in. srodki unijne w ramach Funduszy Europejskich dla Mazowsza oraz srodki krajowe w
ramach Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych i Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ponadto, istotne jest biezgce identyfikowanie dostepnych
mozliwosci finansowania i odchodzenie od typowego systemu grantowego.

Witasciwe zidentyfikowanie i wybor potencjalnych Zrédet finansowania poszczegdlnych
przedsiewzie¢ w ramach strategii wymaga odpowiedniej organizacji i koordynacji procesu
pozyskiwania tych srodkow na poziomie administracji poszczegdlnych gmin oraz na poziomie
struktur zarzadczych porozumienia miedzygminnego samorzgdow MOF Siedlce. W ten
sposob mozliwe bedzie zapewnienie ciggtosci dziatan, co umozliwi wypracowanie
dtugoterminowego planu finansowego i wdrazanie inwestycji innowacyjnych i
eksperymentalnych o bardziej ryzykownym charakterze.

Wspodipraca pomiedzy poszczegdlnymi samorzgdami oraz zewnetrznymi podmiotami
finansowymi moze przynies¢ korzysci w postaci lepszego wykorzystania dostepnych zrodet

Strona 174 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

finansowania oraz zwiekszenia szans na pozyskanie Srodkdéw na realizacje projektow.

Szukanie i wdrazanie nowych rozwigzan o ryzykownym charakterze wymaga jednak

elastycznosci i gotowosci do korzystania z réznorodnych zrédet finansowania. Sprawna

implementacja strategii powinna obejmowac dziatania zmierzajgce do podejmowania

szerokiej wspotpracy w zakresie finansowania poszczegdlnych inwestycji oraz zapewnienia

ciggtosci ich funkcjonowania.

W kontekscie ograniczen ekonomicznych, finansowych i organizacyjnych gmin MOF Siedlce,

do najwazniejszych zrédet finansowania zadan wynikajacych z Strategii nalezy m.in. zaliczy¢:

Srodki z budzetu Unii Europejskiej dostepne w ramach polityk wspdlnotowych UE
realizowanych w ramach wieloletniej perspektywy finansowej, do ktérych nalezy
zaliczy¢ Fundusze Europejskie dla Mazowsza na lata 2021-2027, Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko oraz Fundusze Europejskie dla
Polski Wschodniej;

Srodki z budzetu krajowego, w tym dedykowane programy i fundusze, do ktdrych
nalezy zaliczy¢ m.in. Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Rzgdowy Fundusz Polski
tad — Program Inwestyciji Strategicznych, Rzagdowy Fundusz Rozwoju Drég, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich;

Srodki z budzetu wojewddztwa Mazowieckiego, w tym z Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

Srodki wtasne gmin Siedlce, Kotur, Mokobody, Wisniew, Zbuczyn i miasta Siedlce, dla
ktorych przygotowywana jest strategia rozwoju ponadlokalnego oraz srodki
samorzgdu regionalnego dedykowane tej inicjatywie;

Srodki prywatne uzyskiwane na drodze zawigzywanych w ramach realizacji strategii
ponadlokalnej partnerstw publiczno-prywatnych.
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11 Whnioski z diagnozy zgodnie z ustawg o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju

Zgodnie z art. 10a Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz.U.2023, poz. 225 ze zm.) dokonano diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej MOF Siedlce.

Miasto Siedlce i caty obszar MOF Siedlce cechujg sie dos¢ typowymi problemami dla tej
wielkosci miast (obszarow funkcjonalnych) potozonych poza najwiekszymi metropoliami w
Polsce. Analizowany obszar cechuje sie m.in.:

e Niewystarczajagcym poziomem rozwoju edukacji (zaréwno, jesli chodzi o licea
ogolnoksztatcace, jak i o szkolnictwo zawodowe);

e Niewystarczajgcg dostepnoscig do ustug wyzszego rzedu;

e Niedostateczng ofertg transportu publicznego (zwtaszcza na obszarach wiejskich,
pozbawionych dostepu do transportu kolejowego);

e Niskim wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci; niskimi ptacami, niezachecajacymi
do przeprowadzania sie nowych mieszkancéw do obszaru MOF;

¢ Niedostatecznym rozwojem mieszkalnictwa komunalnego (spotecznego);

e Niedostatecznym rozwojem infrastruktury komunalnej (kanalizacja, gazyfikacja)
na obszarach wiejskich;

e Odptywem dobrze wyksztatconych mieszkancow do wiekszych osrodkéw w Polsce
i za granicg;

® Duzg liczbg zawododw deficytowych.

Rynek pracy w Siedlcach nie cechuje sie wysokim stopniem rozwoju technologicznego
(z matymi wyjatkami: takimi jak Stadler, Mostostal). Brak jest istotnego potencjatu do
rozwoju sektora B+R (czego efektem jest rowniez mate zainteresowanie inwestowaniem w
strefie ekonomicznej), a rozwdj przedsiebiorczosci ogranicza sie najczesciej do obstugi branz
tradycyjnych (budownictwo, rolnictwo, rynek sprzedazy samochoddow). MOF (rowniez
Siedlce) cechuje sie zjawiskiem typowym dla matych osrodkéw: brak rozwinietego rynku
ustug wyzszego rzedu powoduje, ze nawet w samych Siedlcach, juz w godzinach niezbyt
pdznego popotudnia (godz. 16-17) w duzej mierze zamiera zycie spoteczne. Dos$¢ dobrze
rozwinieta oferta np. samorzadowych instytucji kultury niweluje ten problem tylko w
nieznacznym stopniu. Dodatkowym problemem w tym kontekscie jest rowniez bardzo niski
stopien rozwoiju turystyki na terenie MOF.

Analizowany obszar nie jest réwniez typowa aglomeracjg. W rozumieniu ,,metropolitalnym”,
aglomeracja cechuje sie tym, ze potozone w niej osrodki oddziatujg na siebie wzajemnie
(cho¢ naturalnie, oddziatywanie miasta centralnego na pozostate osrodki jest najwieksze).
W przypadku MOF Siedlce, jedynie miasto Siedlce jako de facto jedyny rozwiniety rynek
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pracy i ustug oddziatuje na pozostate gminy. Z kolei jedynie w Gminie Siedlce obserwowane
jest dos¢ wyraznie (biorgc pod uwage potencjat demograficzny MOF) zjawisko
suburbanizacji, typowe i masowe dla duzych aglomeracji. Co do zasady, gminy wiejskie MOF
majg charakter typowo rolniczy.

Atutem MOF jako catos¢ jest natomiast dobra wspdtpraca poszczegdlnych samorzadéw,
co dobrze rokuje na przysztosé, jesli chodzi np. o wspdlne aplikowanie o zewnetrzne Srodki
pomocowe. Mankamentem jest natomiast niedostateczne powigzanie infrastrukturalne
(np. drogi rowerowe) i funkcjonalne (np. transport publiczny) poszczegdlnych MOF ze sobag,
w tym z Siedlcami.

Siedlce (a przez to i caty MOF) znajduja sie jednak i tak w znacznie lepszej sytuacji niz szereg
innych miast, ktore z koncem 1998 r. utracity status wojewddztwa. Siedlce jest jednym
z niewielu bytych miast wojewddzkich, w ktérym sytuacje zaréwno gospodarczg, jak
i demograficzng, a i przez to spoteczng nalezy okresli¢ jako przynajmniej dobrg. Bezrobocie
w analizowanym obszarze jest niskie. Liczba osob zatrudnionych, w przeliczeniu na liczbe
mieszkancow, jest wyzsza niz w skali kraju i niewiele nizsza niz w skali catego wojewddztwa
(przy czym dane dla wojewddztwa w przekroju catego regionu sg mato miarodajne, ze
wzgledu na wielkos¢ warszawskiego rynku pracy). Odsetek pracujgcych w samych Siedlcach
jest wyzszy niz w skali wojewddztwa.

Korzystna sytuacja MOF wynika przede wszystkim z bliskosci Warszawy i aglomeracji
stotecznej. Siedlce i MOF sg dobrze powigzane z Warszawg zaréwno transportem drogowym
(miasta te sg juz czeSciowo powigzane autostradg, aktualnie trwa budowa brakujgcego
odcinka A2), jak i transportem kolejowym. Najszybsze pociagi dojezdzajg z Siedlec do
centrum Warszawy w ok. 60-65 minut, co jest krétszym czasem przejazdu niz z niejednego
osiedla pofozonego na peryferiach Warszawy. Bardzo istotny jest réwniez rozktad jazdy,
gwarantujgcy dobrg dostepnos¢ kolei: czestotliwos¢ pociggdéw z Siedlec do Warszawy w
porannym szczycie wynosi hawet 20 minut, a dobra oferta nie jest ograniczona do godzin
szczytu (ostatni pocigg do Siedlec odjezdza z Warszawy okoto pdtnocy).

Wptywa to nie tylko na dobrg dostepnos$¢ warszawskiego rynku pracy dla mieszkancéow MOF,
ale réwniez na bardzo dobry dostep do ustug wyzszego rzedu (w tym do stotecznej oferty
kulturalno-rozrywkowej). Dobra dostepnos¢ powoduje réwniez stabo zarysowane,
jednak odnotowywane zjawisko wyprowadzania sie mieszkancow Warszawy do Siedlec,
ze wzgledu na nizsze koszty mieszkan niz w peryferyjnych dzielnicach Warszawy czy
w miejscowosciach podwarszawskich. Mozna zakfada¢, ze to zjawisko moze wazrastac,
ze wzgledu zaréwno na nizsze ceny mieszkan/ gruntdéw, jak i na fakt, ze w obrebie Warszawy
i przylegajacych do niej miejscowosci coraz bardziej zaczyna brakowaé gruntéw pod nowe
inwestycje mieszkaniowe.

Naturalnie, osoby takie traktujg Siedlce jedynie jako ,sypialnie” i nie integrujg sie w istotny
sposob ze swoim nowym miejscem zamieszkania. W duzej mierze, Siedlce traktujg tak samo
rdzenni mieszkancy tego miasta, ktdrzy codziennie dojezdzajg do pracy w Warszawie.
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Wynika to z dtugiego czasu spedzanego poza domem od momentu wyjazdu do powrotu do
pracy (co najmniej 12 godzin). Nawet jednak, jesli czes¢ mieszkancéw traktuje Siedlce tylko
jak ,sypialnie”, to i tak wptywa to korzystnie na kwestie demograficzne czy ekonomiczne w
MOF. Mieszkancy ci ptacg podatki i wydajg znaczng czes¢ posiadanych pieniedzy w Siedlcach
(MOF).

Trudno zaktada¢, ze opisany powyzej gospodarczy, demograficzny i spoteczny trend bedzie
w kolejnych latach znaczaco odwracat sie — zwtaszcza w momencie, gdy otwarty zostanie
brakujgcy odcinek autostrady A2, co jeszcze poprawi dostepno$é do Warszawy. Nie zmienia
to jednak faktu, ze niezbedne jest podejmowanie dziatan zmierzajagcych w kierunku
minimalizacji niekorzystnych zjawisk demograficznych, czy powstrzymania odptywu najlepiej
wyksztatconych mieszkancow do wiekszych osrodkéw. Dotyczy to nie tylko oséb z wyzszym
wyksztatceniem, ale réwniez m.in. oséb z kierunkowym wyksztatceniem technicznym.
Dziatania takie to przede wszystkim takich dziatan jak:

e Poprawa jakosci edukacji (w tym zacie$nienie wspotpracy pomiedzy szkotami i
uczelniami wyzszymi w MOF i sektorem biznesu);

e Zwiekszenie dostepnosci do miejsc w przedszkolach i ztobkach (w tym: stworzenie
placowek przyzaktadowych);

e Rozwdj budownictwa komunalnego/ spotecznego;
e Rozwdj kanalizacji i gazyfikacji na obszarach wiejskich;

e Tworzenie preferencyjnych warunkéw (m.in. zachety podatkowe) pod rozwdj biznesu
wokot autostrady A2 (tworzenie centrow logistycznych).

12 Podsumowanie procesu opiniowania i konsultacji spotecznych

Rozdziat zostanie uzupetniony po zakoriczeniu realizacji procesu opiniowania i konsultacji
spotecznych przygotowanej ,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030".

13 Podsumowanie procedury strategicznej oceny oddziatywania na
érodowisko (00S)

W dniu 24 maja 2023 r. projekt ,,Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030" wraz z wykonang prognozg oddziatywania
na $rodowisko strategii zostat przekazany do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Warszawie w celu wydania opinii zgodnie z art. 54 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008
roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczernstwa w
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ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2022 r., poz. 1029
ze zm.).

Rozdziat zostanie uzupetniony o dodatkowe informacje po uzyskaniu opinii Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie.

Strona 179 z 185



Strategia Rozwoju Ponadlokalnego Gmin Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Siedlce na lata 2022-2030

Zataczniki

e Zat. 1-—Sprawozdanie z badania diagnostycznego dot. wynikow ankiety internetowej i
konsultacji spotecznych

e Zat. 2 — Sprawozdanie z badania diagnostycznego dot. badan technikg IDI z
przedstawicielami JST

e Zat. 3 —Zestawienie planowanych dziatan inwestycyjnych na obszarze MOF Siedlce
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